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This evaluation explains how the ESHzLILI2 NIl SR Y S| & dzNB &quatitF and.Jdldy ®dkingi & | E A
fAFTSE 2F hLISNI GA2yIFE tNRINFYYS F2N | dzYly wSazdzNOS
The evaluation used aariety of data sources and data collection methods (interviews, surveys, document
analysis). Relevance, effectiveness, efficiency and sustainability were used as the assessment criteria.

Horizontal themes are core principles of importance that have relesato all areas of EU funded
projects. Horizontality means that these issues must be addressed throughout all operational
programmes, and none of the Edupported activities could be in conflict with them. The National
Strategic Reference Framework 268713 defines five horizontal themes (environmental protection,
equal opportunities, regional development, promotion of the information society, development of civil
society). In addition, general principles like gender equality, social inclusion, innqvitiemational
cooperation and partnership should be taken into account.

The overall objective of the priority axasD 2-B &I f A G& | yR { 2t Bcrea®tisupplydf f A FS¢
skilled labour and improving the quality of working life. The main desvwere aimed at fulfilling these
objectives and maintaining employment. The priority axis has been divided into five measures.

The overall findings of the evaluation support the importance of horizontal thentlesy provide a single
direction and crete stronger links between the general values of the European Union. Our evaluation
supports that environment protection, equal opportunities, regional development, promotion of the
information society and civil society are relevant in the axis. The mestsked issue was whether the
environmental aspect should be considered in this particular priority axis or not. However, according to
the environmental experts and evaluators' point of view, the compliance of sustainability principles,
environmental educton, etc. is feasible in most of the implemented projects.

However, every single projeor interventionshould not have to have a positive impact on all horizontal
themes. Still it is possible to take them into account at the level of measures. Agcaodthe view of
thematic experts all of these issues are appropriate and necessary throughout the priority axis, since they
are fields that must be influenced consistently.

It is somewhat challenging to evaluate the performance of horizontal themes,altheetlack of specific
guantifiable horizontal objectives. Nevertheless, at the project level it is feasible to assess whether the
impact of its activities was supportive in terms of the horizontal objectives or not. According to the
general opinion, thericlusion of horizontal themes has been moderately successful. Both national
programmes, as well as projects of open calls have generally achieved the horizontal goals. The
performance of horizontal themes is hindered by the lack awareness of project nanagéorizontal
issues. Hence, the projects with primary objective in correspondence with a specific horizontal theme
tended to be more successful concerning the treatmamd impact on particulanorizontaltheme.

The inclusion of horizontal direction is generally effective. As the horizontal issues are largely related to
the development of awareness in concrete fields, it is sensible and effective to take these themes into
account throughout the projects. Most pegjt managers acknowledged that the need of considering the
horizontal themes and principles did not increase the time spent and the cost of the project. The small
costs indicate, however, that the horizontal themes do not receive enough attention. Bothttrgiews

and project reports confirm that for the most part the horizontal principles are tackled superficially and
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declaratively. These topics are better addressed in the projects where project activities are directly
targeted or linked to some of thieorizontal themes (e.g. helping disadvantaged people to be employed or
promoting gender equality).

The understanding and interpretation of sustainability of horizontal themes depends on the particular
topic. Sustainability of horizontal impact is often emstood as the sustainability of the primary activity
sustainability of horizontal effects was not distinguished. The general opinion of the interviewees was that
in the projects/programmes the results of the primary objectives were more sustainablethieasub-
objectives (like concerning horizontal themes). Therefore, the horizontal impacts of the projects are
considered to be less sustainable. The impact of projects that were aimed at improving specific skills (e.qg.
improving IT skills) were consideréd be more sustainable. Various examples of web solutions (web
pages, dearning environments etc.) were repeatedly mentioned in the interviews as least sustamable

at the end of the project thewere usually no longer updated.

Experts, application asssors and project and programme implementers understand horizontal themes
and horizontal impact differently. This causes inconsistency in interpreting horizontal impacts and
assessing project applicatianghe main reason for differences in treatment andderstanding of
horizontal themes derives from the fact that about one third of the project managers have not used
guidance materialsMoreover, experts consideamanuals and application and reporting forms regarding
horizontal themestoo superficial There is unused potential in directing the project managers and
programme implementers to considdnorizontal themes by improving the current application and
reporting forms.

Based on the analysis and conclusions we have made several suggestions how to thptozatment
of horizontal themes during the programming period26f14¢2020:

1 Define targets for horizontal themes

9 Draw up more thorough and informative manuals and guidance materials concerning horizontal

themes

Involve (thematic) experts in devisintanuals and guidance materials

Update manuals and guidance materials periodically

Develop a web environment for introducing horizontal themes and their importance

Gather and disseminate success stories and best practices

Organise trainings for project pficants

Improve the treatment of horizontal themes in application forms by requiring more structured

and relevant information

1 Consider involving special consultants about horizontal themes to advise project applicants and
implementers

9 Organise joint trainings for project application assessors and consultants

91 Apply clear and more concrete reporting requirements

1 Address horizontal themes in one list (horizontal themes and general principles together) in
future strategical documents

1 Coninue considering all horizontal themes in all measures

= =4 4 4 -4 -8
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Gl 1l 2pdz LI 11dzYAasS adadz2NBYyRIFEYAYyS 21 G11Stdz 19FtftAGSS
ANATAGEYAYS® YOI EAFTAGASSNRAGAZR Gl 1 2pdz LI {]1dzYAasS a&d:
tegevusi kolmes peamises suunas:

¢ 41 | (adnitt8aktiivsuse ennetamine;
f G114dziS 2F YAGGSI1UAAGEAS(HS KpAa@dSaasS (22YAyYyST
T Gl 1 2pRIAMNERI NNYRS LRGSydaiarl A LI NBY NNI I &adz

Prioriteetne suund jagunebiieks meetmeks mille rakendamiseksrokasutada ESFvahendeid 132,4
miljonit eurot (34%Eesti ESFvahenditest):

19FEAFAGASSNAGAzZR Gl 1 2pdz LI 1 1dzYAasS &dzdzNBSYRF YAY ST
G11Sftdz {GFrt AGSSRA LI NI yYRI YAYST

Gl 1 tSarlyYaald G280l R K22t S1FYRSYSSUGYSRT

tervislike valikute ja eluviiside soodustamine;

a22fAaS OpNRpAdIdzatA]l1dzaS SRSYRIFIYAYySo

= =4 4 4 A
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Prioriteetse suuna tegevusi viidi ellu nii avatud taotlusvoorust toetust saanud projektide kui ka
programmide raamesl A Y Rl YA Y S Kpf YI 0 ¢BIS0B.R023RiRgAhinnatavaNt viRE H2n3ndeY A
Y22Rdza 0 O R &SA&dz3l 16bavatud taddlusyomro NB B BINLIS §dzW Ay 3 {pAl L
suuna raames rakendatud riiklikud programmitlindamise objektiks olevate programmide ja projektide

loend on toodud lisas 1.

wlk{1SYRdzA I F Sttdz@AAYAYS G2AYdza {({SSNUz AaSt LISNA2?2
aSttStS S2NNByYySydzR (-istluldbrivahéntite KaduBunise Istiatedgib i Fattioiditke 9 [
rakenduskavade koostamisel kavandati struktuurivahenditest planeeritavate tegevuste sisu ja nende
eelarved aastatel 20@R007, seoses majanduslarsggaperioodil200&H nndp G S1 1A a @I 21 Rdza
hinnata seniste rakenduskavade sisu ning vahendite jaotus.

YNS&az2t SO KAy RI ¥ihnr&sui@ersidmisa rakenddskasi @ ARIOriteetses suuna

2y I NaAAGE SGdzR 1 phariFohtaaBeBeftdaipadi ¥ p ¢ &Y § BBISEBARIZNS & 2y Nb Kdzi |
GFalyRA &dzdzif A11dzaS | NBY&F YHPARAYSSYYRPGEE i NBYRS Yha
ONKSYRANGALA NI Yy SNI dzad 21 1224801 1 R YA GG Sillddfagty R dza 2 NH
KAYYFralr1asS (22aiptl K2iMhendtgsifinantéedritaiate projekiiervalRSnimg 9 { C
rakendamise protsessis, kui selleks on vajadus. Meetmete puhul, mis on suunatud selgemalt
horisontaalsetele teemadele (nt antud hindamise puhulfsdod S @p NRp A 3dzaf A1 {1dzaS SR
@dpSil 1as KAYRFYAASTE I NSaas LIN22S10ARS GpSYyN2ft A
Gl £ AL dZl NAGSSNAdZYA RS KdzAf |} OpARIF1aS“tA&F R K2NAAaz2yl

I 2NRAaA2YyGFFEASGS GSSWARS JINAKNA GYKIAGA 4.8 NBYRESt Dp A Y
L22t0G 2y @pAYIEA]l GAALF ENOA 12y NBSGaAStd K2NRA2YI
1TrFFardlr K2NRaz2ydlFfasasS G§SSYFRS 2F fNoAGFGS LKA
hinRF YAdaaSd® 9aAYSasS @FNAIFYRA SStAasSia 2y lFaeat2fdz=
kohandada ning arvestada horisontaalsete teemaddl K (i kbrda@disetes tegevustes. Samuti saab sel
GAAEGAET LI NBYAYA |NBSadlRIF (S3S8S@3dzadS {dzvdzZ F GAADAS
Siiski on horisontaalsete teemade hindamine spetsiifiline prots&ss a Sa GdzZaAySo al
KAYRIYAAld RFla GpNRISY (1 SFHyaAdriArgasStid YppRSGlF @I GStES
subjektiivsem.

Y N S a 2 liinSaiise tulemusena antakse eksperthinnandkuidas ESIBt toetatava inimressursi
FNBYRFYAAS NI {SyRdzall @I LINX 2 NX @A S &S (0 & &y 12 ya tKRINR a
G§SSYFaAR (2SidFydzR yAy3 {dzAa @p NR (dzZ SYdz Hikdadzied 2y y !
FYYlFro KAYYlFy3dz K2NAa2ydFlrfasSaiS G4SSYFRS {NaAdft SYAa:
GpKdzidza St S 2 lele a@aihgl doobusedzi?01d02) dmrioodi planeerimiseks, sh teeb
SGGSLI YS{TdAR AYRALFFO2NAGS 21 2dzKSYyRAGS @GNt a2Fal 1 G

! Inimressursi arendamise rakenduskava (IARK)
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5.02)/2) 4%%4300) 855*!1 AH6!,) 4%
4vv%, 50 -,%6!!$%

t NA2NRGSSGaS andzddf 1f ANRSSS NG Mddsuredidanhirgiaide | L8 E1dy diYD |+ £ A G S
parandamingd t SI YA &SR uSEIS@dzaSR 2y &adzdzy | GdzZR ySYyRS SSavYNI

YOIt AFTAGASSNAGdzR (1 | 2palk Li1]1KpYMASS SaNJAdENABGYT RYF AYaA S84 &1 |
peamises suunas:

T 11 GddzaS 2F YAGOGSI{1GAAQB&adzAS SyySialYAYST
f G1134dziS 2F YAGGSI{1UAAGASHS KpAa@dSaasS (22YAyYyST
T Gl 1 2p-RBIAMNERI NNYRS LRGSydaiarltA LI NBY NNI I adz

9AAYSAS &adzdzyl SK{ Gl 1 GdzAS 21 YAGGSI{GUAA@GadzaS SyySi
01 dzNbza Na G SSYA | tgedustdLda]1S|(03Y Al @ I GodNg® SWR LILIS@p A VI £ dzZAa SRX
1 NB NNNR (i &&shdati BeRddaieydamsei | | G g (S EdS ¢ASYNIIMSEE IASIESE LIp K 2 d:
YAGGSH{GAAGASHS AYyAYSAGY dAA QU | i SINIIANGKSKyYNRANGAGESS | By Vi
YSSGYSAR AYyAYS&aidS (GSNWAaSGSIRfA(11daAaS dGpadvyraasSia e
elanikkonna lilkumisaktiivsuse suurendamisele ja toitumisharjumuste parendamisele suunatud tegevused,

al Ydziidzgdzt AySGiS GFrNbAYAAS 2 NR &1 ADI aStladz I £ 1NAC

KpA®Saas (22YAasdla FNBYRFGA SRFAA 2dKGdzZYA]l 2 NNI £ R dza
Q11 GdzNHzli SSy dzaSAR 21 GSAarA WASBI AR YANSESIOUAAA DD AIS
AVGSINBSNRAYAAS (5380dzadsSyt ablo [NAAGESRE {F  G11 ¢
toetaminey.

t NA2NRGSSGAaS adaizfBt dzSA @65t § 8B $NNBEdzbIE YRE STA ySt A (2t Y

W G1 IB&RY Y Ydzdzi YAYS G111 dF2F (SNDA&G K2AROE{1A&T
@ G111 8dKGS 88t 3dasS 2 LI AYREA11daS adzdzNBYRIYAYST
@ G111 8dzKGS 2aFL22t3GS G111 St dzaAl NI Kdzf 2t dz & dzdzNB Y Rl Y A

9AAYSAS It YSSavwidhBIAG SIS @PLAAN YRIAISGa2I GS 21 G111 FyRel
Gl 11S8a112yylr 19FrtAGSSRA LI NYYRFEYAAS (12KiGFEd ¢111S
FyrFrf NNAAGA 21 I NBY RI (@p i WMBISHAIST OS5I ISA&WEAE S YNNG E!
ONA1SSGGSOpSiSy (SSYyAYyRdzA&AS | G28R I | FREARKRE A HiSAR 2 A @
NA&{AlFI&aGyYS3ar SGaS@pisSisS (12yiSiatraoed WNNBf SOt GBS
leevendamise asemel tegéld NP K1 SY SyySiGdzaS3al yAy3d &adzdzNByRFRF (I
G111Sa112yyl GdzNBIfAadzaSadg yAy3d az22RdzadGrRI Gl pyy
¢ | pAsdgiamBel jg NG GSal+ RIFGF1a GS3ISYAaSt i8F RRALNHZARAGH S
2t  ypdzall YA ys@aeium{ jg @lasutustetniglyl Gdzl  a&aF AyF2aNaGSSYARS
SSAYNNHA{1 & LI NFYyYyRFRF 2LISNI (A AEESBaHSesmatddeidisersést YA & G

SY Y LIt AAGAT] FAFGYAF EF N NiZ2AAR/SRE YA s SEaapt X | Ydzi A yNKGA @I 21

Z{SZéSé G111 3GdzGS | NWdz KNLILISEt A4S adzdzZNBySyAaasS3al HnNn
2adzil YAaS1a G111 GdziStST YAaadpiddaddz G111 GF@rGStES AyA
mahus osutada.
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AYTF2aNaGSSYAZ YAa QpAYFERIF1a SNAYSOFHGS NBIAAGNRGS
2l Ypadz KAYRFYA&A 1dzA I 2221404 aSANBi

Y N & A {riofathe@uuhd jagunebiieks meetmeks mille rakendamiseks oli kasutada ES&hendeid
132,4 miljonit eurot (34% Eesti ESFahenditest):

1OFEAFAGASSNAGAzZR Gl I 2pdz LI 1 1dzYAaS &dzdzNBSYyRIF YAY ST
G11Stdz {GFrt AGSSRA LI NI yYRIYAYST

Gl 1€SarlryYArad G2SdiF0rR K22t S{IFYyRSYSSUGYSRT

tervislike vakute ja eluviiside soodustamine;

422t A4S OpNRpAIdzat Al {dzaS

RSYRIFYAYySo

= =4 4 -4 -4

Prioriteetse suunasihtgrupp oli laic 8SS Kpft Yl a G111 GdARY YAGUGSEF{GAADES
LISFYAaGS aAKINNKYIlF RSyl LldzdzZRS3II A yeasWa®d SaRemaehlaell,l | 2 € A
gry3attraid G ol ySydzR0 = G114 @r AR LJdzdzS G S 3t AYAYSaEA
asenduskodulapsi, sotsiaalselt ja majanduslikult mitte toimetulevaid lastega peresid jm sotsiaalselt

GpNBdzidzR A&AA{dZARI & 2NMNWRYFIHIYdZR A RYA VSRR a @Rt WANR A TA A
G11FyR2FARTET AaSaSAagrAR Gl 1 GS3Ac2FART aK TFNEAALAA&S:
12Rdziil | GS3IA2FARET GI118a112yyl3lr 538t SPFAR &aLISGaA

Peamsedtoetuse saajadlid:

1 Sotsiaalministeerium;

f ¢l 1 ddzl-aal o@FNYasSYFtd ¢ 1 GdzNHzZE YSGOE ¢1 1 AyaLllSyi

9 Tervise Arengu Instituut, Terviseamet;

1 maavalitsused, kohalikud omavalitsused ja nende liidud;

 a20&AFFE LI NIYSNAGS 2NBIF Yy AZBINKRNVAHRER 2 AN K (40 078 EF
*IARK

5Tegemist on ESFi osalusega rakenduskava eelarves, lisandub omafinantseeringu osa
6
IARK
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6. (). $!-) 3%

Il AYRFYAYS Kpf Yl 0 ¢30808.2023aiRyAhinnatavaNtt MRH H2n3ndeY A
on®nc ®H N M a67 dvatudiaGlysdaBruprojektiy Ay 3 1 pAl LINA2NAGSSGaS
riiklikud programmid Hindamise objektiks olevate programmide ja projektide loend on toodud lisas 1.

- %4 | $) +!

Y22Rdza G OI F
a dzdzy

Kasutatud on erinevaid andmeallikaid:

w R21dzZYSYRARIZ &K K2NRaA2ydlF &S &iSuheddS BT jihénd),] Na A ( f ¢
baasdokumendid (inimressursi arendamise rakenduskava, meetmete raamdokumendid,
LINEINI YYAROZ YNNNHzZ2ZSRZ LINRP2S{OGAGF20f dZASRY NI K@c

u intervjuud erirevate osapooltega;

w 1 NaAGtdzasS GdzZ SydzaSRo®

|l AYRIFIYA&AS YS{i22RA1! 2y (1 dz2dzfRH G dRI A80 AAABKERE f ASHIL
K2ZNRa2yal+FtasSdsS GSSYI RaSzdiyN&A HIASEA A1SaE | EINSaZNINESSS (RA S
horisontaalsete i SSYIF RS (1 NaAdGft SyAraad 2F LINAYFAR 123SYdzair |
projektidesd | dzZNA YAAYSSG2RAR 2y (1 2Y0OAYSSNARGdzR aStfArasStisx
G2Sa4l @R 19FEAGF GAABAS AAaSYRADG IANE edzd i R G FaYNAZEF SAE
Gt ARSSNAYAASE 2fA F10AAQDYS { NENT i KIOf @ REQRA Yy NdzKF E2F Ay
uuringukeskuselHuropean Policies Research Céntre

| AYRFYA&S Nt RAYS 12ydasSLiian2Rtatdjoonisédl B dzi I G F OF R dzdzNK

/" Dokumendi Intervjuud

Fy b€ NN& _ aenduskava
- juhendid koostajad 4 N\ ah " I'\\‘
- rakenduskava - programmitegevuste YNaAGE d%é akovusr\rﬁsz Ise
- meetmete Sldiad taotlusvoorust i 8/ bt NN o1
raamdokumendid - programme/projekte rahastatud Nt SGF RS
-asjakohased hindavad eksperdid 'pro.jektide parimatest
Y N N NHza SR X - avatud Juht|de seas ‘ Ktik
seletuskirjad jms taotlusvoorude praktikatest Y,
S VEEGTRE projektide juhid Ne—
uuringud ja - valdkondlikud
\hindamised jt ~/ \.eksperdid i Vi

Joonisl. Hindamise protsess

Gdzt SYdza t A | AsjddlBsusd p K dza dz3
1 N&A Y& EY plirsal & K 2

Hindami&riteeriumiteks 2 y°
KAYRI YAASt 2y

a2l 12Kl adzazx
F221dzaSa SSt{ipAr3as
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NI {SYRFEYAYS 2y 2fydzR a20A @ S'®&aYMNIIMRIS G LIt 8B Y | 11 &dzA |
LINKA2NRGSSGAS &ddzdzyl N¥FYSa Stfdz@AARddzZR (1S3SPdzaSR G
GNAGYAEASESD® | AYRFYAAS (WapRWPORYAREE | FEURI AINR 28R GSE
LINAGAGEF GdzR a2l 12K aSt i3 hindlamissyn$gaRgbt eip antd. AHinaafaks€ 1 NS &
LINE2S{UARSKLINRINF YYARS NI {SyRF2F (S GSIRfA]]dzad |
Lp KAYpiSiSails: StyiNteBAXEaRR K28A&@gzad §t aSGS YpadzRS 2t
rakenduskava ning prioriteetse it SSAYNNJ ARSIl I K2NRazydalrlfasisS v
2YF @ KStAAG (122a 1ptlt yAy3d 1 2taclupte liotisonfadisetdz8emade figR (1 S 3 ¢
f NOAGLEF GS Ll KA Ypining prSjektd hirtdavdel efsRertidel kibgemust, hindamisddkinud
probleemejal 22t Al dza @l 21 Rdzad® | AyRFYA&S {NAIdza aStIAdlar
2k ftNOoADGFrGS LPpKAYpUGSGHS frasS GSFRfA1(1dzaSz NI {1SYR
a22@0A0dz2aSR tSAGdzR {AGaral2KilrRS {1 pNBItRIYA&ASao®

TulemuslikkuseK A Y RF YA ASt aSt3Adrdlr1asS SSaYNNJARS 2 atl @
Stfd@AARIR (538Fdzar yAA SNIftRA&SAASHGSY 1dzA 1+ 68
elluviidud tegevustega liigutud horisontaalsete tedtdl@ S RSY RF YA &S &dzdzyl ad 9S&aY!

I fdzaS1ad8 yAA NfRAASR NI{1SyRdzall @Fa @F I GftdzalfdzaS LINK
1dzA 1+ RSOFAfTASYFEd LINPAINFYYARSA PHHA GINRRSZ2VARSEE dztd.
tegevid S R Y AR G SNIDA 1 dzy | 1 dzA SNI f RAGp Sidzyl @A A Y dzR
majanduskeskkonnast, tegevuste elluviimisest kui rahalistest vahenditest jne tuleriegadd) on

Ypadzilt ydzR (S3S@dzadS (| dzRdz K2 NR & 2 illised fiodsSnin&iseidS S & Y N NJ
G§SSYIFaAR Ypedzil @R LINRBO6fSSYAR 2y (S3S@dzaidS St t dzda A
@ pkiidas saaks neid lahendada.

CpKdzZKdzy Rl YA &St 2y SSaAaYNNHBAlA& aSt3IAdlrREFEI ngkas SNI £ R
f NOADIGS LIPpKAYANGI $EFRINAAGE BYRZE 2y 2tSYlLa (2AYAQD 3
ressursid ning selge tegevusk&vaiinnatakse horisontaalsete tulemuste saavutamise efektiivsust,

0$S3SPdza (S | defdazff p Ktlzh SRR RO K RA 1SISPdzaA 2t S1a GF NIDA A
G280l YyaAasSlia Stfdz 9AAlI 0aS2yRdzn 2alfAasStd ddzZ Sydzf
FylFrft NNAAGEFE14S 1+ aSRIET (1l&a 2tS1a GFNBAAE GNASYRI @I
1$S3SPdzaGS3aA aSyArasSad LI NBYAYA SSAYNNLS all @dzil RO @

WN( | dza dzkih iy RT Y@ St 2y F221dzaSa {NaAAYdzas (& K2NRAa2
Gdzf SYdzZASR 2NN@GFR LINAAYIF LINNI &0 LINP2STUOAKLINRINI YYA
puK dzft = 1 dzZA @pNR 2y LI A3IAFL& aNAGSSYARI YSKKIFIYyXAYAR 2l
AYAYSASRY NIKIFZ (122ai0l11211dzZ SLIISRET 2NBFIYyAal Gaiz?2
YNNNI GidzR @+ addzil 21 R &S| Rdetorsaftdatizid tdedzid8 Ruhuli dga 8s8 A A R
eeltoodust ei kehti, sest sageli ei ole neil otsest vastutajat, nende arendamiseks ei eraldata vahendeid jne.
{FrYFra €ENEfAGFGr1aS K2NRazydalrlfasSisS SSavYNNJARS Kdz#
arendamist ja mis o ise olulisteks teistéegevuste@ N (1 | dza dzdziif A 11 dzaS G S3IdzNAR ST &
arendatavate/arendamist vajavate valdkondadega, kus saavutatav efekt peab olema pikaajaline ja kestev,

"HTMi juhend
8 IARK
°IARK
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kuna neid valdkondi ei olsageli@p A YI £ A1 N1 &y S aentéetitddAnieelriefega jolbliged | £ (G 2
YNNNI £ Ypadzil Rl ®

6.1 $1 EOI ATAEAT AT 11 O EA DPOI EAEOEA/
521 dzYSYRAFYIFfNNaAaA {NAIFHANRAR22A0GIN1GAR2a SEY T ESWERBDI T RS
riiklikes juhendites ninghinnati nende | 2 2 & niji frahvusvaheliste suunist®® kui riiklike
raamdokumentideg¥.

htdzZ A&S 2al R21 dzy S yRild tgotubvNdLgpojakiideR212dRYSYG0 RS | y I £ NN
| AYRI'YA4AS 2062S1i0A1a 2fSgI ( Svatadatdiotluseod projektider mubul & S A & dz3
Fylf NeNayA-fAl LINP2S 1 GAGE2GFE dzaA yAy3 aSt3AaAdGradAs 1dzARI.
{ SS2NNBt @I hiRi&fisRikedekIMBIBISHnGakhguidINR 2S 1 GA K2NR A2y Gl Ff as
Kolmanda sammuna selgitati, Kais on horisontaalseid teemasid hinnatudN.2 2 S G A RS {sh LILI NXzF
YAtEAYS 2y 122alpfl 1F@FyRIFIGdzR 2F (S3StA1S YpeadRS

Lyl NNAA GdzZ SoadziaSd taoijudeBodayimRjkkil kohta hinnang] p A 3A K2NA a2y G |
G§SSYIFRS 06154l 1R YIGHANRE dzZPRR A NBEIA2y I FEfyS | NBy3a:
12RFYALdzNKAA] 2Y Y I FNBy30 tpAlSad { I YdziA {dz2dzy Rl (A
f NOAGIGSES GSSYI RSt So

lff 2NNBEwRAyZyi asSt 3dzaS 21 t NOALI Aad@dzaS KdzdARSA f NI
I NAIdzA LINR2S{GARSES SNAYyS@IaGS K2NRaz2ydllftasSas i
horisontaalsete teem@S { ANBSf RdzadS 2+ @l aidl @GS y-Nuhéhdist. i S3 S @ dz
Hinnete skaala on neljapallinel( 0, 1, 2).

Tabell.t NE2S]10ARS Ypadz KAYRFYAYS K2NRaA2y (Gl faSadStS (S

Hinnang

6y S$3t GAA 6L AAGAAD| (tugevld2 & A G A A 6

projekt suurendab LINR2S1 G SA LINR2S1GA | p projekti peamiseks ees
YySSaitsS a2 aSaS @pA Yl jategevuseksoneden YNNHA 1 & 2V
NA&E]{ANNKYlF RFYA&aS3al SRIFERIF YSSadisSvySsSaasS 2 vy
Sol@pNRadZéyl-AéﬁS 2F NRARA]ANNKYFRNA&]ANNKYI R

RI RSa & i SN.ebasoodsamasolu @NRESAR OpA JpNRaSAR Op
Ypadz @p NRLIAA NI iSa S12NNr & 2fS1pNDHtRIRSA] pNDIERFRSE
GpAYL ¢ dzagYH RS 2al t S olukorda takistusi (ebapiisavad takistusi (ebapiisavad
edendamisele teatud sektorites, ) i Ssy’dzaSR§ @i SS)/dzaSRZ %4
piirates@p NR & S ii G1 1 G2NY¥ARZ (11 G2NX¥ARSZ
BpAYLEfdzaia$s K2Al 1 dzZR0 GNK2ALF 1 dzRO &N
suunatud initsiatiive ja YyrasStsS G111 GtSyaasts il

teendza S A IRued p .
muid takistusi)

YiaNpazydrrfasSasS 08SSYFRS LlzKdzA 9dzNR2LJF t I NIFYSYRA 2F
“I NOADEGSdEBEYLDRARRILI t I NI YSYRA 2 bpdzl 23dz YNNNHza 69
2|ARK, RSKS
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oySal GAAC (neutraalne) OLI2AAGAA G| (tugevld2 & A (G A A (

LINB2S1 G DN projekt/programmei LINB 2SS 71 (i A 1 p projekti peamiseks ees
12yylF fA3IAGS3ISES AyT ja-tegevusekson paran Y N MEHon parandada
Ypadz AY T 2seteleandmeteleja edendamisegaega RIF RF NKA&{12NKAAl2yYyl -f

edendamisele suurendab rutinsél | Y p 2dzi I Ay F digitaalsetele andmetele taalsetele andmetele ja
mahtu arengut 2 ONKSYRIFR@ONKSYRIFRI N
mahtu mahtu
projekt soodustab res projekt eitegele LINR 2S1 G A 1 p projekti peamiseks ees
sursside raiskamist, keskkonnahoiu eden ja-tegevuseks on toetad Y N NH i tbefadazkesk
Yp2dz S2NNGYSGSISRIEYAASAl S1Sa112yYyFrK212yyl K2ARdz

keskkonnahoiule  ainete sattumist kesk keskkonda ei positiv. & dzK G St A & St (i pikaajaline
konda@p A 2KdzaSftid S3alI ytNKAF2FIfAYS
moel looduskeskkonde2 y Y p 2dz @N

projekt halvendab LINE2S1G SALINR2S]1GA | p projektipeamiseks ees
teatud piirkonna/piir  naalset arengut ega ai ja-tegevuseks ontoetad YNNHA 1 &a 2 Y
kondade elukeskkonde kaasa regionaalset NBIA 2y | F £ F NNBIA2y | N
2 @NKSyYyRI arengutsoodustavate 2y & dzK (G St A & on pikaajaline

Ypedz NBIA o nduslikku aktiiv  tegurite/teenustefinfra t NKA F 2F Ay S

arengule adzats 01| K struktuuri

NBy G aA@pAY parandamisele

kahjustabmuul moel

kohdikku arengut

projektpiirabkoodi | ILINE2S{1 G SA LINRB2S1 GA { p projekti peamiseks ees

kohalikku omalgatust otseselt ega kaudselt ja-tegevuseks ontoetad YNNH A | & Roda
Yp 2dz GpA GF1A&G12RFIYA]dINK] 2RFYA] dzNKAYA] dZNKA&] 2Y
1 2RIy A1 dzNkodanikiNK A & { 2 yarendamistegaaita RIFYA&UGZ Ypa2RIYAAlZ Y:-pa
arengule arengut 1FF&aF NKAZEtAASEd OGNA ajaline

soodustavate teenuste
parandamisele

Y22adGFGdzR 1 22yRIYylIt NNA @pAYlIfRIO SaArAftS Gdzdzl = YA
erinevatele horisontaalsetele teemadele, samuti saab koondtabelit kasutada selleks, et selgitada, millised

onnl i NNLIG SISHARESRY K2NRA2Y (Gl +FfaSGS 1S3YILRSISREYVREKRI
rakendatud,] p A 3S §dzZf Smvtdzaf A { dzYI R

t P NI f€tSSfasStid I GFidzR Gl 2Gf dzad22Nz LINB2S{GARS KAY
prioriteetse suuna meetmete raames elluviidystogramme Arvestades programmides sisalduvate
1S3SPdza S adzdzNI Kdzf {2 SA |y IyIONNiZAAMERAZR A S NIZFRAR  {f pNAK
programmidokumendist, programmide aruannetest, programmide muudatustest, programmide
tegevuskavadest jdARKi seirearuannetest. Programmide hinnangu kujundamisel oli olulisel kohal ka
intervjuudegakogutav sisend.

6.2 Inter vjuud seotud osapooltega

I AYREFYAAaS NI36pydstuki@denR silmastsnia individuaald p A 3 NHzLIJAillgga S N2 2 dzdz

1 23dzii A AyTF2i K2NRaz2ydlfasas G§SSYFRS 1FlFalyYyYaas
2 NG 1 dz& dzdzi f IkgnjuezdisSatelvaliikit ;b 2NNAYy SgY
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v WAYNB&AdZNEA | NBYRFYA&AaS NFY{SyRdzaill gl 2l LINR 2 NJ
koostajadg 2 intervjuud;

v programmide koordinaatorig 11 intervjuud,;

v programmide tegevuste elluviijad jt seotud osapootedlintervjuud,

v LINPINYYYS KAYRIFGIR S1aLISNRMRIuudNI | SYRdzAN] adza G S ¢

v avatud taotlusvoorust toetust saanud projektide juhid ja elluvigadintervjuud;

v valdkondlikud eksperdid 5 intervjuud.

6.3 +1 OEOI OO AOAOOA OAuhtClk €<26501 | OO ¢
Lisaks il SN2 dzdzRSt S GAARA | KAYRE ¥4 38 O NazB dzal | ¢ D Aza 92 2 NI
projektide juhtide sea® YNaA Gt dZBSSOA )[ RAEd {idmAS y 2 al t SYyaasSia atlb I F
INS&2f SO dzdzNRy 3 dz 206287 d ud taotlusvbofudbrojektiad Julinee((58)S G 4 & a d
Y21 1dz O &G r8sprojpkNjehk™i f dza St S
+8ARA ONKSY 1dzA LIR22ftGS OF adl ydEBBst réhastthva projektc:s 0 2 f
juhtimisega. Kahe projekti juhtimise kogemusega oli 23% vastanutest nivgSkol @p A ESKst Y I
rahastatavat projekti oli juhtinud 31% projektijuhtidest.

YpA3AS SylY 2tA @OSSoA|{NaAAGEdzASE S GradalydziS aSra ySa
11 2pdz Ldudehddawiéd SO KSY RAGSaidsx 1 ptajaest olid Bbbtmdan&etfm g
ac¢l | Stdz {9t AGSIRAIL WHAB Yy RIISIAYAS/GS 21 2 Gdza LIS
taotlusvoorudest rahastatud projektide koguargut tabel 2).

U)’ 8(
(n> -
— —

Tabel2. Y N & AsibdalériudSprojektijuhtide jaotus meetmete alusel

Avatud
. taotlusvoorudes
Oclerl VR RS Vastanute arv rahastaud
(%) o
projektide arv
kokku
Kvalifitseeritudi | | 2pdz LI 11 dzyaasS 3 47,4 37 90
¢l 1 8Stdz 1Ot AGSSRA LI NI yR 6,4 5 8
¢l 1 £tSallyYAaad G284 0 R K2 9,0 7 17
Tervislike valikute ja eluviiside soodustamine 29,5 23 38
{22tA4S OpNRpAIdzat A{{dzaAS 7,7 6 14
KOKKU 100,0 78 167

+SSO0AINaAlGf dzaS S SaYNNRaydsigidetp thiknanpuid ShdeRdntaalbete Atdemnipl 2 | £ A &
arvestamiseNB f f A 2F (NKGaAdzaS (2KG POy YNEAYHA DN 028 OI12R A R dz
OKAYYlFy3adziS &1l FflF R 2Ya Gitused,dailiBga fridangul¥epityintgViild® jal @1 G dzf
R21dzYSYRALFYFE NNAAE all RdzZR aA2Sy@phd gzazil &t AINR 25 $ i A B @K
LINP2S 1 UAGF20FfdzaSa yAy3 € pLILI NUzZF yYRSE YNNHAGdzZR K2 NR:
realiseerusid.

BarldYSR @ladlelrR 2f AR 2dKGAYdR NBK1SY (dA NK S5 2

1 NS
Gradrdr NKG 12y 1 NBSGaSG LINR2S1GA AAfYlIA LARIRSAO®
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CNASYRF@GIEG 2y {NSaz2tS@r KAYRFYAAS NI kiNellgud 1 224!
horisontaalsete teemadé N & A (i fatvosvalietst kogemus®. Sa 1 NG G dzdzZNAGA 21 (22 RA
teistes Eki liikmesriikides korraldatud projektide taotlejate ja rakendajate juhendamine horisontaalsete
G§SSYIFRS FNBSaul YAaStzI YAt Y2St KAYYFdF1aS K2NRaz2y
oodata programmiperioodiks 20§2020.

Riikidest on keské R dzii dzZR SSf { pA3IS { dzdzZNBNRGEFYYAlF 6aAK ~20AYLF I X
selgitamisele ja kirjeldamisele, kuna Suurbritanniaobiud horisontaalsete teemade kaasamisel ja nende

Yp2dz KAYRFYA&ASE F{GAAQBYS yAy3a SNARAYS@IGSt LINRIANI Y
wl K@dza @ KSt AadSa Iyl f NNaA-RSiaA kegehusiKhSrisontgalgeteiitéeyhade 0 2 2 R d:
NI 1 Sy RF YWIaISif ® ~2dedkl G§F @ aNaGSSY 2y LINPANI YYALISNR 22|
LINNR Y S@I R LA 2080r2006.)5hidag asihdbaka hinnanguid, e NNJ f Rdzaf A { dza Yp
horisontaalsete teemadd N & A (0 rads¥ss~a2S0 A@NHKE KNA&A G A  Odifl S@sbilisey plzandgy R {1 dzR
onK2NR &2y Gl f AaSR YpadzR 2fydzR LIAISY ONA1SaSR

+SARA Llp3Adzal YIEd 2y {NaAdtSidzR {22YS> {lF1alYlFlFX tN
NAA{ARSAE 2y al Nyl aStd { dzdzNb NR (I y yakdndaBiseltdaditslodn2+ £ Ay S

“ European Structural Fundsviiion, Scottish Government 2008
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S, 1
Frras 11
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7. -, %6!' 1 $% (/ 23 %4 %44 %%-! $% *
, 2" )61 4% Ou(-)?-?u24'%4, %6- ) 3 %3 4
71 (1 OEOT 1T OAAI OAA OAAIT AA E A I
raamdokumentides

I 2NAR&A2YdFFEASR GSSYFR 2y YNNNI Gf S dzR  khsutaRiSeF A y S S NJ
strateegias 20072013 (RSKSBtruktuurivahendite strateegiatiiakse elluEuroopa Komisjonis kinnitatud
rakenduskavade abil. Rakenduskavagte prioriteetse suuna juures on kirjeldatud antud suuna oodatav
Ypadz K2NRA2Y (| |.Vast®l EUS LINBENRBSS8aS adzdzyl 22RIFGF G
YSSGYS NIY{SyRFEYA&aSt aSttS Ypedz K2NrAaz2y Gl tasSasStsS

Strateegia eelhindamissf NNBA S8 & (1 dzA 3A K2NAA2y-HAal Bp$gRADNNOKREzZA SR
alusel on just needd N N NJi dz& S R *O$am@ilon REKSedhindaRise 2 dzK A 1 dzZR G NKSf S LI
SRIaAYAySq dzi K2NRaz2yidl+tasSisSa ONNNI dza G S & asz2as
LINEINI YYALISNRA22RA fplidzla ON3IF 1SS NuEmadéidikdatoridy | G =
{FYdziaA GSKGA SSEtKAYRIFIYAaSa SdidSLIyS] GdzdzZk SNI £ R
SGGSYNKGdzR FAYIlIYyGaANBaadzZNEa& Dp A LINELER2 NI AA22Y NfR
K2NRa2ydlk+-tasSisS ONNNIdzaldSieNBAEEYAY S| SHA 22NN Fal | 19$((3
GpNRaSiGS QpAyYrftdzaidS 2+ 18a112yylK2Adz SRSYRIYA&Sy:
hindajad ning teinud ettepaneku lisadaalitatiivseid indikaatoreid, millega muuhulgas hinnata muutusi

hoiakutes2 1 2 NHI yA&al GardgiADAASa I NDAAYNaASE&E dzar 2al f S2l

Inimressursi arendamise rakenduskavkoosneb prioriteetsetest suundadest, mille omakorda
moodustavad meetmed, mille raames rahastatakse programme ja avatud taotlusvoorudekteroje
PPKAYpGGStAaStid 2y 9SadAra GpAYLFEA]l A3ra LINA2NARGSS
millistele horisontaalsetele teents f S Y p 2dz Sétarksél.f SES G NA ReiNAEESisI A A 6 A Y |
LISSGdzR 20Ga01FNDS 1 F1a Wekdeit FRAT A p KANR ¥FBGalYISGISESAR
NI} FYSa G28GFGF G108 (S3% Bdnias SNNSHE T SDY oHektikBIMAIN 3 SNA y S
prioriteetses suunaspeetud otstarbekaks@fta | N@SaasS | pAl K2 NRB R 2 yEiN ol Af @il SRR
Lp KAYpiliaSa®@tt OpNRaASGIS QOpAYlItdzadS &adzzNSYyRFEYA&SES
edendamise meede.

YdzA 3A K2 N & 2y {dtrikfudridaheRditeYspaBedgiJRA 2NA 1 SSGaS &ddzdzyl at A
G111 St dzd 2dzdzNBrarida a9 AT A S AR 1 8FYEF RS (1 NaAdtf SYAyS 2fy

P awAAl1ftAldz &0 NHzZ] G dzdzNR OF K Sy RWiBSja Yaldkonidiké YrakénSuskadadeNd G S S 3
SSt KAYRIYA&ASE fpLII NHzZLyyS oOoHnncOX ¢FEtAYylF ¢SKYyAlFNEAT]
16 European Structural Funds Division, Scottish Government 2008: 28pfmental Integration within UK

Structural Fund ProgrammesA Comparative Study 2004.

Y"RSKS

®*RSKS

Y oawAAlfAldz &G NHz] (0 dzdzNR O K Sy R2018S ja  Yaldkoddiike Yrakén8uskasiadeNd (S S 3
SSt KAYRIYAAdSe NI¥IYSa KAYRIFAE K2NRazydllfasSasS GSSYIRS
G1 1 St dzé ¢ ¢ « al 21 yRdza dzdzNR& y 3dzii SA S& S RUAF S aKAdyaRS & (0 Sil- SEdaeN
horisontaalsetele teemadele osaliselt positiivsetena (keskmine hinnang kolmesel skaalal).
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t I NBYAYA 2y 12Yy]INBSGASR K2NRaz2ydllfaSAR GSSYI&aAR
INAAGE SOOI GS FAaLISTGARS 2al a3 Nf &ieandkiyjeldRs pedigkbkiie2 y G | | £ 3
¢dzf So I I NIESeadusavaDp sirateediliseJasandi dokumen YA adpdiddz 2y Ypy
juhtudel | SSNHzZ AyS @Nfal {Gdzdzqr GNLEASAR K2NRazydallFfaSAR
meetmetest Paraku on prioriteetse suuna horisontd 8 SGS YpadzZRS RS1fF NI GAADYS
LINEIN) YYR2]1 dzYSYRA& {(FyRdzydzR SRIFIaA 12y {1 NBSGiasSisS LINE
avatud taotlusvooru projektid nimetavagmaaruameted K2 NRA &2y Gl I f a SARtmame dza A R
kijuthk G dzR O NN (G $Bladq 1 2y Y | FtFasS GfpREAAY (1dead yRpaLWRTSE

f NOADGAAYAASE FNBSadlar1asS 1Saj12yyrK2Adz LIpKAYpGSGS

wlk1SYRdzA 1 ) St Ka@AAYN &St t BPB (I BB BektReteltaddd@ms S SSt |
LISF{1a QOpé&NMLIA SNNENG i t BREFE AASAR fNOAQDIGS LIpKAYpGSEHS 1
YSSGYS NrIFYSa 2SGFrdFr1a8s &SFRF KAYRFEYA&]NRGSSNR dzy
2Yao | @Ft A des imeetméidi KirgldavaaR I B2 | dzYSy G ARS& 6aK YSSayS$S
K2NR A2y dF+FfasSasStsS G4SSYFRStES SSAYNN] S 21 ySyRS KAy
LINEINI YYA 21 LINB2S{GA GFalyRAf YNNNI Gf SdRégévusiv A€ £ A & ¢
on plaanitud ellu vii&.

Meetmete puhul, mis on suunatud selgelt horisontaalsetele teemadele (nt antud hindamise puhul soolise
GpNRpAIdzaf A11dAS SRSYRIYAAaS YSSRS0: @pSial{1asS KAYRI
teema arendamiss¢/ Ay 3 O f A1 dZl NAGSSNRdzYARS Kdzt { I @pARF1aS f
ulatus™.

l 2NR &2y GF I AaSAR G4SSYIF&AAR all o | NWSaasS gpiaidl YSSiyYy
planeerimisel ning asjakohaste vastavjashindamiskriteeriumid kehtestamisel, sh teemadele positiivse
Ypadal LINR2S10ARSES KAYVRI XSESM f2h7a | ApdayHIAARS I 2y2RaNA
SSAYNNJ ARSIl KAYYlLGlF LINRP2S]TGARS @I fAldAg 21 LINRB2S]
at A1l B8y $DGERESdzd NI I YS&E Ry SWIHRRIZRADKA3GE (HZREY S
Nf RA&S1a Ll KA ¥pekib&h tactathay horis@@dsetStéemade elluviimist

Struktuurivahenditekasutamisestrateegia kohaselt viiakse meetmete rgk& YA 4S |2+t € NoA d
KAYRIFIYAAAT YAfES {NAIdzA KAYyylFGri1as$ (I K2NRazydal ¢
I f dza S'¢ 2y  @pAYIlfA] YSSivysSis NJ | Sy SrdkiudriyaBeddvieS G 21| |
valikukriteeriumite hindamiséfon@Nt 21 (22 RdzRE S LIN} $3dzaS LINB2S| (A O
LINA2NR GSSiasSa adzdzy, mile alaN@uBugall iniik horiggntaatizedt tdeinatr{igaf teema

annab 1 punkti, kokku 5 punkf)dzA 1 F 11 1 & £ thigevusieuuénduslik isélogm @ Buikti) ja

partnerluse edendamine (4 punkl), liigselt suur kaal (kokku 17 punkti 386 ningtehti ettepanek
1FFfdzRI K2NRAaz2ydarklfasS Ypadz Lizy | (A a daxewre 1.BNefsE&sy Rl YA & (
taotlusvoorus oli projg G A  Ypadzdzf  §dzaS {FFf GS3St A lstiSdle @St IA &

2RSKS
2 ARK
Z|ARK

2 struktuurivahendite valikukriteeriumide hindamine (2010), EY, Praxis ja IBS; hinnati kahte prioriteetse suuna

at A1l 2F 1@t Al SSaiwdso dimldl S @ret ARSI IRSENR GdzR G111 2pdz LI |
G2SGF @FR K22t Sl yRSYSSGYSRE

* Meetmete 13.1. ja 1.3.3. esimestes taotlusvoorudes 2 punkti.
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GpNRaS(GS QGpAYlFtdzaiS SRSYRF YA &8&na6 H 2LRdzy AT MENK ANE A3/ I
punkti) suurem kaal.

Hilisemates tadtiza @2 2 NHzZRS & 2 yatusdNePka Sellelafla kwdlpvatdzaafisontaalsete teemade

eest antavate punktide osakasmid muudetud. Meetme 1.3.1 1I-V taotlusvoorus, meetme 1.3.3.-IV

taotlusvoorus ning meetme 1.3.4. Il taotlusvoorus kasuititsugust hindamisvormitadlusele atavaks

YI 1TaAYdzYKAYRS1&a 2tA aSyAaasS wmnn |aSySt cn Ldzy1dA y
(meetme 1.3.4. taotlusvoorus), 12 punkti (meetme 1.3.3. lis®toorisd) @pA y Llzy{4A 0YSS
taotlusvooris) ehk vastavalt 18,3%, 20% ja13B8% A IA 4 (0 LBy {KMANRISEAYWI I | £ 4SS GSSY
nimetatud avatud taddza @2 2 NdzRS LJdzKdz @pA Yl t A1 &tk RF nXp Lidzy{
antavates punktides tingis projekti sihtgrupi asjakohasuse ja suuruse erinev kaal jll B3.3.puhul 3

punkti, 1.34. puhul 4 punkti) ning partnerluse erinev kaal (1.3.1. puhul O punkti, 1.3.3. puhul 4 punkti ning

1.3.4. puhul 2 punkti)}Seega on horisontaalsete teemade kaal kogu projekti hinnangus veidi kahagenud
esimestes taotlusvoorudes enamasti iga teema kaal 1%, hiljem 0,8% (0,5 pusiiti 60

72 (1 OEOT 1 OAAI OAOA PbPeéeEEI e O8wA EA
EA Oeéel CAT AOOAA

Horisontaalsete teemde | NBY Rl YA a St Sselditatnieks ja neRde Migei@ldmise toetamiseks

on Rahandusministeerium (RM) koostanud vastava juliéndi f No A @I §S LI KAYpGSGS NI -

Haridus ja Teadusministeeriumi (HTM) juhefidErinevate projektidepuhulonhorh a2y G+ £ aSGS Yp

esiletoomisel kasutatugeamiselt kolme allikaty A & 2y GF 20t dzadSa 21 | NHz2 yySasS

selgelt eristatavad

a) LINA2NAGSSGAS adzdzyl 1ANBSt RdzaASa BaAlGF GdzR K2 NR &2
b) RMi ja HTMi juhendid;
c) projS1 G A 2dzKA 0 Gtpaimisiéd jRaiusadre I 0 2 Y'I

On ilmne, et IARKA SA LIS FYRYlF  @N3I LpKe2FtAl1dz K2NRAZ2Y
K2NAR A2y dlF+fasSasS YpadzRS ({ANBSf Rdza LISF{1a 2ftSYl 2dKS
kasutada peab see olema lihtsasti leitav ja informatiivne. Kui juhend on pealiskaudne, siis kandub see
pealiskaudsus edasi ka taotlustesse ja aruannetesse (st ka projekti tegevustesse). Kui juhend ei ole
1SNBSAGA {NOGGSAlITFRIFIGE aARAZ YAV dZRNK P 8HaRA 3 dzSA R dai Bpix Yi
loetledaYp2dzaARX YAa SA 2fS NBIlIfaSR o @padzZadKSyRAR SR
kirjeldustele

¢CSAYS 2fdAAyS IftA1lIax YAffSad LINR2S|.i2A2dKNRISRIK
koolitustetd Wdza i LINRP2S{1GARS KAYRNZHEBY a8 WE KNHBLY &R S 0 &4l
LINE2S]1UARSa ySSRXI YARLF 2y Sepgadhikdoliiudrd §ish tkohayatiseBS G Sy I |

@ p A YATfprbjdkteedukalt suunata horisontaalgkteemasid tulemuslikumalt toetama

% Horisontaalsete teemade juhend

(http://Iwww .eas.eel/images/doc/Avalikule ja mittetulundussektorile/avalike teenuste arendamine/linnaliste
/horisontaalseteteemadejuhend%20 2.pdf

% Juhendmaterjal Euroopa Sotsiaalfondist perioodil 200A Mo G280t GF @GS (18$38Fdza G S
1 N&A G f Bty swans.Andiee/index.php?popup=download&id=96$1



http://www.eas.ee/images/doc/Avalikule_ja_mittetulundussektorile/avalike_teenuste_arendamine/linnaliste/horisontaalsete-teemade-juhend%20_2.pdf
http://www.eas.ee/images/doc/Avalikule_ja_mittetulundussektorile/avalike_teenuste_arendamine/linnaliste/horisontaalsete-teemade-juhend%20_2.pdf
http://www.hm.ee/index.php?popup=download&id=9681
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Regionaalne areng

wSIA2ylFFtasSid NBy3Idzi 1 NaAGESGF GSSYr3ar G284rdarlr1a
SNAYS@IGS NBIA22YyARS ftpAl1Sad { NHzl GdzdzNR @ KSYRAGS
toetavadi SIS PdzaSR I AGEF Yl {FlFalk AYyAYS&adS Stdzl 8t AGSSRA
GF3AFddzaS yAy3a al YdziA Yl aFyRdzaS 2F Gl | GdzNHz | NSy 3dz
saavutamiseld. Regionaalset arengutoetavad tegevused on suwatud kas teatud piirkondlike

1AGE&F&a12KGI RS f SSOSYRIYAESESSE | NByI@l&SR®REYS 462 Sat

@ fA1SES GSSydzadiStS tAIALINNASGI @dzaS 24l &T
elukeskkonna kvaliteedi osas;

G112 KFNARdzZASZ SNAYSQOIa%S2 i y@antis] @bp SYISta&ii B2 aZ
11 12KGrRS t22vyaras 21 Gl 1l KpA@gSarasSyS 2arartT
majandusarengu 0sas;

inimressursi arengu osas;

f NKSY-RUzZA12YYdzy Al G&AA22YADpAYIfdzAGS I acdzaod

il
il
1
1
il
il

IARKA 1 2KFaSftid @pAo NBIA2yLFI I NBSy3dz SRSrggoondesa S| a L.
elluviidavates projektides, et suunata toetusi enam vaesematesse piirkondadesdegionaalarengu
SRSYRFYAASE LINNGIFT1AS aNAftAGERE 2F G2SGFRF LAAN] 2YR

YNS&az2tS@F Iyt NNAA &aSAaadz 2KFad 2y oiladd gikdnhad, I NSy 3 d:
YAEES SStAAFINBYRIYAAG G20t SdFr14aSe® YSKOIADEFa K2NRA:
|l AYRIFIYA&daasS (FlFalidadzR 2t AYGSNID2dzSSNAR GdzR ST &A&LISNIAF

YNNNIJ Gf SYAaSt pA3aSS {ARAEE 3R2 2 Y p2daz\SSY AR At Ayydz 6 ¢
2f dzl 2NRFRS& @pAo LIAAN] 2y RE AT dz SNALINNI 3Selleks NS & G | YA
F3l @radarg Ypadz aSt3asStd 21 LpKeSyRIGdz G SairtsS G dzz

SelgemonY p 2dz NB3IA 2y | dzAd NBYyIF@R ISG AARAR INNNBYF I LIAAN] 2y RA
AYyGSNIW2dzSSNRGIzZR STALISNRAR {1pA3aS OGNKdGaryvYrla | @F£tA
19t AGSSRA ddzdzZNBYRFYAadGd ¢l | KpA@S aSAad@agl ad | 3|
G6SAaidsS Solaz2Ral yYla 2fdzZl 2NN & SftlFyA]lSNNKYFRS | {GA
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kahetine ¢ G | G1dza @pAo | Nff GNKSY SRINE SRIdzA B && NBRESHRR 4 828
madalapalgalistel® { SSGpilidz 2y Ypadz KAYRI ¥tAzgudnded Slakadz] 2 KI a G
Lp K2+ f.A1 dzYl R

¢SAasS1a GNNLWSIE 1 & malyste adsrisla@miseksi peadl pedddarS (1Sp ApAME S a2 2 OA «
GpNRYS @pAYlLftdza YAy3ara GS3S@dzaSa 24l tf SRI Gpi GSlI
2f dzl 2NNJ & AaAKGNNKYF FAGFI0o aSST {dzA aAaAKGONNKYTAfAA]
Solaz22Ral Y a 2fdz]l 2NN &2 ya MKUINGWNGYYS G AG AlRD |8 SAS| sdzf Sih { ApyAT32
2f dzl 2NNI & &AKIONNKYA FAGFEO0 &AKIGONNKYF GSFREA]T 1FF &l
vajadusi arvestav tegevuse korraldus ning tege\isu jne.

Tabel3. ! @F GdzR Gl 20f dza@22NM¥z LINP2S|1GUARSa SaAadlddzR &St 3A
nende sagedus (projektide /v NKS& LINR2S{GA& Opra 20t Gd22RdzR 1

+pNR&S(S @endaiibeiselyitus S Meede|Meede| Meede| Meede| Meede| KOKK
1.31]1132] 133]| 1.34] 135
P 41 1 5 47

¢S53S8t SYAYS 1pA3IAkLIf2dzRS So

¢S853St SYAyS &az22 Gpiliddz Sola22R 7 3 8 8 14 40
Tegelemingd LA 1 F I 2FfAaGS0 G111 Gdz2isS3a 24 5 5 34
¢S53StSYyayS SI dGpiaidz Sol a22Ra 20 1 1 22
Tegelemine puudega inimestega 14 3 17
YpAIAf 2fA OpNRYS GpAYlfdza 2 2 2 8 12
¢S3St SGA Nbasodidaings oliikpriasi icimestega 10 2 12
¢S853S8t SYAYS &apf (dz@dza KNANB3II A 5 5 10
¢S53St SYAyS @I SasSylLisS AyAavySai 5 5 10
Tegelemine hoolduskoormusega inimestega 4 6 10
ﬁ]izsstigaSu)\ al It asSt i oukovaSu A U 1 1 8 10
¢S53St SYAYS LIEANNKAfAAS SNAGlL2 3 2 6
¢S3St SYAYS NNNBYII AyAaySadsa 5
Y22t Alddza G111 12KFf RA&A]INRYAYS 3 5
¢S3StSGA SYyRAAGS GpA LINI S3dza 4 4
+AARME RANYWS (S JAdda Sol OpNRa 2 2
Y2NNI f REGA (NI} yaALRNUGEZ Yraadpi 2 2
Ly¥2 SRIFEaAGIGA LyGdSNySiaaz 4N 1 1
Tegeleti endiste prostituutidega 1 1
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Peamegui NA SaiGA 2NAR OpNRASGS GpA Yl t dza Ka§satad MKy RINKAYE S
projekti tegevustessed Y i 1 dzA LINRP2S1dA SSavYNN] 2y @IFySYlFSFfAaZ3
B YySYFSFEA&AZSR 2altSRI 11 LINR2S{URGwSERa@pyy LazuzS &$ Y
koolituste korraldamisse jneKa ei toodubNKS &1 A | NdzZ- yRSa S&aAatS ol NdzZ yRS
milline oli projekti meeskonneendaa 22t AyS @vyd Grar{iFrte YNfEFEG KN
1S3SPdza i Sad P@otudigi(ydziS &a22fAa

8.3.2. Regionaalareng u toetamine

Regionaalarengu toetamiseks pidas enarauvatudtaotlusvooruprojektide elluvijaid piisavaks seda, kui
LINP2S]1GUA G(S3ASPdza OAARA tNOA ONfelkalLkR2f adzdzZNBEYIF AR
LAAN] 2yYlFad AYAYSAA G111 ES FARFGFEZ LI NFyYyRFERF &aSFEfasSi
{SS SA 2fS AaSSySaSai ONNNE 1dzA R S AkurdenSmadtieioe | A 1 |
regionaalset arengut piiravad teguridi ihtsasti adresseeritavad ning sedalaadi tegevused ei arvesta
SYFYlFadA (F NBIA2yFIFfaShd LRAISYGaartrtAd £N3IIF 2 dzf A
LIAAN] 2y RIRSAX | dzai préigi biefektBoes (1 dzAJdzbR 8z& 2 20ydxiaES € S fLBdZFRIdZ0
Y2UAQFGaA22ye SRIalLE S YipyRyRE YAA NBIA2Y I FEFNBy3adz O f R
gNf a2l dpAdarxz SdG ar3aStA all @I R leignAdka imzXkélitugedNA a St
aAlyYSa !'¢ LINB2S{TGA1]RRHA RS dzi §N NEKIISREANNG LANPS2 S| (i Aray AlY
2dzol SyyS 122tA0dzad OpA 122t AGdzaS Fa2Ff GlI 1 R &l | ydzR

Tegevuedr YA & NBIA2y LI faSG F NBgyAdzi SENIA KWEISR YN NIf fA K i
aktiveerimine@p A Ypy S | @drraldaice TRANG @ da®BS O € Al dzf 5 &K |+ G|
FNDPSAaS QpHiNGy LalNg @WHa A | { kajadusd («KISH tah 12&edfisdié $orp (| &4
pidas valdkonna ekspeft A I A LINE Azl St S (SSydzaGSt S dnistkKSahutiond A RSNK €
eksperdiarvateNB AA 2y [ F £ F NBy 3dz O F §S@Ay1tAald GNKGAATZ SO (S
toetamiseleo Y i LI £ AL G2 S0 dzaz {ringKOidelugevdamigedal 22 RIGY A f Sip

Sarnaselt avatud taotlusvooru projektid&l 2f A (I LINRIAINI YYARSa f SOAydzR N
L2 AAGAADAS Ypadz 2YAaUlYAYS (22ftA0dz2adStS YII{12yRIR.
terviseedenduse baaskb A 1dza S €t NOAQDGAAYAY ST (12ydaF{dAarldzisS {23
regiot I £ I NBy3dz 2ala 2y (S 6SLINS Gt mesStme|l3.RMNlodrdviisy Ay S Y
a¢l | 3 a820dR GSNDAASNREA]ARS ONKSYRINAybeli@ed (1 1 ac
tegevuste sisukushorisontaalse teemade arendamis8lA 2t S  @plAlY I X Al KWy K S f A1 d:
AAAadAaS ANNTMAALAISHH NS Y 3dz SRSYRFYAAS G88YHdG 2y LI N
tegevused nagu kohaliku tasandi ametnike koolitysedsuurendaday Sy RS 1 @F t AFA{F GaA22
0§SSydzaS 2adzil Yksh&aksY WAGSUSS2VD YEEEYS wmdodnd LINE AN
toetavad meetmed 200800% esimenesuund, mis oli otseselt suunatud K@ ja maavalitsuste
GpAYSadtYAastss ySyRS AdudzifAl]dzas adzdNBYRFYAASE &
parandamisel ning terviseedenduslike meetmete kavandamisel.

Yp A NNLIKNBAATIINE 2S1 0A NBIA2Y I NBy 3did debtud Apiojekti @& S Yp
toimumise kohagavt tabel 4). Enamasti peeti regionaalse efekti saavutamiseks piisavaks, et projekt
G2AYdza ONfal aLl22f &adzz2NBYIFIAR 1Sal1dzAAX YpySa @I SasSyl
Grettlrad {FYlFa yAYSobdalardnguyspositakis sediRuBpfojeki thighus Nallidhas ning
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1dzylt K2NRaz2yalltasSisS GSSYFRS 2dzKSyR SA YNNNI Gf Sy dz
ole ka projektitoimumine Tallinnasjuhendi kohaselt dz(i 2 YI | G a St & NXB 3 AHingdjatef | NBy 3 «
F NI GSa SA G2SGF 2pdzZl F YFAR LAAN] 2YRA SRSYRIF @R LINE

{AA&TA SA all @FEAR LINR2ST0OA G2AYdzYAaS |adz2KF 2N
G111 4dz0S 122¢ A0 dzap @ galikbi tebhBsBgaanady A | F®R & Gzdzy Rdz G 1 | ( dzNHz
YSYRS Gl 1 LptA 2NNo fNKAJSaS1a @GpiA SA G22 ySyRS
FNBy3dzad® {SSGpiiddz 2y @NII 2t dzt Ay Slsakshibjektiegedisele G A RS |
jatoimumiskohal2 £ S1a GF2Gf dzaSa 21 | Nzt yRS& | NaaAdftSadzR 11
ASRIX YAffAalG NBILFf aj8miscdgvBatiz GpAo LINR2S{GAf G 22RIFGI

aAlyYySa LINP2STOA | NHMzZyRSa 2ftA aStftAyS Ypadetupel Sairf S
alaci 2SGFGA LIAAN] 2YyYlF YlF2lIyRdzAfA{1dz  NBy3adzié¢oad {Stf
f 22 RdzR jAH NB2RIi&kdzR SGGS@pidtdzad yAy3a LINR2S{TGA | Ndz yR
ONKSYRFGA G111 GddzAG LAAN]2yylF&aé¢ RSt MlosandgisPsa8i I | F
OONARSGOIGFHE GO 11 G11 R aAra ONKSySa stlkidskooftadud y I & G |
G111 R aFAR 2F 1dzA 1+tdzZr14&% YA& 2y | 3 YpEhksedR NBIA 2
1dzA {1l dzqr1a&a 1SS3A G111 £S 2NNoX SA 2fS 12y {1 NBS{GasS L&
SNNBt KAYRIFIYAaSiN®Gt ¥YABt a$ad &I ANl ydziS | NBdzal  LINZ
LIAAN] 2yYyla AYyAYS&ASR GI 1R alFAR® bNAGS1& 1dzA Y F LRAAD
¢CHEEAYYlFraY aAA& NBIA2yEFLFEFNBy3IdzZ S 2y asSttStf Kz22LAa

Kaselle hoNAaz2ydFltasS GSSYlF 2dzdzNBSa 2fA YAGYSAR fAA3Tl
arusaamad@® b NAGS{a SA &l LARIFIRI NBIAZ2YIF T NBy3Adzi G2 €
GpAaAiR YAy3Aald (S3S0dzaSaid 2¥pedpbiiNBIJZSYERYESELI BB
Ypeadzil &8RRI 1V fAKGAlFtdG dGpAalz 8G YAYIAG AyTF2d oS8y
levitati laialt (shiy § SNY SGA&E0® «KSaStd SA 2t{8 -NOBIS 2y Bazli NBy &
Kindlasti eit NKSY Rl aSftftS YSSG2RA NI1SYRIFIYAYS Fdzi2YlFlG&S
Syl Ydza LINRP2S{1GA2dzKiGS0ZI 1 Nf fdakbofithse BpTS 8 a NBREY é8zy ER f 8 5 NF
meetod tulemuslikkust,vaid seead p f (1 dzo SSf 1 p A IS A Y226 0A G RAISE AN AldxaAGARE S
AAadfd AASEG ENOAYpGESYLHddd & NI1SyRdzall @ R21dzySyda
toodu, et projektcd dzdzZNBy Rl a | @F £ A T A (i 3 &bthidlaia, daRdasis! sha@upatizkuldhs| 1 dzY A &
SFS1AOA KAYYFGA 2F 1dzA RFIAE YAFS St Avapleadfitl DA (NBRTIASAIYF | 2ty NS
GNNNI @

Positiivseks tulebregionaalse arengu kontekstisigeday SA R (S3S@dzaAx YAia 20aSac
INAAGE SO R NBDIS@dA A tGBR Rt B FFf aSt G GNKGarR NBIA22)
toetudategevuskava@ N 2 I ( I), toétdvadKGME RS 2 Y O KSt A a0 2dejp®@QVi SHGS O
2YlF @ KSt A&l 42 2eehuel ®Rehdamisth ja  aktiveeriva kohalikke kogukondi (ka

2YlF @G KStAaStS 1 22aidl1fSvo

Regionaalarengul on ka selliseid seoseid teiste horisontaalsete teemadega, kus praktiliselt sama

Lp K2SyRdza a2088S¥azdSBadSBNAGST A 1dzA LINRP2STGA { NA3T
sisoliseekorrdg YAA a22ftAald OpNRpAIdzat Al 1dzad {(dzA 1F NBIA:
Ydzdzi YAYS 2y 3l aryYlt ekt yAA (2RFIYyA{dzZNKAA]l2YRI ]
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Tabel4. Avatud taotlusvooru projektides esitatud selgitused regionaalarengu toetamise kohta ja nende
sagedus (projektidealv. NKSa LINP2S|1GA&a GpAira 20t G22RdzR 1+ YAG

131 132] 133] 1.34] 135
t Ne2S1id d2AYdaAk(iSSydad LI | dzi
t NP2S1d G2AYdzaxkiGSSydzaid LI {dzi 12 4 1 2 19
Projekt toimus/teenust pakuti Harjumaal (sh Tallinn) 7 2 5 14
+NKSYRFGA G111 ddzad LIAAN] 2y Yyl 14 14
9RSYRFGA NNNBYFF AyAYSadsS i 10 10
Toetati piirkonna majanduslikku arengut 10
Y p jidkéndade inimeste2 t A @p NRY S @pA Yl
¢ NASYRp LIS i 2evafaiikiis valiikdnhil 2 v Y |
[ 22RAKF NBYy@p Xi X f| dz&8lza G | | 5 1
YS84a1dzaisS o0akK grtftFR 2F YIF I
Yy22adll (12KFtA1S SGaSgpiaali
Kasutati ep LIS i 2 2
Y2KIFfAldz GpYoS1SaidzaS | NByRI
silumine
ToetatiKOVA RS @p A Y S| dza i
Projekt oli suunatud piirkonna kitsaskohtadele

— oy ¢
w

'_\

o

v N
=Y

Regionaalsete erinevuste uuring 2 1
Kogukonna aktiveerimine

[ 22RA 12230l | gpNBdzad A

{ dzdzNByYy RF GA 1 @FfAFAGEASSNAGdAzR
Infot levitati laialt

P DN W W w s S~ b b oo o O N O

P N N W

Projekt toimus/teenust pakuti mitmes linnas

8.3.3. Keskkonnahoiu edendamine

YSa112yYylIK2AR 2fA LINRP2S{liA2dzKUIEARS 2I21a Nl1a 1SSNuz
1pA3aS al3aASRIEYAYA yAYS(l { taataiiaSBiofitedtses ¥ulirfageb meetud | NI S & (|
oluliseks. tervjuudes avatud taotlusvoorude korraldeggatoodi @ N f 2skda te@niabn raskem lahti
YpiSadlRIFE 2alf gee §A4 |A&Eiidgzi § @S a StiS o1 LINA 2 NX G§SSRA
Rakenduskava koostamisesalenudintervjueeritud nentisid, et neil ei sujunud meetmete tingimuste
koostamisel kods | Ypy SRS | YS EA | Yardzinépsiigadhlid piisavalt ekspertabi. Nii AT
LINE2S{UARS YpedzRS aSt3aArddzadGSad 1dzai SNAYyS@lFaGaSada A
GpAYlFEtATl1dz Ypeadz | Sé‘[ 12yYlFK2AdAg S Susila@ilaéndataiming St S LI
Ypadz 2NNo6o KAt 2SY &l | gdaia (Y| Ay ylax 2{ASS 20yN KNSlyzR I ® &zdzN§JiY |
horisontaalseid teemasid

¢ LINRP2S{TOGARS GFr2GftdzadGSa 2F FNdzZyySiSa 2y 1Saililz2y
122t A0dzaSt 1 pyStRA 1Sall2yylK2idzad 2 {Gdzi@dzadl GA
kogu info, mida aruandes jagatakse, sii®lei sellisteprojektide tegelikku panust keskkonnateadlikkuse
Gpdzadz NBFIfaStd GpAYItA|l KAYYylF{dlFl® bAAadzadzaASR GONAI
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INaAGt SGdzZR G4SSYFRS f2SyRA 2F pLWLISGI | YIKdzAF® YL |
ddzo 2S | RGBS (GpyART FaGA fAalk1a 1+ aSS AyF2aG43x SiG KAy

YIKSt RIF@F YpadaAl 2y I 122tA0dz2AaS {1 NA3Idza aNNadSadzR
GpSadAr GSKGA yAy3a 2YIF aANNaG NAIRFIMA (edey A33Si £ 122d2dENSHaEF G-
A&SRIFY 1dzZARFa (122tAGFGFQGFR A4S allila alyYdzixa 2YF St
kokku hoida, sii®d p Aa1S&  KepkBoanatoidu (jali S Rf A1 1 dza G0 SelBe[MNAG d¥pg& 2
peaksoleY I UGNy LINS@I f vy 3 NOKsiitdituligtBandd NN ING i dz S A

{FYF {SKGAO &aSt3aAGdzaidsS 12KGlFT SO 122t AGdzaSt a2 NS
2y t22YdzZ A1 Sd aSttAaAStEd I NAGEIIAEBBS YW AUPFANE2 YV
12y 1 NBSGasSt NNRGdzASt @pA LINB2S| {kinadoh Glecatele @A 1 S Y A
YpliSadl GdzR 21 ySAR 2y 1ladzitddzR 1Sal112yyrdaSFREA]T]C
et projektimeese Y R { Nf t SA GNN1A YFIGSNBFES @Nfersx F3F &aSRI
kogus paberit kuigi LIN2 2S1 GAYSSa12yR ONARIWIZt 22BYy §SRlY KSA{qRN
YAYSUGIFYAYS® YdzA LINN3IA {1 2NRaGl YAZ® SKS 12Nt p haginBiE@m G Ao YA R&
nimetati) on keskkonnahoiuga seot@l AR SN} yRf A1 St 2dzK{idzRSt & «KSt 2d:
GSKGA NIRF £ NOA ONNNR&SEdzLI AL 9YyEFEYFAGA GFKF @GR
pigem eemale juhtida. Kasda@NK Sy RIF& {NflFadlrardS GS{AdATaasan G 1 22|
1S3dz 1S3SPdzaS3IAF T YARF (GdzZf SO kedxkér@ahbilh ddemmyamiseldekst St S I R
YpAAadShlI @b {SItadzdzNBa& @pAio tegltededuded il | ARSA 0 LIdiKIdEt A a1
Llp KASSAYNNBA &l @dzil YAadGed bNAGSTa G22RA NKSt 2dzKd;
KSI12NNE GYA RISt Bp A204 |(dpaf (3 S yi Al 3R §enalkKli brevgjalanddkoblisafuteler” A

01 1 KI NEB dzii dZ&uiisEe agtab kdalitubEsisula koolitatute kvalifikatsioonile.

+N3IF (1 SSNHzZ AyS 2y LARFRF 1Sai112yyltK2Aadz F NBYRFYAAS
GdzZf SOFAR GSNBAASNRATS GpA G111 1Sa112yRFD YdzYYl 3A 2
meelevaldned 4 SNIDAASNRA A1 ARS {NaAltSYAYyS 2y GSNIBAAK2AdZ
tutvustamine on liiga laiali N Ki&gga)ning vastupidises veenmiseks peiakprojektijuhid esitama

detailse koolituskavat N A &ksitavad2 y G pf ISY RMzA Rt BGI G dzi St GpdzaSo Sy
K2AF @R LI NBYAYA 1Saijdy201RII o@paS SSiG S10S a4 2yl &®2S 2N
naised,sesty A2 0SS f22RdzR SGGS@piliSRé@y GFHERFGFHEG 1Sall2y
Omaette keerukas on hinnataY ¢ aS{ G2NRA | NBYRIYA&ld @GpA I NBySYAal
aF3SRFaAaSR 2f AR LppKa2SyRdzaSRIY (i SNy Jidiya = LaNRA2ES 1 @13 S 1 NOAAS
NEBaadNEaSd wSFIFfyS 21 YppRSOlI O NSNFBHRI NeNd  akSdzit 255apsA R da

YpAAS &dzdzZNBYl LIRAAGAADGAS YpadaAl §(S3SPdzadisS1a dphilj
SFS1GAADASYI 14 YddziYA&aStS Oph 2y adS2iGdR 2648488t
Kdzf {1 dzdzt dz@fk R | pAl QrojeltidzaaSK dzy deA (2114 dzi),2 gl did R Sa 1 d
taaskasutuskeskuste arendamiselsimeste hulka kuuluvag A A G1 1 FyR2IFIGS 2F SidS¢

LINE2S1GAR 0184112y YyFaNNadGtA] SGaSOpitdas az2dGarllf)
jne)kuikail | G2k GStS aNNadorasS G111 @pdisSis 21 GSKyz2tz223Al
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Tabel5. Avatud taotlusvooru projektides esitatud selgitused keskkonnahoiu edendamise kohta ja nende
dF A3SRdza O6LINP2S{GARS | NPT NKSwatselitgsB S1 GA & GpAira 2f¢€l

Keskkonnahoiu edendamise selgitus Meede| Meede| Meede| Meede| Meede| KOKK
_-
Arendati keskkonnateadlikkusti dzii @dza G I G A & NN:
Lp KAYpiGidSAR
t NB2S1GA | NAIdza 2f RA pabgiijae) o1

Y22t AGdaS Gddi@dadlr GA aNNaG DI

=
w b
w
[y
N
[y
=N
5~ P

Suhtlemiseks kasutati Internetti (FB, Twitterp@st, foorumid jne) 4 3 2 9
t NP2S|10 a22Rdzadl a 2NNGYSGS G 8 8
¢SKOGA KSI N2 RMIRBI KR 2d RKlmient) LINN 5 3 8
aliSNEBFES 2F3FrdA LYydSNySiraz 7 1 8
I 2A0A 1211dz Fdzi21 Nédzad 3 1 1 2 7
Propageeriti jigsija rattaga liikumist 1 5 6
Y22t AddzasSt Gdzigdzadl GA G11184& 5 1 6
| LIS EININA G 9 AR St dz@AAAS 1 3 2 6
[22RA G111 2KGA LY¢e &aS{TG2NRaA 5 5
Wl—_ﬂl-_ﬁ)\ GSNIAAS K2ARYA&AS plLIS 4 4
terviseriske

«NRAGdza St k] 22f AlidzasSt &a2NISSNR 2 2
t Ne2S10 ONKSYyRI & 2NNGYSGHS1S4 2 2
Koolitusel toimusohalilu] Sa1 12y Yyl p LIS 2 2
[ 22RAKEFNBYRFGA {FdAGI T @pAYl 2 2
¢2AYdza 1Sall12yylaNNadGtAldz SG 2 2
Koolitusel tutvustati sotsiaalse vastutuse kontseptsiooni 1 1
Y22t Al Gdzi St GpdzasSo SySaSONN L L

keskkonda

«ft RAAaStG 2NAR LI fadzRStf 2dzKGdzRSt {1Sail12yylKz2Aidz DpA
aSRIFX SG 1dzA LINR2S{1dG 12NN} fRIFO artsSarisS GN¥yaLiN
AYAYSair plLISGFHGFr1aS aNNadt ASIAIBdza (St YISa 13 RNV I BYA
9yl Ydza LINR2S{1dA2dzKGS @pAila @Gpialdl pLILIMzAG 1Sallzyyl
valdkonnad, millele projekgéllu@A A Sa GNKSt SLI ydz LI I NrdlFx SaG 2tfl &N
edendadali S3SPdzaA X YAff St 2y &dzdzNRieks 22 2 f LIAG dedl (St A \ASHh Sy
abstraktselt keskkonnahoiugd I A R 1 Sa1SYyRdzRI | 2yI1OWES iva SitS NEIF If JAZKNINEA (S
2431dzadS ITNBYRIYA&ASESd NI &t dpRIS| KDYMID2 WA 2 £ &IS
1Ot AFA]LFGaA22yA GpalG@FrR 122ftAGdzaaSRE {dzA asSttsS ar
FYR@GFGSES 21 NBaada2NBRaA SylFY SGNNNRYRIFGFGSES G111 12K
9Rdzt dZ3dzy ¢1 1 €S LINN&dz Gl 1 Aad dzaporSi-
ANAGSSYA oAt
I?roje,ktisiAsu,:L:]NE?,S“[(])\'ANt éééYNNBAIé 2t A
NKG&asSisSt tdadsSt Gd2AYAQJE gl-NJ-yus'
ANaAaGSSYA f 22AWNHNS FEFNNVAY I { NfIySat
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t NE2S1GA LRAAGAADYS Yp Spdajekt abNIekkid (yhia
FadzZ FSa St dFiSto K22f Rdza] 2 2 Ny dza !
K22t RFGF G LI-DPded lyWRSGE KRS RIDZ Yy AY:
LINN &ldk adildza Sad® {F YdziA &F AR SNRQJI 2l
mis polnud seni Gp A YIARD R DI GNJ yaL:2 NRAApA
t dzdzSGS3AF AYyAYSAaSR &alFAR (SSydzaid G
hooldaja abita. Seega ilmnesid sinjisa @p NRaSGS GpAYl
regionaalarengut toetavad aspektid, kuna sotsiaaltranspordi korraldus mt
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parandamine veebabild { St f A40S (1S3S@dzadS 1t adziS3adzNJ apfiddzo SS
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uuendata, siseayF aGA F S3dzo SAAGIGdzZR AYyF2 (AANBaAGAD t2aA0A
LI 1 1dz@F §St (1 2RdzZ SKGSRSt yAy3d GpNBIdzOINNI OF 1St d «KST 3
on meetme 1.3.3. raames Idad sotsiaalteenuste jatoetuste andmeregister (STAR)STAR on riigi
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LR AAGAAQGASH IYpRWA dA SNBE@S Ry & ylrf223aS1a yNAGS] A
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th | G dzNHzi SSy dza G St BgiukiX IA LINNA S| @dza

LYF2NKA&] 2y YE SRSYRIYAAS || adid arvitiskustal ja dnfethetia SR 1| ¢
1Fadzit YAES Ft3plLISs AyF2 AyGSNySaAaAa (NGGSAlF RIS A
kasutamineb I 3dz S S a LJ2ofneed tSgevRskrRsjakohased jalulised Paraku orhindamise

NI I YSa f NoA @ AdgiRedeRpaljudési pfiopekdi@edrdaskGst téetavategevusedellu viidud
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NNJ} YNNJ ARIEZmikes ¥ | Rdzjd dzp KISGlF GAd { STt fAYS AyF2 2y LN
aruannetes.

Nagu eelnevalt Y NNBRA  dzR t G dzo KA WRWBF yIIANBYRRzzISS S S21 Ay F2 @SS
tegemisele sellestmillist infot ja milliseid kodulehti silmas peetaksesiin muudab hindamise eriti

keeruliseks asjaolu, et enamus projektide aruandeigiszlda] 2 Rdzf SKS | F RNBaaAzZ YAaadp
GlaAradz KAYyYyFGFr® bAA YpyS3aA tSAGdzR 1 2RdzZ SKS | NBYyRd:
12RdzA SKSt (I YNNHS: S (12RdzZ SKS dzdzSYyRIYAYS 2y LISI {
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Faal 1 2KIFadzaS KA kfitedriviteg&ise pidpvisi® G &ESWSza S 2 N | dza dzdzd £ A |
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SA all LARFRF AYy2FNKAA]l2YRI I NBYRARGFI 881 & NKSI$ Fdza G5
tooduR AYF20SKy2f223AF | NBYyRiIAASKSH {ANBS R BERR PLIA H KB
FNBYRFGF1aS YpyA StS]TUNR2YyAfAYS ypdzadl YAaliSSydas 3
vaid siis, kui uus teenus toob kaasa efektiivsuse kasvu ja rakenddb IKTS Sy dzaS 1 @l t AGSSRA
M GGdS SA LIAANRz t AKGALI TG &S4N§ Wbrkasfatnksd delkel@ppstiA A S A
GYG FoAd £AAYlIaSt 2tS8S1a GSFHGlI® 1Sall12yylKz2Adz STS|(
1 KStAadl YAAS | 0Af dnndardvdamifehsRilpaeta SSgdga kriifilifeTpir fodkdeh |

asSttsS @GrKStx 1ra LINRa2S1id ftAKGalrfd (Fadzito AyF2i0SK
FNBYRFEYAASIAlI SROPAY I NBy@Bpd aFitt S (2SSt @alfits@erubkdzdzS (S S
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z2S I NBYRIYAAS @pA NI{1SYRFEYAASYl® {

dzdzS LY¢ f Yy Rd
SNHzYAyS aptiddzo Gl Fa tFKSyRdzAS 1Q0FtAGS

K
YAEES NBIFfAAS
Sama kriitika kehtib ka-p LILJS 2-visudalseRreédia kasutamise kohta. Teguvaid tehniliste
fI KSYRdza(iS3alFrz YAtEtS NI1SYRFEYAYS AaS @SSt SA G222 I
Ypa2dz 2y @p A Yl fkajdurdida he@ddzilaheRditega esldsit aftaksekjadasneid vahendeid
1radzit GF1aS® YdzA GS3dz 2y ON3IF FAONF{GAA@aStd GdS2ad
anda, kuid need juhtumid on siiski pigem erandlikud.

LYF¥2ftSKS @pA YpyS Ydzdz énhidadtA f 52 KK 2T 2  RovdhiEnsds bR | BISIS
SStyS@oIriS (S3SPdza(S 2 dzdzNdevat nigfypdraleeldes kateneiis aBalikklii dzZR St 3
INGGSEAlI T RFG ON&2yRIY yISNRY R IS A YRR AP

Tabel6. Avatud taotlusvooru projektides esitR & Sf IAGdzaSR Ay F2NKA &A1 2YYyl SR
aF 3SRdzaA O6LINRP2S{GARS NPT NKSa LINRP2S|1GA&d DpAra 2ffl

LYF2NKAAl2Y YL Yy R| Meede | Meede | Meede |Meede| Meede| KOKK
1.3.1 1.3.2 1.3.3 1.34 ] 1.35
Antiarvutijal y G SNY SGA € 3p LIS 41 9 3 1 54

Edastati infot Internetis (sh kodulehtede/portaalide loomin 19 7 3 14 4 47
Suhtlemiseks kasutati Internetti (FB, Twitteipest,

foorumid jne) 19 2 4 5 8 33

Y22t AldaAp ORIE RE2 NKHA S 9 2 1 12

Parandatéd A KG NNKY Il @pAYltdzaA 1 10 1 11

LY¢ aLISGarltAadr OpA Ydzdz ¢ 9 9

Projekt kg_sutas Ikd (pro_jektorid, arvutiprogrammid) ja 8 8

elektroonilist dokumendihaldust

Interneti kasutamine marketingiks 5 5

''dzS LY¢ fl KSyRdzaS t22YAyS 2 1 1 4

YI adziit G A Qyshaalsepnied&iiat | dzR A 2 2 2 4
{AKGNNKYF& FNBYRFGA RAIATL? 4 4

l'yGA @Ntal AyTF2ftSKakl 2t S¢F 1 2 3

[22RA 1FdzadG1 1 1S5a dza 2 2

PositivseYp 2dzal AYFT2NKA&A12YYyl | NBYRIFIYA&ASES 2yalgiISSR (S:
fI KSYyRdzald LINRB2S1UA (GS3ISPdzadS I NSyRIFYA&aS1a o0KSIFIR y

kohta), aga kaurunduseksd apy Sa LINP2S]iAad 1eMzalgSENAdZASHAAYAYH
2t I Yp 2 tizRorishritaaldetbldeania@ded b NA GS1a I NBYRIFGA Ne&asa LINR2SS
2Yl (22 08N S2 Nl By NARR | | 23adilidzagt Aaldzt 20N L] Yigd dzdzd A | dz?
GpNRESAR OpAYltdzar SRSYRIS Ypadz yAA (11 (dzas {dza a2

TdZAS Gl AYyFT2NKAA|{2YRI | NBYRF@F Ypadedld 231 AR 2L YACH d&aSS|R
muudesse ametitesse, kus on vaja {Takendada Horisontaalse teema toetamisel on asjakohasemad
aStftAaSR 122ftAldzaSRT YA&d 2y YpyS 12y NBSi{iasS K2N®az
1F NBIIfyYyS ypaRt zA ayiSRBS 28NSt S 1 | { dzNdfvaldkddrias A YA Y Sy
011 dF RSakenda@atS t R1 2y RE A1 S Ol 2I2R dzAIINST Y RPAIIE NMUTNBY |



4%, Horisontaalsete teemade hindamine prioriteetses suustagh { { 2+ 1 9}t |
g [ 3 .
S Asjakohasus 46

GpAila GdzZ SOFraiasS 122t AGdzadS LI ySSNRYA arSegusesy Y | N
Ydzdz{idzy dzR GAYy3AAYdzaiSa OoAyTF21Nffdza 2l 2NNBSaid Syly
muuhulgas olulised meedia ja infokriitilisuse arendakhy' S Yy Ay 3 LINRA @I Kuna éaa S | Na
AYF2NKAA]l2YRFE | NBYRIQa/t il &a S0 8 &R &St A dzk dziel St LBIZK &
sisust, siis on ka selle horisontaalse teema juures vaja oluliselt parandada aruannete sisukust.

8.3.5. +7T AATEEOI EEOETTT A AAAT AATETA EA DPAOOT A
apa2dz 12RFYA1dNKAZT2Y Yl | NByIdftyS yaAf A pFESR AT EBR | Y dz3
projektijuhtide omast. « KSt L2 2t G 2f AR LINP2S|T0OA2dzKAR &aAAY
K2NR A2y Gl +FfaSiGdsS G4SSYFRS 2dzKSYyRA 2 NKNEAeHketodtdsS Y p 2 dz]
AlA at«0d @G8Mal LA f SHA RSHX | NI GAABAaSAR aSf 3Jisgtddairs
12LISSNRAGAZR 2F YARF AfYlF fAal LpKAIYIRBGEZRESSHG A2 23 A o
AVAYSAGS 12RFYyAldzidzyySd @pi Sa  Slol & 2RERAGDETER 12T dz] 2 |
t NP2S{0ARS KAYRIYAAST 2l I Ndzt yySGS @Faddz@pidYAasSt
GNKSESLI ydz LI I NFYFD Y2EYlFYREFE{a&a F3aF SNAySa d2RFEYyA]c
sellest, mis juhendis oli kodaciEN K A 3 1 2 V'V | iratud(Bt Btk R#sDefdi hinBaigul ofuba
4883y SO (280dRAGAItBREYATEJRYAZAZYRI{ I KBYBRNDRI 6 (53
(k 108):oMuuhulgas kuuluvad prioriteetsesimlzy | & L2 GSyGaAl £ aS4GS {Fadzal | 2
2NHlFyAaliairz22yARd {SS (2S8SGF06 al yYdziaA {FdzZR&aStid 2RI\
1FF&al (28Gdza8 &t | ek BB k3 oedzil S & (i e EypPeaciehs§l1ka 2 NNB ¢
projektijuhtide ning taotluste ja aruannete hindajaie2 2 f A (1 dzaA | 2RI YAl dzZNKAA] 2y VI
2y @l 2l Ydzdzi I & S yTeiseksjuhendiJkosstamissé dndeafa kaasata enam eksperte, et
12RFEYA]dNKAAL2Y Y | NEIERIAYF ALK 2G i iIABSYREI SR 2 S

Yl LINPINIYYAR2{dzYSYRAR 2 | Ndzr yRSR @AAGF @I R S 1+
GSTAGEFYdzZR LINRo6t SSYS yAy3a aSRI (1 NaAaAdGft SHFIR aSt Il dz
LINEINI YYA ac¢l | 3 aESydR YA B8 RESNRIAITARSIH SON| O £ A (S8
f pLII NXzZE yRS& &St IAGIGF{1aS LI2aiilArrBdaBaRIYpRlddzN RARE Y2\
FNBy3dzAZ S FAGFEGIR (FFal Gl 1Sfdz 19FrfAGSSRA yAy3 Gl
Oy pdzitegevivsadi ® | Ay RF2FES 2NNo6o &aSf3dzaSiadzl as YAfttSa Gl
12RIFYyA{ldzZNKAA]l2YYl SRSYRIFIYA&aaSo {INyryS {Naixidrg 2t
a¢ SNIPAAEALT1S OIfAldgvRMnaES T lp@ILR NHA K RBAK A & iz [ RRS |
L2aAGAADAS Ypeadz &St 3A 0 dzRdkkoana erisepibfilile jd tedeuskgvade A y S f
koostaming ® apadz 1 2RIFIYA{dINKA&A]l2YYyl SRSYRIFIYAaStS 2NNo

ac¢l | 3l a4S20GdzR G SNIPS A SAR &GN R R dzKINK S y[ B X AcHi/BMRAY LI N
aY 2RI YAl dzZNKAAl2YYyl FNBy3dzZS FAGFEGIR T1FFal G111 Stdz
G62SGFK@FrR G(S3S@dzaSRd ¢l 1 1Sajlz2yyl 2l G1 1 adzKadSlH Ll

suhtluskanalite loomin& St RI G @F &G A &0 A YdzZ SSNAGNeiltelgeud 2 81 y®p Az2bl K2 &
2fdf AYS Ypeds (dAR FyidR a5t 3A Eoagisaay ja Bellardiisadd | 95 &
selgitused viitavad, ef S+ Rf A1 1 dza 1 2RI VA ] dzNK A& 2a/0y | 2 15 REYIRI & A BISN N
on suhteliselt madal

Y2RFEYA{dzZNKAA]l2YYl SRSYRFEYAAS |l ajipaiasS (aNLERBIEPYzA
1223éh1 22ai1 1 SNAYSGFIGS 2NHIyAal GaA22yARS @I KSt yAy
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f22YAASyAd Y2230l RSYRIYAaSt 2y ISkdamitke aidulzdzNJ 1 2 R
2f dzl 2NRIFRS&ax (dza (122aidl 1 R KI 11 @ Rvaid 83iSord pli@adzo | 2
AaS3aA s8KKunipnasadSnoodustavad uusi aktiNgizLILIS o6y G 1 23dzl 2y RF RS o | &)

{SS@PralGdz aFr 3SRdzaStd GSAYS LpKeSyRdza 2y adzKiSftAaasSt
kui inimesi koolitatakse, siis nad muutuvad aktiivsemaks ja nii areneb neis kodanikutunne ning see viib
12RFYALdzNKAA] 2Y Y I FNBySYyArAasStSeo {SttAyS (12yaidNdz
GpAYLFTAl 12YyUNREtARI yAy3a asSsS LRES @SSySgo {I Yl |
aktivsem kodanik.9 NI aSA R | p K1 fId#ash et @&ldhdodddamas olukbrrasdiBmesed
AYGSINBSNAGA NKAAl2YRIFI® bAYSGFGdzZR LpK2SyRdzA &20A0
GF3aF2NNBSYy Il SaAadlrddz dzal f RF YA &S (LI K&  YAp| AddAYT YA & § 12ay 1 1LNS

a
S

Y I 1 2 Riskfrind deBnfa juures on projektijuhiv p Yy SG A ®ddantidk | dZ Gl 1 dzA 1 pA
GpAYIERIFGEH14S YAy3IAa e&0énaabdlds Br2 y2rall @ SR2 B VEMAGN KA |
Ypadzal 6§S3S@PdzaSR LIS GFR 2fSYlI aSt 3ASt ( olukodadzy | G dzR
parandamisele¢ S+ 06S | @gF f A{dzla G4$S3IASYAasS Frl1d oyl AyTF2 | O {
saaks hinnata tegevus¢ K A 3 { 2 Y RIS $§ X1 dzl ¥zp GpzMR 2y € F ALt GSF@Aldzall
SRSYRI O Ypeads apt Gdidasedth YLI F YAl &aAadad 21 $

KodanikuN K Arig aBendamisegai oleseostatavd SSX 1 dzA 1 22f Rl HzA S48 Op LIBIBzG NV E S
GpA LINRP2S1TUOA {NATdzda &dzKSt RA LI fadz St STONR2YyATfAAAR |
kui oluline on tegevuse sisuY N & &di dn@ka tegevused, kuskoolitustel on piirdutud lihtsalt
12RFYAldNKA&L12yylS Gl1drerdsS pA3dads oOyd dzi @dzail
Ypadz 2ff | I, 8d8S (i2S2tAA00 dEEadbdkodlitdtNdBtgisHti Ayastutiistundlikumalt,

K22t AGFYFE G0 TNAGdzYF® [AKGalFf G Gdzi@dzadl YAad Gdz So
GF3F2NNBA 2y KlenNE hindetat{ piofeldiajes evidmasR] | SNI t RA® 9NI yRA O
teenuste tutvustamisele, & Al OF R AYyAYSadGSt NAAIAIL fAKGAlI VI
YpadAld {lYlFra 2y &aStftAasS RAIATANEBFI2a1dzaS I NBYyRI Y
12RFYALdzZNKAA]2YYIFES 2y @ONA{laSYD

+N3IlL LRAAGAAGASYIl &l | @seSekrafjubresionidats projekti) misininfetdvad et K 2 NA &
YER 1FFalFaAR AAKINNKYIl LINE 2 S g ékliveetinine jaddild Rogetnds& & { S S
FYRYAYSS YAtESta 2y LpKedzad 22RFGF LRAAGAAGASAR (I
Tabel7. Avatud t 2 G f dza @22 NHz LINP2S]10ARSa SaAridl ddzR aSt3raddzas
YySYRS al 3SRdza o6LINRP2S]TGOARS | N¥T NKSa LINRa2S{dAa Opia

Y2RIF YAl dzZNKAA]l 2y Yl SRS|[Meede|Meede|Meede|Meede|Meede| KOKK
1.31)] 132 133 1.34 | 1.35
34 3 6 7 2 52

¢CSKGA 122aG1 1 R GSAaGS 2NEI YA

Y22t Al ddz OpA F{GABSSNRAGAzZR & 20 2 2 6 3 33
t Ne2S10iA @OAAa Sftfdz OpAr asSttsS 15 1 2 6 24
t N22S1aGA 1FFA&ALFLGA f£1ASY AAKGN 2 2 1 3 4 12
Toimus kogukondade aktiveerimine 4 5 9
906l a22Ral Y& 2fdzZl 2NN a AyAyYyS 7 1 8
Levitati infot / teavitati avalikkust 3 3 6
¢l I R &l Iy cddivsén j& pardm ganik 5 5
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1.31] 132)] 1.33| 1.34 | 1.35
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+pAo GSU1ARF 12240l 1 0@pNHdzA{ 5
Y2RFEYA{dzZNKA&]l 2y RF (dzi @dzadl G A 3 1 4
Tutvustati eteenuseid 4 4
Suurenes inimeste aktiivsus 4 4
[ 22 RA dzdzA a4 0dzdzSR a ¢ « 3 3
Aidati KOMd omavahell 2 2 adG1 |1 £ S 3 3
{ dzdzNBy Sa {11 KpA@S 3 3
¢dzii dza G GA @l ol NKSyRdzaA 2I y 2 2
Y23dzl 2YR @pA AAKIENNKY {1FIlFali 2 2
Suheldakse Internetis (FB, Twitter, foorumiehast jne) 2 2
Motiveeriti positiivse eeskuju abil 2 2
Aidati KOMI kaasamist korraldada 1 1
¢SKAGA 122adGl 1 R NYKFadlar 3l 1 1
Y22t AldzaSt {Gdziddzadlr dAa G111 GE2 1 1
wlk {SYRFGA F1GAA@p LIS 1 1

Partnerlust kajastati projektitaotlustes ja aruannetes korrektselt ja konkreetselt. Loetleti partnerid ja
nende rollid. Enamikesserojektidesse oli partnereid kaasatud. SamasYop Yy St I @p BWK tzh | | NX:
saada, et tegelikult on partnerlus formaalne jenetatud partneridreaalseltLINE 2 S G A nrud. | & SA
[A&l 14 SA YpA&alSidRR {1 2KIFGA LI WX YSNE @2 S NI INK S &
ONI KFadl YAaz2GadzaSAR (S3S@ 2 (1 2y0UNREtATdzylGarzz2ya
tegevusteelluviimisega seotud partner)

9 Rdzf dz3dzy wlh LX I @Frffl GSNBA&AS SRSy

Projekti sisuLIN2 2S 1 GA Nf RSSaYNNBA{1a 2ftA 2

suutlikkust Rapla valla piirkonnas ja edendada tervislikku eluviisi Rapla

G11A888 SttyAall12yylt asSrasx Si SyySil
t Ne2S{GA L2 AAGAADYS Yp 2 dprojke Keskerglys

w A A A 2 CI

SSaiNGlG asSttsStSz S NNNBFfFRS Ay
G§SSydzaiS arl YAaSia o yavus)inbiEeega Soetss|
LINP2S1UA (S3S@PdzaSR 20aSasStid yArR @)
[ Aal1a 3(dS3StSGA LINB2S{GAa {1 2RIyYyAj]
Sttdz@AAYAEAAS 11 I &l {§idja seltsinguid g &éndak 1 |
2t G(GdzaASORFGA 1 2KFfAl1dz G§SNBA&ASRSY |

Nii tervisedendust kui ka keskkonnahoidu toetavad projekti tegevused, mi
LINBLJ 3SSNARGA AyAYSadasS {SKFEfAad |
adzdzKdzft A & Yp 2dzi |l { linfmass ronked tjdlg§ ja jatptatte
fAA]dzYl yAy3a @GNKSY Ildziz2d {Fadzily
Fdzi2 @F 61 LINS@: SG GSSYFHES @SSt NI
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YNNJ ARF YAA @Nf AALI NI Yy SNA{ yakixhblesNIdKAD dial @ | K22t aAGa 9 1128238
eraldi 8 St AAGdzax® {SSSipRadzidNGIAAR YpySR LINRB2S{OARZT 1d:
GNEt Aa122t A0 &p AR NEalagbiitdaeistal fubtdd8 on aruandest rahvusvahelise

12248011 12KGlF Ay TF2N)YI G.aSelgites§ A LIGz&R &Y A § Segd@pandyd (Rl ( dzF
KAYYFGF NI}K@dza@gl KStAasS 122ad01 1 aAAadzZ Aad LI ydzad LINE

wl K@dza @ KSt A4S silgufgbiavatud RdtlBwordmofjektides. Intervjuudes toodi esile,

Si NI K@dza @l KSt AaS {122adlflAaN {ByRN ARk © Bf e aY ANIYYISS
keelasrakendussutus@ Nt A NN A BdzZRIA (S3ISPdza S £ 3dzaSa 2t AR yS¢
kasutatio YSSGYSax {dzA ONf AQNBSEHARZNSBEA RIAIRG BN RE A\ dbfli SINIZR dz€
2fdA AaS1a NI K@dza@dl KStAasS (122adl | Fatud tadtldsvoosr@lasa S LINE
on projektitaotluste esitamiseks aegaiddzY 6 Sa N a {1 dzdzd Ly GdSNIB2dzSSNA (G dzR Y1
Si NI K@dza @l KSt AaA (22800 YAD NIy SNBIA IRVarReSdRdsieaf|Alydz  SL
oleks vajalik, et erinevates riikides oleksaotlusvoorud ajastatud suhteliselt sarnasele ajadest siis

saaksidLJF NI Y SNAR 2YlF SSfI NPSAR 2 (S3Sdfamudeksidkizti | 2234 L
@p A Yipikeddadai | 2 Gf SYAALISNRK 2 2eRRuiule|  KSES @pA 12fYS

8.3.7. Uuenduslikkus

' dzSYy Rdzaf A1 1dza 2fA LI NOUYSNIdaAS ({pNBIt GSAYyS ftNoAD |
selgitust. Need selgitused oli 37% taotluste juures sellised, mis hindamisel osalenud eksperte ei
rahuldanud ja kus eksperdi hinnangul ei olnud tegsfiktegemist uuendusliku projektiga. Et

dzdzSy Rdzaf A1 1dzaS YpAadYAyS 2y LINRP2STGARS 2, LINEIANI
kinnitasid ka intervjuud.

Intervjueeritud rakendusasutuse esindajad ja programmide koordinaatprida A (i f Sa A Rst dzdzS y R dz
erinevalt. t A 3SY ,YeNMNEhHuSlikud on tegevusedmis on uuenduslikud Eestasandil See
ONKSYyRlIdaAz Yoy A (S3S@dza 2y dzdza @F AR @GNA1a&SYlF & LIAAN]
juba olemas, siis ta ei ole ei programmi ega meetmé&gaaienduslikSamas oli esindatud ka seisukoht,

et uuenduslikkust tuleb vaadelda piirkonna tasandil ja KairSy Rdza Nl &ddza 2y I i
dzdzZSy Rdzat A1 1dzad LIAAN] 2y REA{dzA YIFadllIoAad 9paAININRA
loeb ka tegeuse sisLg teenus, mis on mujal maailmas tavaligaialt levinudkuid mida poleEestisseni

pakutud, ei ole ilmtingimatauuenduslik. Uuenduslikud projektid on harvad ja ekspertide hinnangul
takistab nende tekkimisprojektijuhtide loomingulisuse ja odiaelt isegi valdkondlike teadmisteappus

YAY3 ONKSYS NI K@dza @F KSfAasS 123SYdzAS O KSGdzad wl 1 Sy

2fdA AaS1a LIPpKAYpGGSlaxr aSad 2dzad dzdziStS GS3S@dzad S

A ax

®I Nzl yRSG2NY¥Aa [/ (+Felatdgt R N} KJFdzadl KStAas 12z2adl 1 3l
ailadz 12KGF asSf3arddzar 1 NaAGdRO®
Pwi K@dza O KStAYyS 1224011 SA 2ftydzR FoAlptofaA]l YSSGYSa w
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YdzdzZRI Gz y NKA ® wl {1 SyRdzaN]l &ddzaS SaiAyRIFI2FR 2dzKGAaAR &l
kaasnevad ka suuremad risketlu pole garanteeritud)

t N2EINF YYARS | NHzl yySGSa 2y dzdzSyRdzaft A1 1dzaS aSft 3Addza
LINEINI YFAGABSNRKEdzZR G111 2pdz LI A Marih aSp AdidNEY RR YA Y S|
detailsed (nt meetme 1.3.3LINE INJ YYA ac¢l I fSallyYAaad G§2ii@uilk K22
f pLILI NYzr yRSa0®d {St3IAGdzadS SNAYySOlI LpBEHSGBA L&Y piip
2dzKSYyRAA YAYy3 1F LINRBIANIYYA @2NN¥ARSE SA 2fS GNLBAST
' dzZSYRdzaf A1 S G(S3SPdzAaGS YNNNI Gt SY¥m asdzSHy R S$ A dza K LI ge
kontekstis uuenduslikkust vaadiskse (uuenduslik meetme, rakenduskava, riigi, regiooni, Euroopa
mastaabisf® { SSiGplldz 2y dzdzSyRdzaf A1 Syl YNNBAGdZR (S3SadzA
LINEINI YYA aY@lFfAFAGASSNRAGAZR ciin A B df pIINII| NDZIA VAR S & d&RIZNE
GNIAL £ FA NRARY3I LINPINFYYA NIIFYSE tNOA QOAARdAZR (S3S@o
dzdzSy Rdzat A1 1 dzaStS SA 2fS @N3II 12y 1 NBSGasSRo

Kohationu$y Rdzaf A1 {1 dzA {(dzA t NOAQD LIpKAYpUGS &b yYladlkdadzR A3
LINEINI YYA € pLILI NHzt yRSE& 2y dzdzSyRdzat A1S (S3S@dzadsS |
SSAYNNJ ARS all @dziil YAaS1a Sttt dzOAARNR YNMNS aRJZ § S\FSddx
G1 1 2pdz LI {1 dzYAaScHaodKB Y RLYK W yRBA 2y 1 NAAGE SGdzR d
SNNBYAAStGY a¢Nydz 9dz2NRP2LJ {20aAllfF2yRA 0609{ CU0O LNEP
NBF ISSNRARE O IYIAGYENDE | 2 {203132ANNI0ESS 21 G 1 1 FyR2FGS O 2+ Rdz
268 AaStfAyS aStarldza laclkl12KFyS yAy3 SA Kkl ]dz dz
2dZKSYRAAS (dzyl SA (22 SAAf ST YAt A2 ALR adkdEsiih CFANSK &y
uuenduslike tegevuste osas on meetme 1.38ame&i ONf 2 sotdiaBligeRibtd] jdzRenuste

FYRYSNBIAZAGSNI { ¢! wS YAa (abihjajale odutataksd teeNdsdidSvgisiavaR S a & ¢
vajadusele, mitte tema sotsiaalseté dzy'y dza 0 S Llp KA &St o {SRFfFIFRA | NB
SaYlF{1{2NRYS yAy3a aSStNoA LI NIYSAAR (GSSydzaS {NGAGSALl

¢ LINP2STOARS INHzZ yySiSa R2YAYSSNAGIR dzdzSyRdzaft A ] ¢
maakawy I & @p A SaSr@dg@R NARIYESE 1G86E 2 aAKINEBYIE ST ISdzRA dzKd iNNIK Y
ole sellist teenust siin piirkonnas varem osutatuf)S I f 2 dzdzNS & 2y | 3+ 2fdAf AySs
GNLIASYFEGX YAa YlLadlrlroAa GdZ S1a dABYRIdzaOpA | &R & 34 N
YyAYy3ad 1dza 2221aS0 dzzRaS AAKGENNKYlF SNRadlYAasS LAAND
Hindajate arvates ei saa G @I LINNJ & 1S3SPdza oy i 1 GAA@p LILIS
ypdzalil YARNSEGUARI dzgz84 R dzad S LAWNT alix  SaG yNAGS1a 1+
Al YIFYyAYStAad G1S3S@dzad G NBY Stfdz OAARAZR® YpA3daS GS
LINEOESSY aAftyYl | @FtA1S NNAGAZAGS 12NNI f RFYA&ASt d Ydz
dzdzS yAYSidzaS3al fAA{dzYAaNNR(Gdzavs &aAA& &SS Gpiox | 3
enamasti ei ole.

' dzSy Rdzaf A11dza8 LlpKeSyRdzaSyl (22RA 12KFGA S&aAfs

pidada uuenduslikuks. Sellised griNA 1 S1 &8 aNadGSSYyS ft NKSYySYAyYyS LINRBof S¢
ldzA 488 2y dzdSyRdzas &AAa 2y OFadt@grd o1t RL2YRE

TLEYE LINROf SSYA (dzdzt 148 @Nfeal 11 NBIA2YLFFEFNBy3ddz (284
on regionaalarengut toetav, kui ta Viigd S St f dz adzKG St AaStd (Adara LAAN]2Y
LAANL 2YYl {NfFAAR®
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GNTH SF LINNF y8F (RREAGEANAYAAYSSG2RS {dAR 1dzA &SRI
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Tabel 8. Avatud taotlusvooru projektidessitatud selgitused projekti uuenduslikkuse kohta ja nende
dF 3SRdza OLINR2S{UARS NPT NKSa LINpa2S{GAa @OpAira 2ftfl

Uuenduslikkuse selgitus Meede | Meede | Meede | Meede | Meede | KOKK
131 ) 132 | 133 | 134 | 135

Tegevus on uus Eestis
¢S83S8SPdzaS AAKGNNKY 2y dzdz 18 3
Tegevus on uus maakonnas/piirkonnas 8 4 21
Y22aill GSA&AdGS 2NHIyAal 16 19
ldzda 122f A0dzZALINPANI YYkpLI 16 16
{NaGSSYyS o612YLX S14aySo 13 2 1 16
aSy(i2NIdakypdaAldl YAYySkadz 13 3 16
Tegevus on uus vallas 15

Ep LIS 6 2

¢S3Sgdza 2y 12KIftAl18ad @

Pakuti tugiteenuseid (lastehoid jmt) 4

''dza |yl ft NNa @pA dzdzNRy3 1 1

Tekkis uugp NH dza G A | 5
91 &1 dzNBEA22ykp LIISNBAA | a&
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[ 22RA dzdzda LENIIF It @pA |
¢l 1 LINF TGAT
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11T GAAGpLILIS NI {SYRIFYAYS
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LYRAGARdzZ FfyS t NKSYSYAy
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Uuenduslikkuse selgitus Meede | Meede | Meede | Meede | Meede | KOKK
131 | 132 | 133 | 134 | 135

YIENENNNR LI FYSSNAYAYS
Tegevus toetab KOVi 2
wl K@dza @0 KSt AyS 122ail 1 2

Info jagamine asutustes

Viidi ellu tegevuskava

''dzRYS 2y (SKGdzR G111 YIK
Rakendati uudset uuringumeetodit

¢S538%dza 2y Nf RaS dzdza oY
Tegevus on uus taotlejale 1

= e
P PP R N NNNN

84 (1 OEOT 1 OAAI OAEA OAAI AGEA EA
EROEOI AOAA EOEAT Ai AOAOEAIT EA

Intervjuudes Y N NJ Erinév&e sihtgruppide esindajadet nad tundsid puudust horisontaalseid
GSSYlFraAR 2F fNOADI AR Ll KA Sgmasio dldmadINeAl IA212 J20 A #EdZR YTl NicE
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Joonis6. Avatud taotlusvooru projektijuhtide hinnangud juhendmaterjalide kasutamisele, n=63
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Horisontaalsete teemad@ I N6 A @ (iSp f LIpSKyDRvppIen&aiiSs & A § f tébtiudzBorudlel
koolitustel. Y N f I 3 linterWuhdegH et Giohati 2y 1 22f AddzaAGSt 2F AyF2LINSC
G§SSYIFRS {NaAAGE SYAYS A AatatudlISHE A& dzZRYS 2Fk@pA KIf &

of SS K2NRaz2ydlFlfyS GSSYlFs S1a GF 2NNo6 &AYyyl LINS
asSt KSG1Stf yl3dz aSS dGrz2dtSarx S3ar 4G @N3aF SA Y
NBK{SY 2¢ftdzf AasSywal bRl NJANMaYAdxadgsizda S Ko A { pf ocdzZf A1 1d
(programmi koordinaator)

Avatud taotlusvooru mjektitaotlustes ja-aruannetes esitatud selgitusekinnitavad et olemasolevaid

juhendeid ei olesageli kasutatu®@p A aA A& 2y LIAy3Ialfd LINNdGdzR f SAREF &8
horisontaalsete teemadega, millega projektil reaalset puutumust ei ole (tingituna vajadusest saada
projektile ronkem hindepunkte).

Juhendmaterjalide kvaliteeti nii selguse, sisukus@ég K21 f A 1 1dzaS 2Ya 2al a8 KAYRLI a
LINP2S]1iA2dzKAR NfRAASEO KSF{az QOFAR AffE@mHNBSNR DI
AyiSNWedzzRSa YNNBAGASES Sid Gr20tS2FiStS 21 LINRINIY
YNARSGOSY Il LI NEBY Nised tegevdstdepanusin?ad Raliididsontdalse teema elluviimisse.

Ydzy I 2dzKSYyRAGS& GS3IStEA{dzA G 2y yNAGSR (F 2ftSYlLaszx a
K2NAaz2ydl It AaSAR GSSYI a8 SuptiS doNBIE Si K Ra 1y1Say RISES i dzf
2t graidrgrtd SA 2tS 1+ 2dzZKSyRAGSaasS {dzA3aA LpKelf
d4S2yRdzo 1l LINRB2S10A2dzZKGARS | NDFYdzas Si K2NRA2Y Gl |
YpaAi SGS GNKSyRdza 2y phljud gt 33y RI WAAYSS GpSASY | & MZalAGP |
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v 184112YYlFIK2ARdz 2SS4 @1 Ypedal GS3S3dzKINSIG SEY v |
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LINAA G 21 KAt 2S¥ difhS \d&ay GSWR f LIS\HG F 266 Yo 0l 2y { NBSGas
YppRSUI @¢T
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w LYe¢ FNBYySO6 YAA ({AANBadGAx SdG 2al t2SdftSidzR (S3S
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. regionaalarengut toetavate tegevustena on nimetatud tegevusi, mida @dS KY S{ S ¢
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v SA 2fS YNNNIGfSGdzR NBIA22YyARI YAffS SStAadl NBYR
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Joonis7. Avatud taotlusvooru projektijuhtide eelistused juhendmaterjalide vormi kohta, n=62
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I AYREF YA &S] aLISNIZANRSE 2 & p V dzt & 2yS tuvasm@iseRaus Bralajal ghda
subjektiivsus, tunnetus ja kogem3s S K1 { A 2 2 ( dzad LIN NI i phelistSvpldagalt Qid y I R
intervjueeritud hindajad tutvunud RMja HTMA 2 dzKSY RAGS3IF & Y2KIF GA 2y {1} NI
poolt hindajatele ette antud seisukohad ja selgitused, mida horisontaalsete teemade hindamisel vaadata



4%, Horisontaalsete teemade hindamine prioriteetses suustagh { { 2+ 1 9}t |
i § Asjakohasus 55

ja arvestada. Samas tukmi 0 | @+ R KA Y Rl 21 RX S (i paluskid dizy & &drNaizd & | K ¥ X K3
aStftSadx 1dzA dzadzil gL td 2y Glr2GtdzadiSa K2NRaz2ydalltas

LydSNI2dzdzRSa  YAINEO kil B&luSas on LANRNIG@MHIAUINNRE A 1 dzf 0§ YpadzaAa
horisontaalsele teemale prognoosida, anda kogu projekti hinnangu kujundamisel negatiivse varjundi

aSS AfyvySaillo KAyYyRF2F 2F21azx SaG dGrz2ddtSar SA 2SS L
YpStydzZRd | AYyRi2KRYRpPREASRY dzdzZRIF 6 NKYp 2dE&ENIA] &+ NB § faR d
Y dzdzil dz@F R 2NNEBSad Syl Vv, seda et Kadusprdjgktides. cSelgitusté Hs@miseldz] a
GpSiGl 1aS IfdzaS1a NIYKIFaddzasS allydzR LINRP2SkEh &R yAy3
dAadzZ AaStid 2y aSt3IA0GdzZaSR LI yRdzZR @I fSaasS (12yidSiaidas
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horisontaalsete teemade suunas toimunud arengn proje] G A G asyst GNKSY 2N
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(nt IKTFalage) oskustearendamisele
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t N2INF YYARS LI IFySSNAR2FR f22RI@GFRY SiG Ff3rddzaSR 2l
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Nf SaaSed ¢SKOIA SNIfRA LPNBBS{USAPIKAEBM R21 2RAZX SER
0§SSydzaitdS 2adzit YAYySS YAa (GS3StA]dzA G 2fA, LINA2NR
1 ALIza aAyyl GFKFLXFIFYAES SNV [LINREBIS | & S ININA
Nt 2F Gl 1 GFGddzR f+F KSyRdzad SA @pilydzR YAl{fiaga 1 SS3A
2NG ] dzadzdziif A1 1dzal aStfSt Faakt SA 2fydzRdad 6 LINR AN

D21 dzYSYRALI yI £ NN&A 1 kA A gzF 2 NIKN N dniaiigey iy ¥ B W YAYSGLE Gc
internetilehtede ja-portaalide olemasoluninginterneti kaudu jagatud materjalidelemasolu kontrollida

ja selgus, emitmel juhul kodulehte enam ei uuendatud Sy I YA 1 St 2dzKidzRSt SA 2f yc
f SKGS @pA YI &S NBplytSS vaehisidat AfRFAMMRIERO YNNBSS S {2RdzZ SF
f pLIJSydzR aS2aSa NIKFadlkyaasS fpLIISYAaASTAF divad NBSEG I |
infomaterjahk R & dzKi St AaSftid (AANBadA S3IdzRFd {SfttAaSR YNNH

LYGSNWa2dzdzZRSa € SAGAS S GSSydzadS 12NNIfRFGdzAa LINR2S
NNJ 1 I R dzRdnnetasyolekslindelt kadunud majandushguseli p ( KUDESHF NI K| & ( dza € p LILIS
Hinnatakse, et praegul NA RS (i I {rah&le &bifsidkiYAGYSAR NAAIASSE | NBS NI ¢
funktsioone.Samale viitavad ka probleemid uuenduslikkuse hindamisega AT projektides.
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Gdzt SYdzaa S 2N 1 dzadzdz(i £ A | 1 dz&d S . Hedriisé Sigkina2rinfetati séda, Ket (0 A 11
K2NRA2ydhlfa8AR GS88YHAAR KE{FGF148 Nf$S SQUKGNNEEAIR Y I
jasisut SAAS GSIdNRYE YVAYShl (i HatudtBeRustiedaspiti rdhdt S3IF > |54 ¢

aaSAS NAA]l G2AYA0 ON3Il (dASGFEG LINRP2STOALPKAAZ
G§SSydza -ONNEBKI R$IC 2 yNNR SpirRoSHUABNIELESEYEHEIBANA
AAAY 2y  YAY 3 Xprograhimj kimiditzaator) A | | dza ¢ a

atl fR12yyl SSAYNN] 2F K2NRaz2ydllfyS SSaYNN]L L
teemasidN SGNKGAadzA G R SA GF adzd ¢aSRySPHa 11H1FA2 NP NI |
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2fS1a4a YSSR SylY K2NRaz2yGllfaSRET OFAR NAKSBIENRI2RA
fAKGary (I GS3S@dzadsS StftdzAarcliS 2Fr21ax asSad SA yp

al 2NA &2y GF 64808 GSSYFRS NI1SyRdzyAasS aNaissSy 2
NEE&adNE&ES® ¢ SA aS83F 1FKS® YAYRF LB 1&F INING  LPH NG
[F& GF 2 Yavdudaadtiusiboru pfofektijah§ 3 I o &

a{N&GSSYAla 2y LIlfeadz yAYSOHIRE ASRI @OK2NRA2Y G |
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tl11dzyl1a fFASYL Nt S@I I RS litlemigest NJa & agsantisest 3E6F S iS¢
FTAYLFLyGaSSNAGE@FGSa G tR12yYRIFIRS&as Iyidlr1asS {NSaztsSg
WNNBY S@I G Gdzdzt { &S vy NilikrSesrikies Nokdldatud prbjékiide tactiejate aS A & G S 3
rakendajate juhedamine horisontaalsete teemade arvestamisel, kuidas hinnatakse horisontaalsete

G§SSYIFRS Ypadz yAy3d YAtEtAASAR Ydzdz2a2E A 2y 22 Rl G LINE3

WAALARS&aG 1SalSyRdzilk1aS SSt1pA3aS {dzdzNDNRGI yYyAl o0a
aStaIrdlryrasStsS 2F {ANBStRIFYAASEST {dzyl {dzdzZNDNRGI yyA
KAYRIFIYA&ASt 2fydzR F1GAABYS yAy3d SNAYSOFGSt LINBINIYY
Lp 3dzal Yt G 2y {NaAlGf SadzBRY{R2B>w2elianyRieasSvoarydal
NAA]TARSE 2y alNylFraStd {dddzNONRGFYYAFES LA{TIF2FEAYS

12.1 Horisontaalsete teemade rakendamine ja rakendajate
| e OOOAI ET A

Kuna horisontaalsed teemadon-EL G & YRAf (21 1dz t SLIAGdzR 2f dA AaSR @I
Gdzt S6 F NBSaasS Qpiaidl yAy3d -KpiANt i IASNA NRSKS RMIZ| SR da
i22RdZR® YdzA IA LIS INRSES IIINWAI Ziy SHHRS Y BESPIOAG S 20 a
Nlal-A @280l GdzR (GS853S0dza YAYyyl @l alddz2ftdz K2NRa2y Gl |
K2NRaz2ydlr+tasds GSSYFRS3IE 1pAl NAAIAR 2F NBIAZ22YA
K2NR A2y dF+FfasSasS GSSYFRSES LIITNFGFE1EAS NRK1SY (GNKSE
N} {1 SYRFYA&G NfRA&SEG 1 NaAdGESari1aso

(/)>

[ NOA YAGYSGS LINPANI YYALISNA22RARS 2y NKS{1a |10AAQDa

olnud Suurbritannia ja selle pirkonnath NA +21038 Y I I LINBPINF YYARSa 2y (S3St

asStftsS3arz Si K2NRaz2yidllfaSR GSSYIR 2t S1aAR LINR2S{ GA
rakendatud (ingl knainstreaming® ® Y dzA 3A f S2 ARBBRISAEGB T2 NAA LS 2y G 1
LAAN] 2YRZ YAa @Nf2SyRd#H aidnikidd &dzMR T2y RA RISt a3 dBiG Y
ehitatud sarnaselt ELliikmesriikidele (nagu Eesti) ehk kasutatakse erinevaid rakenduskavasidomillel

omakorda erinevad prioriteetsed suunad, mille raames projekte rahastatakse.

Y w2204aA 21 {22YS 2y adzKGStAaStd F]1OAABEASR K2 NR3Z
bNAGS1A 2y w220aAa& YNNNR2S AdFFSs kikGaiiNdRikikNpOBiKabdsa, 1 £ vy S
YAtES SSaid @laddzito 123dz gFtAlGadzay 1 22NRAYSSNA2ZI |
GSA&ESR YAYAAUGNARR Ol addzil gt R a22t A4S OpNRpAIdzat Al ]d

KaSoomelbon pikaajalinek 2 N&X & 2 y (i | I £ & S ja Boordire&itidraReddarhide kdgeriudNimelt
loodi Soomes aastatel 196 ppcp £ A 1dzAS al(SISGdzaGS LA Iy &a22ft A3

NGt FASYRFYAYSo {S$S Sa

*9SatAra 2y manstednhgld pE p SO a0 S anN '
O F XK Rp GG dK NGB A& dzivr pliAl & (&S a)\)\yIZK

L2tS Faazdarl GAADabo
NI {SYRFEYAYySao
" Taylor jt 2001: 38; 62
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NI FYSa LINBPBINIYYS (dza 2alfSa {dzdza YAYA@UudSeRINR dzY A
YSSG2RSAR 21 {11 @FrKSYRSARZ YAa 2fS1aAR fAKdGalfd f°¢
GpNRpAIdzaft A11dAaS fNOoABlF NIY{1SyRFEYAEAS YSiG22RA1IF | N
LIAE 220 LINRP2S]T0ARSA&0G D t Sdtromerii, imis aittiSid YandG@sutusel pa&rdmini £ dzdzl
gradaglkilr 12RFEFYA1S @Gl2rRdzaiStSed {StftS1a YNNNFIGA Nt
sihistada vastavalt ministeeriumide pilootprojektidele

f YdZARIF & LIS | a fexevalds valdkoidddsRERAYSSHNRA Yl 21 { NAGAG

f aAfftA&dSAR UGUSKYA{IFAR LISF1a (tadzil YI' @pNR&dzaS & dz

T aAfftAaSAR tNOAGIF NIY{SYRIFYAAS YdzZRSt SAR &l o6 f dzdz
etnilistele ja sotsiekultuurilistele aspektided?

 Miline 2y t NOA QI NI {1 SYyRIFYAAS f Aal ONNNJI dza 6G2240
halduskultuuris?

f arAa 2y tpKal YIRS YSANRRRAVGI Hidyy dia228R StRNG A I 3

YdzA 3A 422t AyS GpNRpAIdzAf A11dza 2y  f#E2VSEKAYRUAAES]
LINE2S1GARS &SI fSNio AGANIRGDRE SdzdiNS\S/MA £ S LI I NI Gl 1488 L
bNAGS1& fSARAA dzvoSa cm: LINB2S{TGARS ftNoA@GAA2IGSAD
2YF LINRP2S1GAdidzx SIS RSEA SYiNR2RtE A4S OpNRpAIdzaf A | dza ¢
olulised®. Ka programmiperioodi 2068 n nc KA Y RI YA &S (GdzZ SYdzaSyt f SAGASZ
K2NRA&2yGFFtyS G8SSYlF SA 2fS &aNaGSY!Il é BSHtegesuSté®ti S f
{FYdzia €SAGI14S FyiddzRR KAYRIYAaSazr Si GSSYFRS £ NoA
SoomeESEF (1S3S@PdzaiSa 2l GFasSYSGiSt LIAANIOG az22tirasS IpNR
tegelevatele ametnikele korraldad&8a Yl f G {1 22f AlddzaAz Sd 2tS14a NKGa
GpNRpAIdzAf A11dzd8 GNKSYRF6 yAy3aI®Yraa (Il &dz OpAio asStfs

~20AYF £ GS SaNNI&S/AE @B RA ST G @1 Ry N AjiihénBmatérid@kéhea yubal | £ a S S
programmiperioodist 200en nc ® | STy NA (1812 (i (i BRE#F grogrSmnts &nilgHsed

K2NAR &2y Gl +FfasSisS G4SSYFRS AyGiSaINBSNAYAaSt 2fAR LlpKal
tolle perioodi programmide puhff. Lisaks kirjalikule juhendmaterjalile korraiidprojektide taotlejatde

122t AlddzaAx 21 G111 GdzolraARY {dzKdz 1FlFaldAaA GSA&adsS asStk
LIN} {1 0AfA&aA yYyNAGSARS YARF yFER 2YIF LINRB2S{1TGARS& LINNIF
f I KSYyRdzaA QpRI3A B SHp A ¥ SRl R ySyRS K2Nraz2yidl Il f&aSa
LINE2S]1UARS 1ANRBdzilF2FGS GNKSESLIydz aStfStS> {dzARI &
2 YAt Y2Sf ySAR LINR2SlilAllI20GtdzaatdSa SartsS dGpaidl o

lda~2 GA Yl I I f Jé paddiaBse BeRteguriza S

*\uosina 20072013 toteutettavien EAKRimenpideohjelmien ja kansallisen rakennerahastostrategian
arviointiraportit vuonna 2011; 2012: 18

*)Vuosina 20072013 toteutettavien EAK®BImenpideohjelmien ja kansallisen rakennerahastostrategian
arviointiraportit vuonna 2011; 2012: 18

60 Piepponen, S. (ed) 2004: 66
% piepponen, S. (ed) 2004: 68
62 Mainstreaming Sustainable Development in Regional Regeneration (2004)
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U 12NN f Rdzal adzidza S @p A LINE IpNisiddveAjuhtgrSop(ingBksteenidy | + RA 2
groupd K2NRA &2y Gl Ffas GSSYI 61 yiddzRR yNAGS LidzKdzZ 2 A
SG t1ASYFf G 2 wménmarBigut eyt Roytakdtis; £ a S

U 0S3S@dza S Ft3AFFFaAa GAARA tNOA aALSHARANTFNANYS Ol

U taotlejatele pakutiLJA RS @ £ ( y p dzAael selfitadail hori8ontaalsediEeMaga seotud
kriteeriumide sisu, kuidas i Gpft ISy RIFI R 2F (1dzZARIFI&a 2y aSyAaAasSR
GNAGET

U loodiK2NA a2y GlFltasS (SSYlF SdaY2NNEBSLK RSYEG A 2B 2S 71 ( A
motiveerida.

bSYRS | 0AypdzRS (dzZ SYdzaSt 1 2KI yRI &tatud lpidigkle,lef rieéda & dzdzN.
LI ydza G 1 aAR LI NBYAYA K2 NRAaZlliSALaiAaDiySz 2 a8 Y NNJIAAE R Sy S8SH
Yp2dz LINP2S|TGAGI20fdz2aGS 2F LINRP2S{TGARS (19Ot AGSSRAES

CNASYRIFGEEG 2y KeloK T ARE 2NB/f fLlp XA i dzR | NIFIRPjdoads mfotgat 21 |
123dzRIF GF3FaxaARSGD® b NAG S| aScetski Rgyal QppodipitieREo®im & p&p A Y I
1211dz SNAYS@IGS 2NHIYyAalrGaArAz22yARS Saiay-Rp BHE & @A SLI
tekkeks. Hinnatakse, et see aitas tugevalt kaasa heade praktikate levimisele ja laiemale

11 &ddzidzaSSdp i YaasSt s

SeegaorK2NR a2y il FfaSisS GSSYFRS NI (SYRIYAith&ltasehali SSY 2 f
juba 2000. aastate algusest. S2e/ Nf Sa SKAGlF GdzR yAAST SG K2NRA2Yy Gl | f
iga tegevustasandi (nii projektide teostijakui ka korraldusasute3 vastutada. Projektid, mis saavad

rahastust El struktuurifondidest, peavad taotlemise faasis selgitama, kuidesl@grojekt edendab nt
GpNRaAaSAR Q@pAYlfdzaAZ (1Sa112yylFIK2ARdz @pA a2@airllfa
f pLII NXzZl yySGSa LINRP2S{GA& &l @dzil GdzR (GdzZ SydzaA ySAa
aruandluse lihtsustamiseks pakuvadriaddusasutus ja programmijuhid projektide elluviijatele tuge ja
ypdzall YA&(l 6&FNYlFIaS+ais88t VSPNARGST SNESERI SR ySBF AR
kirjeldusi, konsultatsioone jriis

~20AYF Il LINE BN YY) RS hofispnadlsetd tgetnade edendamiseks: olemas on nii

otseselt konkreetsele horisontaalsele teemale keskenduvad projektid ja tegevused (nt keskkonnahoid,
GpNRaSR @pAYlFtdzaSRUO {1dzA (I ypdzS NI{SYyRIFIRI K2NR&Z2Y
projektidpd O R Gp Sy RIFYl K2NA &2y Gl FfasSisS GSS¥IFRS t NoAGI

~20AYFEF fNKSYSYAYS K2NRaz2yGllftaSisS GSSYFRS f NoAGI
performancg ja eeskujukui vastavuse (ingl kconformancé 21 Wp KRS G EBA A A dp Yy d:
K2NRA &2y Gkl fasSisS G4SSYFIRS AYyUGSIANBSNAYA&ASES LINRB2S1GA
1Fadzit yYAasS3rz &asttsS FrasSvyStx Sd {(FadzilRI NiaySa ad

B EPRC (2009) Ex Post Evaluation of the ERDF in Objectives 1 &208))®ork package 11 Management
and Implementation Systems for Cohesion policy, Task 4 case study report United Kingdom (Eastern Scotland)
Report to DG Regio of the European Comrmissi

RS and CSIL (2008) Ex Post Evaluation of the ERDF in Objec@/290@&006), Work package 7:
Effectiveness of Cohesion Policy: Gender Equality and Demographic Change, Regional Case Studies East of
Scotland (UK), Report to DG Regio of the European Commission.

% Lowlands and Uplands Scotland ERDF Programme;2003:9
66 European Structural Funds Division, Scottish Government 2008: 5
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lihtsalt kohustada taotlejaid horisonsdseid teemasid toetama, vaid veenda neid teemade kasutamise
LpKedzaSAR 2F aStftsSad allRFE@GLFG 1Fadz FylFft NNaAYl el
horisontaalsete teemade integreerimisel ning julgustada edukate projektide elluviijaid oma head
kogemust teistega jagarfia

«KS14& @0 NYzZl GdzdzNRA F2yRARS&G (2SGdzasS &l YA&aS GAy3IAYdz
AYGSANBSNRYI K2NR &2y aGrklFftaSR GSSYFR LINR2STGA (1 23dz
f NOADAAYA & SnHamiBeSfaadlss PrdgmaAmiperioodiK2B87n Mo 22 RFGA 1 pA 1 ARSE @
nad selgitaksid, kuidas on horisontaalsete teemadega projekti kavandamisel ja elluvdinaesthtud

t NE2S13GS KAYYFGA SNIfRA A3l K2 Nhkedss,kii pdijf énh$endeSSY I 2
G§SSYIFRS3AIF I NBSadl ddzR 2 ySYyRS |INBYRIYA&AS @lrail ol
horisontaalse teema (programmiperioodil 2@20D13 oli kokku kolm horisontaalset teemat:
15a112yylIK2ARZ @p NR heékaasatlp) farvdstantizi HnRaiilBpunktige? € daanud

toetust®.

iS GSSYIRS
ITNGG 2NNBYA&AA VYSSGi2RSARY RSOFAf &ASESp ®AUKISFIRKS ( ¢
1Fadzilt YAYS yAy3 Gl 1 ddzotrRST 122tA0dzadS 21 | NHzi St dr
LINEP2S1UATFFFAAE O61FOFYRIEIYAYSS tEtNOAGAAYAYSS KAYREYA
aYSAAGUNRGSa 1l adzil YAY ST anirg Nfojekditsotiuste thiadaniis® jalis&® YI RS
AaNaGSSYARSE4S yAy3I 122fA0dzALINRANI YYARE. ~210APFRBGI &
aNalisSSyaa 2y ySSR fIFKSyRdzaSR {1S&a1asSt (12KIFf 2F 2NI
arvestamise soodushaiseks loodud meetmeid veidi detailsemalt.

Y21 1d@Bp i@t G 11 &dzil G148 K2NR&az2ydlltasi
SS
I.

Q)¢

acaSAAGNRGSa SK] | 2%¢av# yia dzfi G IRSG AR S dAi I &y BA &4 LISSh Lt
kaasa horisontaalsete teemade arvestamise kvaliteedi parenemisele programmides ja projektides.
aaSAaild N demna drifeludessad Kaasatud igal programmi ja projekti juhtimise tasandil ning neil on

mitmeid rolle:

T YIR {AYyRfdzAGI IR K2NRaz2yalrlfasSisS GSSYFRS yNKGI

f LINPANI YYA 2F LINB2S1U0A 11 @FyRA @ NHo&oniadiskté | YA & St
teemade integreerimist ja nendega arvestamist plaanitavate tegevuste juures;

1 nad aitavad kaasa horisontaalsete teemade laiemale integreerimisele ja tutvustamisele,
0§S3dziaSRSa ONfalallz2ft &0GNUzl GdzdzNAF2y RS aSttS | f:

Lisaksnimetati perioodil 20092006~ 2 G AIYY $ & A A& S | ¥ A | dzResjyhjvathjd julienttavad
K2NRazydaltasads oS SaukiRkSiforfdiNeoploktide® N A S RA (Ydefd Gy p dzy A | d
YINKGAF YIFGS1ad K2NRaA2YyGFFfASH Bl G SIONE RSI YAOWASRRSET N2A yi SN
AaNaGSSY NIaldR 1pAlARSODKZNBIAY BpNRASHS BPIYIE R8za 8
2y YNNNI (f StidzR 2NNBYAAaSE G

o7 European Structural Funds Division, Scottish Government 2008: 8

68 European Structural Funds Notes for Applicants 2009: 24 ja Lowlands and Uplands Scotland ERDF
Programme 200G2013: 9

% European Structural Funds Division, Scottish Government 2008: 8
"Vt ka Michie, Gross 2014
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¢ GAKS 122adl | SNAYS@GIGS LINPAINY YYARS NI¥1SyYyRF2HI

LINF {GATF3AF @pNRaSGS QGpAYlLidzadsS | NBSadlkyYAaasSt ya
NI 1 SYRIFEYA&AS KSIFRS ¥ NohR Sriidh jagatla teise FpHodrammidsS ja
projektidega;

f K2NRaz2ydalrlfasas G§SSYIRS & SA NB & N &defigeY seReS Fy I §
parendamiseks, koolitusvajaduste  kaardistamine ja sobivate  koolitusprogrammide
Nt 2L al 1 41 YAYST

f LINPBINF YYARS 2dzKGINHZIIARS 2F (2yadZf GFryiARS ypdz
GpAYIl tdzaSRO Fflf QI KSKAYRUYZRAEPI SENarhf $ea t §F S
teemasid,

f K2NRAaz2ydarklfasSisS SSaYNNJARS al b @dzil YAAS KS(i1S2¢
kaardistamine;

T FyFfNNa 2l SGGSLI yS{1dziS GS3ISYAYST (dzARFa Kpf
elluvijate s¢ & yAy3a YAffAASAR K2NAaz2y Gl taSiS GSSYI RS
GpAila ~20AYIL Lt (dzi @dza G I-iRikmesikide kdgemimestzéms fol€ksidd p G G |
Nft S{lFrydr@FrR ~20AYIFF LINPBINIYYARSaasSovo

Kuna horisontaalsed teemad ei eksisteer N1 4 0 SAaSad SNIfRAZ G111 GF@GFR NRA
NKAASAR YSSGYSAR:E SG G2S4GFRF LINPINIYYARS 21 LINReE2SjH
12248011 220 K2NARaz2ydallfasSisS G§SSYIRS WMINESNANG XZJIY ]
NF1SYRFYAES GSNDAL Xl WA RNKSESXNES SINBYISYESAR |} ada
aLSGaAirlrFfyS LINPBINFYYARS NfSyS TF22NdHzYz (dza 2y @pA
arendada nende edendamise tegeVisi

Horisontaalseteli SSYI RS 1+l &l YAYyS LINRP2S{1GA KAYRISHEks, 8t 2 Y2
K2NRaz2ydblfaSAR G88YHAAR @OpSilla e dhdmiselsa Gpa
arvestada nii, et horisontaalseid teemasid enam toetavad projektid mle &St A& i GdzZRd ~2
LINEAN} YYARSE (ladzildl{*aS astfsS14a4 1IFKGS tNKSySyaad

 Projektitaotluste hindamis¢ @ p S i I 1 & HorisondaISatéeSasidd t NE2S{ ARSI YAa
K2NAaz2y Gl taSisStS G(4SSYILREt B RNBSKS M yuAipPpEhH SR  hlp
LINEINI YYAEd aho2SOGAGS w 2S8Said 2F {O2GdfFyR LINRIN
SFFAOASyOeauv 2y ypdzidzR @GNKSYFfd YAAYAYdzYLldzy{ (A
projekt saaks rahastust. Ei piisa sellest, et lihtsalt nentida, et harisoh f 8 SR G SSYIFI R aSA
CLINP2S]10ARStE 2y 12Kdzaiddza yNARFGFES SG K2NRaA2Yy Gl |
gNt a2k Gl 1 GryAaasS FrLlFarazr AaS3IA arrazr {dza asSsS (S3

f LAFE LINPAINI YYAE LISE | &A Reseh fsédtvd horiSdhtaalsMeNBeimBRIE Y A &
arendamisega.

" Hea kogemus ehk eduluguingl kbest practice.

" Taylor jt 2001: 108

" European Structural Funds Division, Scottish Government 2@a8: 9
74 European Structural Funds Division, Scottish Government 20Q8110
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é 0§SSYIFRS |t aidsS | 2Hbfsontaalseteiemadel Y Y A R S
RIFEYAad S

G28GF3G1r148 tNoA ypdadlyYaas et

I 2NRAaz2yGl It asi
f NOADFG NI 1SYR
teemade integreerimist.

¢S3ASPdza | O RSt X ypdzadGl YAalSt 2l 122t AGdzaGSt 2y )
komponenti, alates sellest, et vajalikud materjalid oleksid taotlejatele ja projektijuhtidele lihtsalt
INGOGSE&lL R @I RS 1 d8/ A 21 2 Aifl N (Nd¥KAYS 3RESA 2 KV A KSIRS 1 :
moodustamiserr.

f +SSOALPKAYS cP@zKEKXREBYAIBS YAa(dS LINRPINI YYARS (| 2Rd
1dZARF&A AYGSANBSNARI K2NRazydallfaSAR (SSYFaiAR:
taotlejatel LINJ { GAf AaSald 123SYdzasSad fNKﬁmérfﬁ YpAaldl K
GpAYlFfdzaAr (23dz LJNB€§1(])\G<’§ 1 f GNf GSt o

f Koolitamine¢ K2NA a2y Gkl tasasS GdSSYl S FTAf{2az22FTAl el f
viiakse programmide kaudu elluviijateni.

f Edulugude esiletooming § NKSft SLI ydzONNNESGS yNARSGS SaiatSizz
f NOADIFad NI1SyRFYAaSald G2Sdlro GdSAar KSrad 1238
projektides ja programmides.

YdzA SStyS@I R y NA GESARA ELIN-NRyEShENERy(t Si@RdawidyRdRt& on Mglismaalt

(Cornwalli ja Scilly saarte ERDPprogramm 20072013% ® {SS | NaAGf So 1 Nf ¢ N
K2NAaz2yal I tasSid dSSYIFd o0@pNRadza 21 YAGYS| S%kaadzao:z
teistele teemadele. Juhendmaterjalis on taotlejale selgitatud, mida temalt eeldatakse seoses
K2NAaz2yalltas 4SSyl 3r 2 asSsS3ar 2y asSrt @Nftal (22Rd

mida horisontaalse teem@&(p NRadza 20 YRTitySYBSERARIIARAST

YARIF K2NRaz2yalltasS G4SSYI it SA YpStRIT

Fda2F 1 2KFaSR pA3adal 1GART

K2NRA2y Gl +FfasS G4SSYlF GNKG&AdzA NI {SyRdzall @ aT

miks horisontaalse teema arvestamine on vajalik (nt kuidas see on kasulik taotlejale,

SGaSPpiSiStSy (radallalisStSoT

1 kuidas horisontaalse teemaga praktikas arvestada ehk mida tuleb pebjkti erinevates
FILFAaARS& 2 (1dzZARFA Ypadz KAYRIYAYS LINB2STOA GF al

9 vajalik dokumentatsioon;

1 kontaktandmed, kust saada lisainfot.

9

= =4 4 -8 -

[A&dlF1&a 2y QOpAYIFEtA]l GNASYRI@GFHEG FadzilRI aLISGairirTa
ONKOEpzZAERSE S ON3IF 12y 1 NBSGaSGiStS aAKGINHAILIIARSES a
infrastruktuuriprojektide puhuly’.

9StySortia 2y 1&mmmm|¢mxm$&$mamdmRmfmm&mgdmmmmmewé
rikides ja piirkondades ofi 2 2 RdzR aNadGSSYZ {(dza K2NRaz2ydallrtasasS

& European Structural Funds Division, Scottish Government 20Q8211

® European Regional Development Fund Convergence and Competitiveness Equality and Diversity Guidelines
(2012)

"\t ka Michie, Gross 2014



4%, Horisontaalsete teemade hindamine prioriteetses suustagh { { 2+ 1 9}t |
it 6R1 EOET CAI ¢ 83

2pdzZl @FrR 24aS 2dzKSYRYIFGSNEBIftARSaasSs YattSad all gFR
1FFar KSFRS yNARSGS tS@AaYAasStS 2l | bk akdaazasSdnS dp G YA
GAARdAzZR f NO & S tizNK RBUizA PRESK dzAS yNAGSARI YARI SRIaLA
LJdzK dzf 1 F adzil RIF® {SS2dzz2NBa 2y KNAR YNAGSAR @ONftal
dzdzNX y3dza 1S4 &ngiedzafk aNNad gt S | NJ

91 ehitusprojektid¢ keskkonnahoidlik ehitus, sotsiaalne kaasamine, vihmavee kasutamine jms;
¢ G101 adGdzat £t RS 2 (SSyYyAYRdzE Vvéaikly dohali infrabtiBkfuRi YA & S
all1ftrs £tFradSFrSR 2Yao FNBYRFYAYS NKAaStaG {1 ada
T iYYFOGSNRFIFEASG ONNNIdzad 2201 R LINB2S{TGARY &SI RY
jms;
1 sotsiaalmajad; juhendmaterjalid madala energiatarbe soodustamiseks jms;
1 jne.

1 GAGEEFYALF LlzKdz 2fA NKS{a&a KSIFIRS 1238BdzAINDAYNARS
122ail 1 & KAYyRF2F 21 a4S20dzR LI NOGYSNARGSIF T (dzA LINR 2
1Fadzih YAad 2NGQ1FdF1aS520R0e LINBPBIANF YYALISNA22RAE HAawmn

Enesehindamise rakendamist on kasutatud ka mial b NA G S1 a [ 2y Rauyama ESKEF 1 I G A

programmis perioodil 200 n Mo X | dzA NKS K2NR a2y dl+FfasS dadSSyryl KI
S 1 pAPRRSAIK{I @G+ GdzR LINRP2S1GARSE GdzA So (5FSt SRI O
YpAl LINR2S] (A RBigddst dearale@dut Rorigoriadises @dmas ning selle hinnangu

b fdzadft FyrfNN&AO NIKFadlels 11a& 2l YARI @pila SR
K2NRA&az2yarkltasS GSSYIF FNBYRFYA&aaS LI ydadGlr YAYS G2AYdzg

Kuigi horisontaalsetéi SSYI RS f NoA@F S NI{SYRIYA&ASES 2y { dzdzND N.
LI I N} GdzR yAy3a NfRA&AStEG 2y SNAYSOIR KAYRFYA&ESR 1A
f NKSYSYAAS SRdzZl dzad K2 NR &2yl ksineg &al®al 8 wrbbR&net N6 A G |
ning sugugi mittd p A | Kdz@ANNKY|F R SA YpAadl dK2oNWAAGR2S08 | 2125RIAS -
programmiperioodi 20000 nnc K2 NA &2y Gl fasSdisS (SSyVagt e A6 &k Y
F2lfx 1dzA GSIFRfA]1dzAa K2NRaz2yallfasSisS GSSYFRS @NNNJ
SYyRAaAStUd YAOGYSAR LI NIYSNBAR: {1Sa fSARaARX Si K2N
15a112yylFK2AR0O f NOSWER SNI(1SSHRAdYaAYSS LAdyK dzf 2 ydzZR  LIJA A N
12Kdzadlr Gr1asS K2Nxaz2yallfaSAR GSSYIFaAR fNOAGEE G NJ
K2NAR&az2ydGdl+tasSisS G§SSYFRS I NBYRFEYA&AS Yl 2l yRdzaf A{dza
G§SSYIFTRS 2NNHAYAYS LINRPINI YYARS ypdzSiSaid GdzZ SySg 1 2
organisatsioonile ja tegevuséfe

B Afly RS mMon RAFAY23GA03HRBVMRSOPORLMIBTYBY TS ﬁeézileNxYéy
2NRAIAYIORY RRGIB 2dzNJ £ QF GGNROGdziA2Y Rdz C959wx {SLIWGESYo S|
PUSttS fNOAGAAYAAS 12KOlL 2y Bl 2nt BelfdszRsmeht! GuidéA (i YSA R
(http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/pdf/eval2007/art16_self assesment.pdf
programmiperioodi 200¢2013 jaoks

¥ Health as a crossutting theme. Greater London Authority.
# European Structural Funds Division, Scottish Government 2008
82 European Structural Funds Division, Scottish Government 2008: 25; 26


http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/pdf/eval2007/art16_self_assesment.pdf
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Teine oluline probleem on horisontaalsete teemade seire keerulisus. Indikaatorite ja sihtide seadmine

nende teemadepuhuyA a 2y @Ff R1{2yRIFRS Nf SASR 2t apf ddz@F R LI |
GpAYl tdzaSR 2F 1Sa112yYyl K2ARX ¢2i/n | SERNSIZE (A WILSIP( dzyNy2 AayNE- Y
SG 1@FyGAGlrdAA@aSESalt OGN 2dzy RA Yridaky, IséstiliBakh tégbvise S A L

20a48a8tS {ldAZ SydzaStS 2y @glral (S3StSRIF 1l Ydzdzidzad S 3
GNKSYRF0X SO GdzZ SYdzAGS KAYRFYA&ASE 2y 2fdzZ AyS NI
YSSG2RSAR 0 \ldjate|sBedfA (1 f dzAa SR 2 &

YdzA ~2GAYIELE SA 2SS LINR2S1GARS Gl 20t S2FiSf NfRAA:
Nt S@IFRSGS (I NGGSE&lIFYAASAl X AAAA { dzdzZND NR G YY ALl &

LINEOof SSYARStES YIFIGSNEBIt ARSGNKSGBERIFRN Odz23 815826 SBRI | §
2y fSAGdZRRE S 2dKSYRYIFGSNEBIfAR LBRES YAGGHS FAydzZ G K
2y GAARIFGdzR KSIFRS 1238Ydaid®™ yNARSGS 21 SRdzZ dZAdzRS ¢

Kuigi ka Rootsis on horisontaa6 S GSSYIFI RS t NoAGFf NI {SYyRFYA&SEt LA
YAGYSAR (AdGarai2KiAs YAfTEStS 2y SNAYS@OIR KAYRIYAA
ametnikud suruvad horisontaalseid teemasid peale ka juhul, kui need ei ole &untekstis
asjakohased, mis aga tekitab olukorra, kus nksatakseLINRE 2S1 GA (Gl 2Gft dzaiSaasS 2t
ldzyaidfAldzZ G {FYdziA € SAF@GFIR LIfadzR GF2GfSalFRx Si
integreerimis& vajadust projektidesse, ma 20asSasSftd ySAR® BiNauteydmi A SA
KAYRFYAAaSR @Nfal (22ydzRR:X SG asStftsSiaz Sd aGrz2adtsSealR
1dZARI & YySAR 2YF LINRP2S|1G0ARSE tNoAGIEd NI1BERIRIZT 2y

{FYdziA 2y K2NRaz2ydllFfaSAR GSSYFraAR {(NaAlftSgIriSa
f NKSYSYAYS 2y A11l &a20AQ0 @GAAax (dzARIFa SRSYRFRIF yNJ
2y SG 4SS tNOAO YWp RYA YNRZ it i S dzaA yaIzdaANSSdp (G Y a 2
LINPOof SSYA{la lFaagl2ftdzz SG yFIR 2NN@IR LpKAGSISGdzaGS
aNvyozz2tasSiad {SS 2y (I LISIYAYyS LlpKadaAaI YAla w2z2ia
peaks horisontaalseid teemasid edendama spetsiifiliste projektide kaudu, mis keskenduvad konkreetselt

YNAGS1a az22t A4St S OpNRpAaA3IfEtA11dzasSt S 21 OpNRaSGsSt S

12.2 Horisontaalsete teemade rakendamise edulood

S GRS SyyN AREBS AT § BNIRE 2\ &
ARS LINR2S7TGARSa®

WNNEBYS@IFfd 2y (22RdzZR (Fpyi SRS | S
1 |
SAYNN] 2y 2fydzRR 12y

(S
{ dzdzZNBNRGFYyyAlF 2F (1 GSAadsS NR
G22RdzZR ySSR LINR2S{UARXE YAftES

a
z

|.
A
S

8 European Structural Funds Division, Scottish Government 2008: 26; Environmental Integration within UK
Structural Fund ProgrammesA Comparative Study 2004

84 ESF Division DWP 2009

#200cH n Mo LINRAN} YYALISNAZ22RAf 2f AR dsBs? dbtdidathe kiaBaNdnaj@ y G I | f &
mitmekesisus ning keskkonnahoid.

8 sweco Eurofutures; 2008
87 Sweco Eurofutures AB; 2010:¢30
ETMOSNDI 1 yAyI&12YYAGGSY HAMHY Hp
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RAKE
Keskkonnaoid

YSa112Yyl2dzZKiAYAAaaNaARSEYA | PHWAMY¥YIRI KNXSTSYOAADadaS
¢2S0dzaaNaGSSYA SSaYNNBHAl&a 2fA LI NFYyYRFRE 15a112Y)
SO&S@puSuSa G220t A1 1dzad 2 GpKdzadzade t NB2S{TGA 1 NA

alFtSeriStS YNNJAYAAONNNRBSE Na TS WA & H{dzRdizh § G &I ARG G
Q’)p)\Yl-fdzé)\z YAa ldZ SySaiAR aNRBKSftfAaSad YralyRdzaSa
15al112yylttlrasSt (S3S@dzaSt @pAo gidi €lb20Ql)laastaldgrilisti A A Fy S
1 dzy A H A dining peaimised YelyeMdsed bBEAINNH YA & SRY

1S5al112yylttlrasSR NfS@FIFGiSR 2 Ypa2dzZKAYRFIYAAaSR N aj
GSIFRfA11dzAaS &adzzZNBYRIYA&S NNARGddzZASREI &aSYAYylFNAR 21
NI KFfAaS (G2S8S0dzaS I yRYAYSS SiéG NITSYyRFERIF YSSGYSAI
konsultatsioonit& y dza G S LI {1 dzYAyS S2NNGYSGS ONKSYRIFYAAS
keskkonnatehnoloogia valdkondades;

f NEApLIAEFAGS LINY {TOGALlF G2SGFYAYST

T YSSGYSR @pNHdzaldzyAaS FNBYRIFIYAAS|1AaX &K dzdzRA &1 A NJ

= =4 4 =

{FYdziA 2t A LINE2S1 GAfaS 82 GAAN | (AyHRn2 I hdERIZ [ pydygll v R dza f
YI KF2NNydzyr iSt S LAAN] 2yRIRSES 21 F£ 3k 4dza Bp AYL f
praktikaprogrammi kaudu. Peamine keskkonnaalane kasu, mis projektist saadi, oli projektis osalenud

SGGSPp (S iKdzANIBASA dgNBaAGidp [ A al 1a GS11Aa ONAT1SaS 21 {Sa
15a112yyl 2ftdzZ AadzaSad ySyRS (S3S@dzaStS 2F (I adzyt A
SGiS@GpiSGS asSra yNAlGlIraz S SylayNii| &iR22XA dpsl Sl didiSA
1Fhadze {SS 2y KSI YNARS {dzf GdzdzNAf AaS&ad YdzdzidzaSaidsz

saavuta®.

+ NNI @ { dEhOGaeway o Sus@rProjekt aitaF NSY RF R 2F St fdz OGAAlI  &NN:
moodutLINR AN YYA SKAGdzzaaS{a2NR Gl 1 aGra2radStsS 2F G111 Gdzi S

GpAr KSG1S8f G11GdzdS 24a1daAr 2l GSFRYAAA ANNDESI | NBy
ddzdzy | GdzZR @ONA1S&S 2F 1SaiyvyiasS &adzdzNUzaS3lF SaiS@piaSas
2 YAGGSF10AAQaSGSES AyAYSadStS ~2G04AYFEF (Il 3dz2alao

t NE2S10 2tA &dzdzyl GdzZR aSyA NI KdzZt RF Yl {1 ofsl RdieRidza St S ¢
INAIdzA (SKGA 1AYyREl1ax SiG SStyS@FIR &aS{02NRt S &dzdzy/ |
Oyid SNIftRA (1 22ftA0dz&ASR FINKAGS|TGOARSE Sy SKAGddzaASGGSOpi
FyylFo LI Jé SYINtuS?\QtIAIyuSS fINKSYSYAa@BAA&ASE YA& |AGlLo Y
2t SYydzado {StftS1ax SaG LIINFGI aSttStS LINRofSSYAES
KdzgdA fNKA1SadS 21 F21dz2a&aSSNAGdzR | 2 ZiksAniisizisaldas O a G dz
2t Syl az2t S@gr i 21  dzdzivaldkbri& &ly tyenergeetilifel efeftiivsus ja madal

ANAAYAldziF NDAYAYSE @SSYlL 2l yRdzas aNNadf Al dROYEGSNEL
YAY3I YAA GAARA {INOYAA & NKSAE (S58AGRS A AdaNgk draNiSSal Op A ONKSY

% Linking Sustainable Development to Regional Developmenqt; 7.6
9 http://www.esf-works.com/projects/projects/401050
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{SttAYS fNKSYSYAYS 2tA dzdzRYyS> {1dzyl @l addzaARAASTE G
teemadele, mitte ehitusega seotud ametitele. Kuna kursustel osalejate grupid koosnesid erineva
kogemuse ja ametitegainY SA1SaG%X t SARAAR yAA LINRB2S|1dAa 2al t Sydz
LINEP2S 1 UA (Gdz3S@dzaSaid> (dzyl GpAYFfRIFA LI NBYAYA (1 23SY

[AdlF1a aSttStSY SG LINBa2S1U NiSaNHaaowr SSAYNHOEARAEAE
auhnna GSouth East and National ESF Sustainable Development Mainstreaming Leader) Aavards
158112YYIFK2AREA11dz2a8S SRSYRI YAGreeh Applesidealdy | ( dzZR NR KSE A &

tNe2S|10 pwSadbieNy22YSa 2dzol |t G§Sa amapdpdada ldvitadal | & G &
| 1 2 0 p K dmodificiBney 6 2 I 1Sai12yyr{rAataas (2ydasSuLiiarzzysSo
SGiS@piStiSa t22RdzaapoNIfA1S G22RSGS {ladzit YAAS a
15a112yylIfS yAy3a G(SAa®iXNo LREE 1St 2R20S {WzdA & § NNA DA Sril
YppilGl 1 12t223AtAaA (GS3ISGdzaA 21 Ypadz Vidhdstistoiyl f S
1Fadzi- 6dzR yNAGS1{&a &asSttS{az SG NIKFadl R $ai 6 SOp (S
KIFI'NARdza | adzidzaG St S adzdzy | (i dzR dl@vldudi mitdeidhinbo Idvitardiisizljah 2y L
GSIFREA11dAaS 1lFa@glrialryAaasS Ff3rhGdairs ya 1Saii12yylapoN
ja ajalehtede¥. Projekt on horisontaalsete &Y RS SRSYRI YA &St KStlalséob yNA (S]]
terviklikult niikeskkonnakaitse, majandusliku edukuse, teadlikkaséalKT lahendused.

+tpNRESR OpAYlEfdaASRY 322fAyS OpNRpAIdAtALllda 21 &2

t NE2S1 0 of 22t A aSIRNEANINSNEZ (f N BHRRR S-edh A A YN Af Tidgd dzdzNA A 3
soolied & (1 S NBAZRI NWp2-dai ik ¥ IR 1 S&a1 i B2 NN MEBEI ®mSAYGdaain 2t A € | A
dzdzZNRA y 3dzA1 9 RAYOdzNBKA 21 2 8a0 [ 20K Asimaterdudrielfai 1 S& |
122tA pLAfLFaGS3Ired tNR2S1G 2y KSI1a yNAdGS{t&azZ | dzARL
projekti NKS1 & 2&ldidANA gByzdzRS (I F & dA yAA fAYYIFIRS 1dza ]
IN&AYdZAGALdzR $a236F pAMNANS B UASSEHE pLAflIAaSR all1&aAR
SSaYNNRAla Gpaidl y22NISY tFaasSarySyYyrisSs K22t RI2l
GSFRfA11dzad &22ft A4S OpNRpAIdzat A1Fd&aS (NaAvydaisSa &S

YMWA {roung Mums Will Achieve YMWA projekt on aidanud kaasa Suurbritannias Cornwallis NEET
(not in education, employment or trainilg SA G1 | 4 X pLIA S3AF 2altS 122t Adc
GSAaYStAadsS SYFRS aSlhaz LI | |9peRSa fadzakiA ayialyi8dzRISNE 2]y2 K

t N22S{0A fNOADGAACIFR aStaAadlraArAR @GN 2éihigrupivejadiistea SR 2y
gFrKSt {G 'dzadiStftAasy 1dza 2fA 1pMNASIBESLIARBOERGAS |
YNNJAAOWANNE St G &dzdzNJ 6SA&aS 21 2NNBYS@ISH A Netkd Bdgd 2$

Yy22NBR @FySYFR 2tS1a aS2ddzR pLIIAYAASsE Gl 1 aGFYAasS @p
adzdzNBy Sy dzR oO0LINR2S{UA Nla SSEVINNARSRGZA 23 A YONNISYR |
12yadz G6SSNAGA y22NIS SYFRS3IF SyyS dzdzS ¢ NKSySyaas
GpAYFfAldzR GF1AaGdzASR 21 (1dZARFA GFLadlalr y22NIS @I 2

%! Dickinson ja Lloyd 2011: ¢4
%2The European Social Fund: Sustainable Development arfidebmologies; 2010
% MacKenzie 2004: 37
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t N22S1{adAad 2t AR 2al @plYl dzRdzi & 8z80zR3 % | 2 2 2 NBzR2 NEI REB
Yy22NBR SYIR GFKGAAR SNIfRA 2YlF 3INMzLILA S {dzyl YpySt
Si y22NBR YSKSR SA &422@A 2Yl 3INMzLIA& | NaAdGt SRI ylI
otsustati noai isasid toetada eraldi.

Y22t AlddzaA QGAARA fNOA ySdziNFIFfasSa {1Sallz2yylasz {dzt
halfS82tR OAAOAAAR 122t AGdzadsdt (FKSCLIBINEBBHz VYNREYE IS
96% osalejatest sautasid sellise kirja2 I | N@dzi | YAa2a(1dzaS GFaSYSsE YAa Oy
12t SROAA 2NG1FdF ® t NRAS S piIMR &I%IA/S daapin YAkAE dzanivdn of N o Aadlil
(Equal Opportunities Mainstreaming Leader AwWakd

Rootsi ESFLIN2 2S 1 U A SEHYNBYzdzg I G NRPK{1SY LJzdzSGS3I AyAYSaA
aSttS 1FdzRdz GpAYIfRFERI ySAftS NRK]1SY AaSaSriaddaid 2l
122adl1a YAGYSGS 2YI Q@ tAlG§dadsSat S{ @pA] p2IAYHE dAUESX 8] 2
2012.aasta2 I I ydzZ NA1& GNASEtA(ldzA G GpA 2alftrasSta AasSasSragdl

t NE2S13GA {NAIdA 2fA AYyAYS&GESt o6l yidzR (1 dNBdzAGSE al
GNA&L I @k VARO[ REF Ry NABRH @RI ydp LIBG yAA (S22NAF & 1
GNAALF A ydzp LILIS SSEYNNJ 2y> S pLAYy3IdzR &adzdzZNBYyRI
0S2NBSGIAfA&EGSAlG (1 dNEdAGSaG @ t NB2$F & a Spin  @WiAQH p
011 KpA ONAYAS A8 e8Iy dip LILIS O KSE 2 yaa dGF3Fa 1+ LINR2S| G

Rootsi ESF LINP 2 3W2i2 RS {1{Aa @l aFRdzaSai LI NB Y| LISNE2 Y | f
LJdzA Rdzii | 1 addzaSax YAa 2y @N3l YySSaiS1SalysS asiizN
ametistandardid. Seoses WS Y S G111 GF 21 GS &dzdzy RdzyAaS3l LISyairzy.
FE£3AFddzadS3aF LINRPIAY22aA0GA NAGSND2GOSYA LAAN] 2YYlF Ll
inimest aastas. Kun&JdzA R dzii | dn Zugelzsk&stupotentsiaal ja keerukamate todslet 2NNBf S 2y
YNNJ] AYAAGNNNY S ypdzRd dAidiad oeksd LINFaGIFA mofi&aritudS Eelnedzdst

f NKGdzRS& 122a80FaAR +#+NAGSNDb20GSYA LlzARdzi!| | addzasS S
SSAYNNHAT1A&SE S 2dzdzNWR&n SRNBIVYEIATA Sy APNK SaYS S didzdawB a LI
LINNREf SYI aStftS Ll2tSs S dzdziSaid Gl 1 dFra2rGdSaid 2t S a
dzdzi Said Gl 1 Gra2lrGdSad 2fS1a ONfAANRAIAA ANYRA§FAZRD YA
A222R3 YAtfSt 2y 24FLR2tA OFIKSYRI® TFdzylldairzzysz G2
juhind’® t NP2S1GA 2dzKGA& L!/ 222R 122&aidl1 & YIFEAEQA Ll
mida antud sektori ametikohtadel tarvis on.

Pro2S1 GA I NAIdzA dzdzZNRAGA Sayvylrfidx 1{S&8 &d20A0 LMzARdzil | &«
F NHzaF Y KSFad Gl 1 dFra2raid oaadzzNJ 21 (daaAS@ YSSaao f
1dzA R dzdzZS§R &l yYRIFNRAR QpdsaYSAIRRF AR R GILNIE &S Gl R NHzadl S AvA
G111 GFp2 tYAdBA LINRP2S1GA | f3dzasSa 2fA yEAadsS 2z2al (FFf Lz

,,,,,

+NaGSNp2GGSyA SGGS@piSGS adNrdidSSaIAtA&ASES F221dzaSt .

* European Social Fund in England 2012: 20

By2yYlyed £NIFNI GAEE FNDSGatASSG FI NI LISNE2YSNI YSR Fdzyld
PONF I NBYKSGSNI FNRAY 9 dzeBIBIRME 1l a20ALt F2yRSY wnanT

" Svenska ES%H RS (i @

BONFFNBYKSGESNI FNAY 9dzNeRIBIZAA | &a20AtLf F2yRSY wnanT
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G111 da@r 2% S1aAR YyIFIAASRO yAy3 (1211d@pidiSa 2y I yid
+NAGSND20GSYA NBIA22yAa O60GNydz adFkyRFENRAGS Ydzdzi YA &S

I NBy3dzZ S® t Ne2S{dAald @QpaiAra 2al dzyoSa wmcn ylFrAaSaa:
«1a LINRPeS1GA& I zaxhihginiR puvu StabeoRcB83 R SAprd 2 6 St SARI
INAJdzAa ARA2d A BISY Rdzi A 2YL Nt 2l 1dziaSisStSo {SttAyS
12yadzZ GFrGarz22yrads {dza LI 1dzitr1asS yl 2dzml @FfYaa f
ALISGAAATALIAAGSANNIS| @2 RIRG S Y | &/ WA § $&EdRI IS v HzR 2 aS0016aS 06 o
strateegilise plaani, millele tugineda oma edaspidistes tegevustes. Antud projekt erines varasematest

aF NYyFadsSad t3rddzadSad asSttsS LR2tSadx S (dzA G NBY
tekkeks, sisantud pr§j1 G 1 S&1 Sy Rdza 2dzo | 2t SYI &2t S@L (S SGGSTp i
9St i22RdzR SRdzf dzZ3dzRS LldzKdzf 2y yNKIFX S 1dzA3IA LINRB2S®
GSSYIFHfS>Y 2fA LINRP2STUOARSt Ypadz { I (SAadil&soblisee2 NRazy
GpNRpAIdzat A1 1dzaSt S adzdzyl GdzR LINR&STGARSE 2t A Ypadz |

123( 1T OEOI 1T OAAT OAOA OAAT AAA 1T eEO
ELA fAA]TYSANARA]TARS 123SYdzaSR 2y yYNARIFYydzZRET S K2N»
keeruline ja sellega kaasnevdadNR 6 f SSYAR 2y (pAlalft GpNRfSYAaA &l N
Nordrheinz SAGFI ft SyAa SA 2fydzR K kaeRdusRdvaipariust @ghd pridrifedtst KA Yy
suuna puhul: BFAYAY{FLAGEEA 21  y2 2 Ndidbasdbdsamap dadss intnBsiey R YA Y
AYGSANBSNAYAAS 21 (11 @pAYlFEdzadS FFNBYRFYAYSO K2NRKa
FYRYSGS LlpKalrtd {SadrkL) GNASYRIGA wamod FFaidl KAYR
{SttS1a LJftdziA SNRAnASKspditi8el hindatal prigriteefséte sundade] @aylst
K2NAaz2y Gl ltaSisS G4SSYFRS INBYyRFYAaasS o0@N3IF  &dzdzNJ LIy
GpA 2tSYlFildz LI ydzaod [Aalla GSKGA AydiSNP2dzdzR LINE
rakendajated S| & @ ALARRIAG Af NONVAA ASif dza® ¢ dzZf SYdzaSR (1 AYyYyAllI aAR @
Yppidl FNBy3dzi SNAYSGFIGS aAKINNKYIFRS ftpAiSa oyl {c
hinnata sekkumiste kestlikkust pikema aja jooK8ul

Programmperioodi 20142020 ettevalmistamisel koostas Saksamaa lidumaa Sa¢hdealt

LINEINIF YYARS NI¥{1SyRIF2FGStS (1NaANIIFYFGdz AYyRATLFIFG2N

Gp NRp A Jdzaf R3] dzdBizK dz6 ¥ Bt 2y 2dzZKSYRA & | 0 Jasélditada 1 N&A
f RI¢

R
K2NAaz2yidlltaS Ypedz 2t SYlFaztdz 21 dzZ | idzad @+ RSt R

S

9 Leverage from the EU 20§2013; 2010

™pSSR 2y 1+ NtRA&SYHEG tSOAYydzR K2NR&2Y(l+t&aBB (SSYIR
K2ZNRAa2yulrlftasusS USSYIR&ZAGpPNRAAzZAZ2EAY ESHTP NRY Bz A RP] dz
1% Ministerium N Arbeit, Integration und Soziales des Landes NRW (Zbi8yierung der Urpsetzqngv dgs

t NA2NRGNGBQ OKaSy . dzy

102 RamtZManagement Consulting GmbH (20ndreichung; Entwicklung von Indikatoren zur Erfassung

des Querschnittsziels der Gleichstellung der Geschlechter im Rahmen der Umsetzung des EFRE in Sachsen
Anhalt
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LJdzdzRdzii I @F R { NAAYdzASR 2y (NaAANI I YlF{dza SaArdl GddzR LINE
G1112KGIFRS t22YAai 222RIMiadR Oy NNERB |1 #0081 BAR (AN Y I )
YpAaldSidil@rRd htdzZ AyS 2y3 SiG NITSYyRIFE2FIR LI yS{1aiAR K
1ANBIF® bSSR SSaYNNHAR 2y NKS{1a 23l 1a LINmegSadGAlGl 240
FyFf NNAAGF14S LINRP2S{TGA fpLIISYA&ASE 61dzhi ySSR SSayvYN
tingitud).

+pNRf SYAair RSOFAEAS AyF2 ypdzZRYAYS K2NRaz2ydllfasi
R21dzySy Gl Gdarzzyira @EMR ({RYO] NBRIzBEISYSESESYR 21 aSS3l
bNAGSTAE& {F1al YMWMNIEASWROENE 2y REBfySa SKAGFydzR aNadasS$s
LINE2S1TUARS {1 F0S3A22NRAIGS o0yl Ay@dSaldSSNAYAaLAMBR2S] AR
AYRALFIFG2NBARYE SiG 12y NBSGaSYlFtd Yppidl LI ydzaid K2NR
SYRIF LINRP2S1OA (2yiGS{Taidra 2tdzZ AadsS AYyRAlFIFIG2NRGS 2l
oma projekti panust horisontaalsete teemade fr& I YA &daS oyl ySdziNI I fySrnanz (2
yS3aAFGAADBEAS YpadaAl LINB2S{GAR NIKIFaddzad SA allod {°
LINE2S1GUARS GFr2GtS8S21KGS aSlrazx {StfS 21214a Ydzdzidzo &St
2k YAftftAAdad Ypedz ySAtS 22RIGF1aS LINRB2S]TUARS GS3S¢
LINE2S]10ACdzZKGARS SyYSASKAYRIYAASE® oYpadz 2y ySdziNF | fy

Inglismaa riikliku ESfprogrammi puhul hinnatakse horisontaalseid teemasid tggragrammi hindamise

NI FYSa 2F 1F ALISGAaAAFAEAASYFGS dzdzNAy3dzi S3AF & bNAGS]
hindamiseks kasutatakse samu uurimismeetodeidjd £t A { I AR y I 3dz Nf RAaS KAYRIF YA
andmebaasid, kohortuuringudZol f SYAaS 21 SRdzl dzaS Fylf NNaAYAasSia:z
dzdzZNA y3dzR yAy3a GSIF{GdzR 2dzKGdzRSt 2dzK{ dzY A dzdzZNRA y I3dzZRP b N
teema hindamine Inglismaa ESprogrammis 2010. aastal oli peamiselt kvalitaté ja koosnes viiest
SGFrLAAEAdY {(ANBlFIYyRdzaS NfS@FIFRSE on @pNRASGS OQpAYl |
A0NX 6SSaIAtAaAGSE LRaAGarz22yARStE YSGyA1S3LI wmMuH 2dz
Kdz@A INHzLILIA RS S & A yiskutéyh) (inifg truhgulaisiBon dkiraltatiigsedijay Kantitatiivsed

andmed ning kohortuuringu tulemuséed.

Perioodi 20092006 Ida~ 2 G A YI-AR BINBB8NJ YYAa fSAGAZ SG K2NRazydGl | f
A&l RA  @N3L 1Fadz A1 1dz Ay D20X IRE&A 22 y{AS RK dZORSINHARMR S
LINEINI YYA @FKSKAYRFYAaSt yAya NitRAaStG 2y &SS Ol ¢
LJdzdzR dz& R @pA 2y YSAR @ONKS®

124(1 OEOI T OAAI OAOA OAAI AAA EROEOI
2020

WNNEY SOt PRIRSt RENES2VHKI {4538 G88YFRS | NarAdGt SYA

Inglismaal) programmiperioodil 2064 n v n 2 S | yRIF Nt | GNKGAF YI GSa

(V)]
()

1% RamtIPManagement Consulting GmbH (20 E¥aluation RWAEFRE 2002013 Mid-term Evaluation,
Final Report, MinisteriumNNJ [ Ny Rt A OKSyYy wl dzY dzy-RNKNIS &5 Nb 820K S NA OK dzi |
l‘)“McNaughton C et al (2012) Evaluation of Gender Equality and Equal Opportunities within the European

Social Fundpepartment for Work and Pensions Research Report No 667
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TAs 1

Tuleb arvestada, eflt S@I | 4GS 1 22a0lF YAAS | 2l ftvalis ega kinfiigeBd nNg 1 Sy R dz
aSS3l LRfydzR GNLASYIR 'YRYSR AYRA(FFG2NRGSSE KAYRI
| St RIZ (DS yaNegdEBE &AE0 K2NRa2y Gl lfasSisS G4SSYFRS {Naaild
200cH nmo 2+ aSSAVAASE | LIENR2ZEREE ONf 2L GI 1 GF GdzR 2dzKSYy
FNBYRFEYAaG® {SyraaSad &dzz2NBYIFG GNKSESLIydz K2NREAZ2Y
KAf2dziAaSR KAYRFYAASR 2xynwdNAREYyaRE K#HNASAPRI2IRIAES (0
Gp NNBEf RSa La8W& 22RA Il wHAann

~20AYLF |

~20AYFLF 2F21&a 2fA INES NINRRILISNK 12 2 &R A speplei3idokagey A | &
K2ARYAYS K2NRaz2yidllfasSasSt GSSYIFRSt 2y 2fydzR 1 SSN
kasusaajate ja huvigdlJA RS KA Y Yl y3dzZ 2y GNKSfSLI ydz YpySRS K21
GpNRpAIdzaf A1 1dzA0v adzKiSa fchyASY dzRdzPp NXENRE XA HISNNRE §
a2k 12KEYyS GdA%® BNAYPUBMOGIKYARS GF 20t Sai-ROLDIBE 2+ = S
GF20ft dzZA@2NXV¥ARSE LRfydzZR LIAAAIGFHEG QOpAYlFftdzaAX S RS
§SSYFRS NIY{SyRFYA&aS{ad YlFadzalla2lIadS NBFGSa 2tA &I
KSFRS 123S8SYdza i S yANARKRNAGASFA G YREAR GSSYF&AAR 1 Naa
See muutus kajastus ka taotluste hindamiskriteeriumides programmiperioodi 200§2013
2dzKSYRYI GSNBFfARSE 2fAR K2NArazyidllfaSAR GSSYlF&aaRr
perioodil 2000cH nnc Oy G 1 dzA (Zl-N:SY 2f A NIKF&addzaS allyYaasSia
1pA1TARS K2NRazydllfasSids SAYI RS LJzKdzZ = aAiaira fplLIIS
NKS K2NR&az2ydalfas®issyl éé ydzf £ Lidzy 1 GAO
{FYdziA LI IGNIKEN & SIKISH S EI-iyprdgektideipklan & |perioodiveBa8 n mo Nf Ra S
SAAGE Yl a22LpKAAd-Aa ILINRPASESHANAIRIS yLAdgKHZ | LJ29 y@zR Yy p dzR S|
LINE2S{UARS {FdzLdt  &dzdzZNRA SNRYS@dza A e ;8uluMaNpehniisBkS a St R
LpK2dzaS1a 2fA aSSs SO &era@a i SKAKJazBRA GINRIG SEIENE 2 2 k
ddzdzZNBE KdzZf 31 SNAYSGFGS AYyRAQLFIFG2NAGS 21214z 1dzAR &
on projektid horisontaalsetesdeemadesse panustatud.

Kuigi=2 GAYFlF NI {SyRdzall @RS SavYlI gSNAA22YAR SA 2tS | @I
teemade asjus avalikkusele tutvustatdd Programmiperioodil 20k nnvn LY | yYSSNRA Gl 1 a5
rakendada kahte horisontaalset teethey YSSadS 21 ylIAadS @O KStAasS JpNR
f ABALINNASHI @dza S SRSy Rdrrafdusasitusgl ory kavasiphhearidlaSpgbgramiitigsse ®

K2NR A2y dlF+Ff&aSR GSSYIR 12KS Ff3dzaSa 2F 2Ndeg il Rd
projektis ja spetsiifilised horisontaalsetele teemadele suunatud projektid). Seega tuleb horisontaalseid

GSSYIFaAR I NBSadGlRIF yAA LINPANF YYARS @GNt a2l Gl HOGlF YAAST
struktuurivahendite puhul suurema fookusé dzdzy I YAY S {(dzf Sydzat A1 {1dzaStS {1
G§dzaSORIFYA&ASE SO Iyt NNAARIF LINRP2S]TUOARS LI ydzald K2NX2
SYFY (FlFalddzR Kdz@AINHzZLIISSE SiG yFR GSS{TaAR SOdGSLI yS

105 Campbell J, McKay A, McSorley L and Ross S (2013) The Legacy of Gender Mainstreaming within the Scottish

Structural Funds Programme 20Q3 Final report.

1%scottish Government, Guidance for Applite200713

197 5cottish Government (2013) European Structural Funds-2028 Programmes



4%, Horisontaalsete teemade hindamine prioriteetses suustagh { { 2+ 1 9}t |
g LI 5 o
Bt 6R1 EOET CAI ¢ O]

RAKE

projekiitaotluste kirjutamine, projektide seire ja hindamine jms), et parendada horisontaalsete
SSAYNNJ ARSYAL | gdzii | YA &

Wales

Wales rakendas programmiperioodil 2@@0131 F KiS K2NAazydllFtasSad G4SSYlrday
az2tAysS @p NRpAIddzat AR Bz gNyBdzat8za{ A2 Y ®2ADbSSR }

LINEINI YYARS&4S 0&aK YNNNIGA SSAaYNNHAR 21 @laidl gl R
2f A LINPANF YYARS 2I LINRB2S{GARS tpral1Sa SNAySgo

Uuel programmiperioodiR0l4H nun 2y 21 f SAAAf AINKSNB &R Yy dd HEEZSGE (S8
BGpAYl fld3aJR2 Yyl K2ARt Al 2NG7{dzadzdzlif A1 | dzda 2@¥%201Bp A G f dza
rakendab  korraldusasutus rahastusotsuste tegemisdlorisontaalsete teemadega seotud
valikukriteeriumeid veendumaks, et fintseeritavad tegevused panustavad horisontaalsete teemade
arengusse. Perioodi 2064 n H 1 LJdzKdzf | NBSadlk dlr1a4S yNAGS]TA ff2NNH

f YdZARIF& (F@FrGasSdilri1asS oONfealkLl (ldzidzR (S3S@dzaSa (N
arendamisel?

 Milliste LINB INF YYA OGNt 2dzy RAYRALFFG2NRGS3AL 2y Dp A
horisontaalsetesse teemadesse?

f YFA& LINPINYYYA 2dzKOGAGGI I GF2FR 2y @pAYSEAaSR NI
kogemusi?

YdzA ySSR {NaAYdzaSR 2y alAlyWdzR 4Nl KRISEGR IAG I SHH § Bdza2S s da
1dZARF& (GS3S@dzaS NI FYSa YIFI1aAYSSNRARF LIydzadlYAald Kz2

LpK2Ff A1 1dz aSt3IAGdzadx (1dzZARFas YAECEIf 2 1Sa UGNARI
seotud indikaatorid.

«fR222yGSa 2y &aSS &l N2007AS M @JNE 3 NIAY YIANBSNG 12 ARG G £ dz&
Gl EALdZl NAGSSNAdZYARS YI I ONRA1&ATFET YAfES NKSFYa 2al 13
Taotluste kohta kujundati arvuline hihny 3 S K| a4122NE YARI 1FFfdziA 21
projektitaotlustega.

[Aal1a (FadzitGA LI Ef2dzRS o1 3IF YAGGS 1pA1TARSO  LINR 2N
KAYYFdF K2NRAaz2yaGrltasSisS GSSYFRS NISYSYyRIZYWING & ® (2NARH
£t 2NNBY SRR AyRALIFIFG2NBAR

f ERDRAY SGi0S@piiSR @pA 2NAIFIYAAlIGAA22YARTE YAa ¢
12KGf SYAasS adaN)r G§SSIAFAR 2F aSANBaNaidiSSYST

f ESRRayYy ylAiaazz2aid z2alftSa2F-iS INWzZ Gl +FyR2FRI YAa
12KGt SYaAasS aaNradSS3IAFAR 2F aSANBaNadSSYSsz G114

{ SANBG 2 I yladsthsHlti kasutade< piojektideraruandeid, mis mughs sisaldasid infot
YNAGSYlF (22RdzZR AYRA{TFIFG2NRGS GNAGYAAS &aSAaadz {2KGl

198\t ka Michie, Gross 2014
199yt ka Michie, Gross 2014
M2 §f 4K 9dzNRBLISHY Cdzy RAYy3 h¥TTA0S063: EqualOppartdatids Guidans RA Yy 3t
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Gr1rdrdar @Ntal 2F F@FtRFEGA 1 2NNIf Rdza I ddruididuGe @SSo A

LISNR 22 RA R21dzyYSy @8Nt @Izd I ip R &S ol Rt SESSR GpSYyN2f Aa
juhendmaterjalidel.

Inglismaa

Ka Inglismaal on perioodil 204 nHn K2NRaz2ydlFfasSisS GSSYFRSylF F22j)
ANNAGSO FNBY3Id Y2KFfA(dz GF &l YRA dJeeNEidy BoNth deltiind f dzR S
A0N)Y 0SSIAtAASR adzzyAaSRXE YARI Gdzt S1a | NBSaidl R NJ
G§22RdzZR 2NNHYAASR | ALIS{TGARY

f 12Kdzaddza SRSYRIFIRI aNNadG@glkd FNBy3dziz YAa 2y (22:

f kohustus ed¢ Rl R @pNRadzad 2 @GpARStRI RAA]IMNMAYAYSSN
pA3ddzal 1GARSIIT

T 1AYYAIldza ANNAGOI I NSy 3dz el @p NRadzaS F £ ad:é
investeeringustrateegia ette valmistamise protsessi ning programmide elluviimisggguurde;

T 1Fr9FryR aSttS 12KilxX {(dzARIFa SRSYyRIFIGFE1&S &aNNadgl
projektide tasemel.

Perioodil200ch n Mo SNAYS& K2NARa2y Gl aSis NISSYY REA | INGIA G (BA
al YdziA 2t A (siNERDi rikdnilSkavade Jjayathéh ESFakenduskava vahel. Kuna uue
programmiperioodi ettevalmistamine on Inglismaal viibinud, siis praeguse seisuga ei ole teada, millised
saavad olema erinevused praktikas perioodil 2Z(2DR0.

Wh NA BIKSYRYIFGSNBFE OpNRaAaSGS GpAYlfdzadS K2Nhazydllfas
http://wales.gov.uk/docs/wefo/publications/developingguidance/equalopp/120327keydocen.pdf
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YpAIA 9{C NIKIF&adlIdddzR LINR2S{1{GARS KAYRFIYAYS &aStfsSa
GpAYlfdzaAzs 1Sa112YyYlFIK2ARdzZ AYTFT2NKAA|{2YRIXEZ NBIAZ2YI |
YpA3dStelbtaslavteluseE | F &4 LINRP2S|{GARS Ypeadz 1Sal12yylK2AdzZ S
Faglk12KFyS FNBSadlFRI @pA YAGGST (dzAR 1Sail12yylKz2a
Stftdz@AAYAASE ANNaAGEA11dAS LINAYGAaAALRARS p LINDISEAY A
154112yylIKINARdIdzZAS SRSYRIYAYS @pAYFfAldzR yAy3a F&aals
f NOADIGS GSSYIFRS FNBYRIYAYS 2y a2tk {2KFyS

Prioriteetse suuna tegevused tervikuna padks 2 S YI K2NRA az2ydl | f aSi&e 6§SSYIR
arendamist, samuti oK 2 NA a2y GFFf aSAR GSSYI@ARY A 1t NONIEE ZAERS Ldpp
meetmetes. Valdkondlike ekspertide kindel seisukoht on, et nimetatud teemade arendamine

K2NR A2y dFFfasStd tNoA 1pA3IA jaajdiKk YeStie§u o8 valddoidBdegd,{ G A RS
YARF LISF06 (dzZ SYdzadS al | @dzil YA &S] & pedpoa dainkreéise f No A @
LINEINI YYA 2F !¢ LINRP2S1UA LlzKdzZ ypdzZRYlF LI2aAlAABaES
f NOADIGSES. LpKAYpUGSGSE S

TESYF RS {NaAdf SYAyS K2Bhamus projektijulitel tirinistas, 2et/ horisantialsete
G§SSYIFTRS 2F tNOAGIGS LpKAYpGSGSALF | NBSadlYAYS SA &
ddzdzZNBY Rl ydzR LINB2S{1 GA 1 dzf dzid ARIDY | YRNSETEE  2A1yS IBA ISIYRA A St (O NK
LJp K 2 dza Sl neiletdeSi&deleS A LI kubgd-péljddRN K St S LI ydzd Ydzy I & dzdzNB & (A
teemade arendamine seotud teadlikkuse kasvatamisega vastavas valdkonnas, siis on nende teemade

f NOADIE O GRWRSHEA & NSRS YAYS aSttS1a N{a GpKdzal YI AR ¢

I 2NRaA2y0GFFEasSisS GSSYIFRS | NByRI Y. AHorsont@algete aeergadeR Y p p R
kaasamise tulemuslikkuse hindamise muudab keerukaks konkreetsete kvantifitseeritavate

K2NRA2Y O Ff aSaidySySRay NWH fAfRS2 yIdAARF LINB2S|1 0A LldzKdz Dy
Ypadz 2fA LIAISY K2NRaz2yGllfaSAR SSavaubldnedes igSial @ ¢
programmide dokumentides ja IARKA SANB | NXzZt yySiSa SaAadl GdzR etYp2dzRS
K2NRA2y Gl +FfaSR GSSYIR 2y allydzR @GNKSY (GNKSt SLI ydz
K2NAR a2y dlF+FfasSisS G4SSYFRS IINBYRIYAYS LINRP2S]TOARSaE 2\
LINE2S{UA2dzZKGARS ONKSyYyS S| Rienmublikudzd okKanbidipeojkyid) millef 3 S S a
SSAaYNN)] 1lrdGddzo YpyS K2NRazyidllFtasS GSSYIF3IFrod | Aydz
NI {SYRIFIRIFI 2(3asSasStid @FrtR{2yRI Ypeadzil AR YSSGYSAR
valdkonna spetsialistide avalmistamisekslk Yy I {48 AYF2NKA &1 2yYyl | NBYRIYAa
FYYyFEo AYF2NKAA|12YYlF FNBYRFYAYS K2NRaz2yiallFftasStaoz |

I 2NRAaz2ydrFtaSGS G4SSYFRS FNBYRFEYAaSt al |l @dzil GddzR G dz
Ehkh yciz {NaAlGf SGdzR LINRP2S{GA2dzZKGARS&GO | NBFraz SiG yS
Gdz@l adG GA R21dzYSYRAFYlFENNaAAE 2F AyGdSNWe2dzdzRSa YAGYS
At YE LINGAGE YOS {dzZ SYdza G S indgu kdbdGléhedS@IBIIS O BA PES Y ¥ E RK
YAad FNBYRIGFE1aS @ONfa2lxs {dzAR LINRP2S]T0OA fpLIISRSE ySAF
S (Gdz SYdzaSRX YAa 2y LINRB2S{GA LpKASSaYNNBHAlAZI 2

1 p NIt SSA{YONNAPAURISHE a2y 1 K2NAR&az2yidkttasS G4SSYl F NByRI

2N dzadzdzif A1 dzRE aSad ySSR SA 2tS LINRP2S{dGA F2217dza

o X

a
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bAA AYGSNPB2dzdzRSad 1 dzA SNBSS RIARS vI NENFWSISE G { 6K Re
LJp KA Y p O 0 StioR pealiskaBdselt (ija deklaratiivselt Samas on  projektijuhtide enesehinnang
K2NR&az2yalkltasas G§SSYIFRS Ftlas GSIFRf ®Pyrgmdzd 6n 2 &l &
K2NR A2y dFFfaSR G0SSYFR LINRB2S]T0GA { NA3Idza f€shumdtud Yp St Rdz
NKS @pi (SA&S K2NRAaZ?2y {nt sulnatdd ebaSobdgdmas Yolukomias linihasteS f S

G1 1l KpA@SaasS G22YAaStS @pA &a22t A4S Op NRphs@didt A {1 dza-
kui taotluste hindajad kui projektide/programmideN6 A GAA2F R YpAaidl @I R K2NRA2Y
K2NRaz2ydlltasa Ypadz 2{¥YSS3I{iR2 ol SIASHIEEE A S BINMK/(BEddzE SIS =
Yp2dzRS {Gpft3ISyRIFIYAaSts F3AF aN@SyRFo6 (I 2dzKdzaf Al dza
S 6 | psteld himnanguteks.

l 2NR &2y GFFEaSGS GSSYIFRS 2F €t NoAGlFGS Ll kknxpii SGS SN
projektijuhtidest ei ole kasutanud vastavaid juhendeidSamuti soodustab horisontaalsete teemade

1 N&AGE SYA & Suherlio hin Kabtlusdzajai aruande vormi horisontaalsete teemade osa

pealiskaudsu® { I YdziA 2y YpySR 2dzKSYyRA& (22RdzR K2NARaz2yidl
YAY3I (dzyi I NYz- yRS 21 GF2GftdzAaS @2NY aSRI GpAYltRI
deklI N* §AAQPaSAR aSf3aAaddzaAr LI fedzRS GF2GftdzadsS o2k | Nz
Ypadz pA3ddzaidlyYrasSiad | 2NrazyGarlrfasisS GSSYFRS {Na
K2NR a2y dl+fasisStsS GSSYIFRS | NENSEIRY ASiISS&E YSN NAA R| aLJS# § 1ad
a4S20GdzR @pA GdzEf SySYl 26a4SaStid OFrtR12yREA1Sad NAA{CEA

Y211d@pa @ taG GFFyRdzo @N3IF  &dzdzNJ 2al K2NRaz2ydalltas
teadlikkuse arendamisele. Nende teemadeendamisel millest teatakse rohkem, saavutatakse ka

paremaid tulemusi. Teiste teemade arendamise tulemuslikkus aga kannatab teadlikkuse puudumise
LINNF &G { SSLINN}ad LISFo SRFEFALARA L KAGNKSE SLI ydz L
horisontaalsed teemad senisetp Kdza I YI £ 4 (G dzi @dzadl GdzR® *AAYIYyS 2YI |
Gdzf S6 Gpadl 2dzZKSYRYIGSNEBIFIfARS 1 @FtAGSSGAT fSOAGERI
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9St ySol Isglldafuseinehtidd 2BIINS f Rdza (SN NBYKSF It (2 yi 22 RdzR ONf 2
aidata senisest paremini kaasa horisontaalsete teemade arvestamisele programmiperiood220.4

f aNNNJ Gf SRIFI K2NRAaz2yGdlltasSisStsS GSSYFRStS SSayYNNA)

Horisontaalse teema arendamiseks ja selle arengu hindamisek$ peavii I £ £ S 2€ SYI &S| ( dzf
+ladlrasSt 2dzKdzZ SA 2f{S GpAYlItA]l KAyYyylFraGlF G§S3S@dzadsS
ENOADEEG 1 pAlARSE LINA2NAGSS(GaSGSa &dzdzyRI RS& NKS4d:
valdkonna strateeyf A aGSad R2(1dzyYSyGdARSad ol NBy3dzll @ RSadood -
horisontaalsete teemade juhendmaterjalides.

1 Y22adGFRI LlpKa2FfAldzR 2F AYyF2NNI GAADGEASR 2dzKSYRYI |

bAA AY(iSNW2dzdzRSa Gz LINR2S1 (A 2dzKIANISA 438 21358 Yidza NI fyR H N
asSt3asStd oNitakrx Si YARI (1 QFrftAGSSGASYIR 2y 2dzZKSYyRY!
teemadest aru saada ja neid projekti peamiste tegevustega seostada. Seejuures vajavad projektide
GFr20t S2lF R RYI {SK {f dBR ALBDMIR] @t A &A Yy NLMHzy NAGSAR yAy3a {2
kantseliiti ja rohkem lihtsat keelt) soovitusi, kuidas horisontaalseid teemasid arvestada ning nende
YpadzaAR ONf 2 &8 samatiblek® projeRtide tebdefiitt 8 | ( &ztizE dzoA A 21 (S G |
a20AQ0 1 2NNY GF 2dzZKSYRYFGSNEBFfARSAa NI{SyRdzall @I LKA

[ F1a 2y GNKGA& LI I NXGFE aSyraaSad NRK{SY GNKSE SLI
0SSYFaAR I NBYRI@FR KSIR YyNAMSRE YpSaakiyrdeR RS | LAMRYASI|SIR
1pA3aS O KSGdzylf G adzdzKdzZ 3 & 2y 4SS KSI @pAYlfdza ad
seisukohast olulisemate probleemidega.

>x
Qx

I Kaasata eksperte juhendmaterjalide koostamisse

I AYRFYAAS | NABNAYSBIYY SXAyBHYA&S] ALIBNRAR 2F Ot R
K2NR&a2ydl+faSAR GSSYFLAAR SNAYSgOLHtd {Nardf SRFEo {SS§
SNAYSOFAR OFaidl @l KaNRA2yGFFtas GSSYl etSdpdavad NI § 6
2dKA &SR ONf2SyRF1AAR OpAYFEAldf G fFAFLpK2EEAZD |
kirjutajatele kui ka hindajatefé®

y
N

1 Uuendada perioodiliselt juhendmaterjalide sisu

Ydzyl YAGYSGSA @It R]l2YRIRIAAAY (1dNISHI 2@KBly RIYA KNEENEG f §
LINEINI YYALISNR22RA 2221adzZ o0l 20f dza @22 NHzRS @ KSt 0
2dzKSYRAGS ONNBR]SYRFYAAlG 2y @GFartA] LNBF{TGAAGBASTE G
elluviijate ja tatlejate seas.Lisaks on olulineet viited horisontaalsete teemadguhendmaterjalidele

oleksd lisatud niitaotlusvoorude kohta infot jagava(te)koduleh(ted)elekui ka taotlusvormidele et see

AyT2 2€S1a Grz2datS2lrasS. 2Fr21a @GpAYFfAldzAZ G 1SNBSadA f

112

Vt ka ptk 7.2 ja ptk 8
B3yt ka ptk 8
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f [dzdztr K2NRazyidllrfaSAR GSSYl!

«KS 2fdzf A48 LINPGESSYAYIl (Gdf A YAA AydSNPeddRSald 1 dz
f NOADIFGS LIpKAYpUSGS 12KGOlF SA rﬁ@mmnraparaiMaﬁlteksltL&bNESau)\
1FFftdzRIF @pAYlFfdzalG fdzdzZk Nl &a @SS aisttuBduifdndidg Reavet YA a4 ] 2
K2NRAaz2yialrlfasSasS G4SSYFRS 21 tNoAGFGS LIpKAYpGSGS |
lintsustaks ka projektide tabtS2F 0SS ypdzadl YAadGzZ 1 dz/l 2fS1a O@pAYl
@SSoAft SKSE S (dzKdz 2y @F2FfAldzR 2dzZKSYRYFGSNEBFf ARSI A

Horisontaalsete teemade tutvustamiseks s@i ka olemasolevie@ ESH veebileliede edasiaredused
(nt www.struktuurifondid.ee pe&f2007.sm.ep

f Y23dzRlF 2F fIFASYFfG Gdzi@dzaldl R SRdz dz3dzaAR 21 KN

I AYRFYAAS {NAIdza | 2 3dzi dzR ituktl séeS diBénistd ReAde kdgednligieAja NB ]
SRdzf dz3dzRS (dzi@dzalGl YAYS Ypadzo K2NRaA2yGlFlFfasSdas S
LRaAdAArgasStiad {SS3AF Gdzx So aNaGSSvyasStd GS3aSt SRI i
andmebaadorisortaalsete teemade tutvustamiseks arendashveebilekel kui ka koolitused.

(/)> U)>

1 Korraldada koolitusi projektide taotlejatele

9yyS GF20f dzA@22NHzZRS I NAGAGE YAA(G Gdzt S6 12NNt RFRIF L
teemade tutvustamiseks (shjuffeR Y G SNEB I f ARS 21 K&IOR§ AaNA RS (vRizdZ 153 12W
122t AGdzadS NIXYIFYSa TNAF €NOA LINFTOAfAEGA YNAGSAR &
2dzZKSYRYFGSNEBFfARS G(NASYRIFIYA&S1a&®

AAAAAAAA

1 adzdziit K2NR&2y (LI fBRIRBSSUSSE REt YzMNEA B &€ AR K2k € A | dzY'|

Ydzy K2NR a2y Gkl fasSisS GSSYFRS3IF I NBSadl YAYS adzdzNBy R
grartals SiG Gr2aGtS8S2FrR 1ANBStRIF{aAR &aSyarasSad aidNH
aitavad kaasa hisontaalseteteemade edend¥ A 4 St So® {SS Y20 AGBSSNAR1 & GF20ft S
LpK2FfAldzYFfd fNoOoA YpdGfSYIFX {(dzA &dzdzNJ 2y LINRB2S{ GA
«1a @pAYlfdza LpKaktAldzYl &St 3IA0deadrm kdod sudhavat8 1 & 2y
INaAYdAGSal

«KStdG LkR2td aSS tAKGAdzaGlr1a 21 YdzzRI1a 202S{10AAQDa
saab rahastuse) ning teisalt suurendaks see taotlejate teadlikkust horisontaalsete teemade kohta.
Kirjeldatud laheR dza G 2A YA O 2dzKdz = {(dzA Gl 2G4t S2F St 2y @pAvYl
varustatud juhendmaterjalgnt horisontaalseid teemasid tutvustaval veebileldel) + I & G & St 1 2 NNJ
K22LJAa &dzz2NBYySRI YpadzZRS a@Nfal YpilitSYAySaod

M SyAasS 1238YdzaS 2NNHA 1dz2dzyS$SOFR LINR2S1TOARSE G NNLIG
11 &adzii b GdzRd { S adlitusteBya/ suudgiar prdjektd horisontaalseid teemasid tulemuslikumalt
toetama (vt ka ptk 7.2).

"2yt ka lisa 4 japtk 8
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I Kaaluda horisontaalsetéeemade konsultantide kaasamist

PAGEYlF14a LINP2STOARS Gl 2dft Sealr (St 2t SttdzArclt (St
ONf Aa123SYdzaSt Sy az22@AdFYS 11 dzRI K2NRA2Yy Gl asi
saaksid osaleda ka seires, vaimelamistes ja paikvaatlustdl. A & {a K2NRaz2ydl FfasSdisS Y
saavad konsultandid anda projektijuhtidele soovitusi horisontaalsete teemade tulemuslikumaks
Ypedzil YR¥EPUA Gl yRAR @pABIR 1 2t 9 dzZNENKLSI] &Y 22VaAl & 2320y

f Y2NNI f RIRI NKAal22tA0GdzaA LINRP2S1OGAGF20GfdzadS KAYI

Ydzy I LINRP2STOAGEF20tdz2aGS KAYRI2FR 2F 12yadzZ dFyRAR
Ypedzil 9 AR (S3ASGdzaA SNAYSQOFlGHAASAKAVRE SAAYSNKEA 2
SStySolrfid 122adl GdzR K2NRaz2ydal+fasSdiS GSSYIRS 2dzxKSy
NYI NX Fdzz SFS1d SK1 Sd SNAYSGOIR yNAGSR 21 fS@AydzR S
12238 NRAX ©F N2t AGdzaS Il &dzZ A1dz Ypedz adzdzZNBYyRI YAaS] a
KAYYFdF yNARAAZLINR2S|{GARS Ypadz K2NRAaz2y Gkl tasSisStsS (S
SNAYSOIGS KAYRF2IFGS KAYY redabddirtiamiseSjiliey Bdluseg esftaiud | dzA R |-
horisontaalseid teemasid puudutavaid selgitusi arvestada.

T wk{SyYRFRF &S8t33YFIAR ypdRSAR | Nz yRt dzast $

YpA1ARS (2S0dz&AT2YyRARS LlzKdz 2y FfFGA LINRofSSYA]a
aruandluse vaél. Programmiperioodil 20@€# nmo SA 2t S K2NR a2y Gl &aSAR (S
olnud eriti mahukas, mis on kahjuks tinginud selgituste pealiskaudsuse. Liigse aruandluskoormuse

ONf GAYA&aS1a (Gl &adzo SRFALIARA NI1SYRERI¥YS a8yaaoph YBY
1Fadzit R @FfA1QOFalddzaSAR 2Yax S ONKSYRFRIF 2l 1 dz dz
2k KAYRFYAaS1a LAAAFGFEG LlpK2FrfA{1dz AYF2NNYIGAAZ22)
YNAGE A dza G I R lidja mis xdjuf taleksSatundes gskalfaSee on eriti oluline, kuna lihtsate

ONEt 2BpyAR (dzf SYdzZAAYRATFFG2NRGS3AE LRES FEFGA GpAYIEE A
ning seega on vaja kasutada ka kvalitatiivset ja selgitavat informatsiooni

f YNaAGE SRI K2NRaz2lyit NO BGR RRNBYWRUMA RdzESRIARSa SRI
nimekirjana

Ydzy b LINJ} S3dz 2y LI NI ffSStasSti @ANIDSZyY {11 faa SIRIzZKETSS KIaF
LJp KA Y) tekitdébRsee osaliselt asjatut dUbS SNA YA aid 21 YdzdzRI6 ySyRS |
{SStGpilildz a22@A0G1FYS SRIFALIARA YyAA K2NRa2Yydl |

f NOADIGS LIPpKAYpGSHS 600pA K2NRaz2yGllFfasSisS G

f WNGLFGF {pAlARS KZINAEARWESAGKE E5EE UESBYA RSA
Ydzyl GS3SyYraald 2y K2NrazyallftasSisS GSSvyl
YSSiGyvySiSaed YNft F3IF SA 2tS @LFal ypdzRlI |
programmi puhul.

HindajateK A Y Y I y3dzf 2y YSSGYSiS O KkStAadsS SNAyS@dzadsSar |

18yt ka ptk 7 ja 8 ning lisa 4
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1) erinevates meetmetes on taotluste hindamisel erinevatel
erinevad kaalud,;

2) F @ GdzR GF 20f dza @2 2 Ndz LINE 2 S {ANKRSSYE (it (1 y pldeiK-S|taSS  6LB
B NASSNHzRF 0O K2NRAaz2yialltasStsS G4SSyrtSz ySaad |
A4St f2dzz2NEa @OpAo SNAYyS@FiSa YSSavySasSa 2f ¢t
horisontaalsetele teemadele.

horisontaalsetel teemadel
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G1 1 2pdzLdr { 1 dzYAasS adzzNByRIYAYS

9 NJA (ZI-, 2l Rdzad S3I AYyAYSa Gdstavishatesap Rudtépiinkt &d
ypdza Gl YA&at A&l RS3L
Teeme koos! ¢ dzdzii S G1112K3GIFRS t22YAYyS f 17.11.200¢17.11.201:

1.03.201(31.05.201:

1.04.201(31.03.201:
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L Algus [ pEILI
L P

omavalitsustele)
TEGUSALT TULEVIKKU 1.03.201(31.12.201:
[ NNYSYFI SRdz 1.03.201(28.02.201:
METLOG projelgi | | G1dzGiS 12YLX S1ayS 122tA0l ¥
YSGFttAGI 1 aGdzaS yAy3a t23xaidA1 Ot RY
YpNBS G22GtA11dzasS3lr Gl 1 2pdzR &1 | & Gued
GpAYl fdzaSR®

1.11.200¢31.01.201:

1.11.200¢28.02.201:

z

[22@01 4G G111 €S 1.11.200¢28.02.201:
TUGIISIKU BAASKOOLITUS 1.11.200¢30.10.201:
Kaasaegsed teadmised lisaks kogemustele 1.10.200¢31.10.201:
Alustaotsast9 Sa G A 1SSt -dedtlastéelezi St S YAGQGHS 1.04.201(31.12.201:
¢! D!'{L &€mm9p[ il La![! {95 ha!{¢9l hh[ 5! 1.11.200¢31.01.201:
¢l 1 2G0BMBANISE Y G 1.04.201(31.03.201:
azliA@riarzz2yAr 2F G111 tSARYA&AS 122f Add 1.03.201(31.12.204(
Portfoolio 1.04.201(31.12.201.

EFISKO ¢ Vanemaeah (i S G 1 Isiuprddéghsine nende koolitamise  je
G11 €SN {SYRFYA&S (Il dzRdz aAadzi2zAayYSiteal
¢l 1 GdziS LIANKK2t223AtA4S oA 1Saidza 1.03.201(28.02.201:
+pN¥z tfAYyYl 2F @FttlF G111 ddziS y22NLS
integreerumisele kaasa aitamine

¢l | GdzNHz NRA &l A3 r@ﬁ@wﬁﬁz FABRSBA YHR @SS {idza W! 1.04.201(31.03.201:
tAf220LINRP2S] - tEAYYL 2t | | NB dzY |

SidSopit dzﬁEEMRIAYAéI Ba f NOA dzdzSy Rdza f 15.11.200¢30.04.201:
loomemajanduse valdkonnas

acl | aHauxy\{yl\Rau)\m 68 yI J[ 2YlL I yARS &2daAil 1.11.200¢31.10.201:
¢l 1 ddzali gi83&pa8VN&SelSGiSTpiial u S {2 1.11.200¢30.03.201:
[pday$aidA wSIA2ylLFtasS Yldzadll 18
+p NUzY | | f

9G0GS@p it dzadipSA YRS | Ada]fiyaeRodza S 1 F a1 GF YA Y 1.03.201(30.11.201:
b22NIS Sidé&dyste arezdamisd jardakédumise toetamine 1.03.201(31.10.201(
WAA1TANNKYl 1dzdzt dzgF GS az2daalrttysS NBK
keele2 |l | YSUAp LILIS

Noored¢2 f £ S& NR&GGSSt GFfA pA3IS &dzdzyR 1.06.201(30.07.201:
PETHA projekt LJANNKAf AaS SNAGI 2F RdzaS3al Ay A
12ydasSLiliarzz2y A ONf a2l (l-EatisYAyS 2F NI |
¢l | GdzZNHz NBaadzNAa pnb 2.11.200¢31.12.2041(
YdziaSplLIJS az2dGaAl+fGdSSydzadS SNARFEIf G 1.11.200¢30.11.201:
'dzSR G111 12KFR bl NBF tAYyylF SiG6S@pidSi
inimestele

t dzdzSGS3AF AyAYSaidsS G111 1224A6dz2241aF NBI 1.03.201(28.02.201:
TTI project¢ [ p dffebti alkohoti 21 y I N} 2apft dflads
12YLX S1aasS ypdzadl YAaS {1 dzRdz

YOIt AFAGASSNRAGAzR Gl |1 2pdz adzdzNBYRF YA Y
sotsiaalse dialoogi.

1.11.200¢30.09.201:

1.05.201(31.08.201:

3 lveliga 3 2.11.200¢30.12.201:

21.11.200¢20.11.201:

1.11.200¢28.02.201:

1.11.200¢29.02.201:

1.11.200¢ 31.05.201:

2.01.201(31.12.201:

¢ | | {kdelit&nine ITkasutajatoe spetsialistideks 1.11.200¢31.08.201:
b22NBR SiGdiS@pitA]dzR yFrA&aSR G111 12K3{l F 1.05.201(30.06.201:
Narvacl N&AGI | YSAAGNRGS tAYY 1.11.200¢ 31.01.201;

TegusKillili | | 0 dzNXzf & @ONf a2l fFy3ISydaas Ay AYSa 1.03.201(29.07.201:
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RAKE

S Algus [ p LI
posann %50 Geh

brAdaSR SGiS@OpitdzaSaasS tNoA 2fSYlFazf £ 1.06.201(30.11.201:
ONRAR Gl 2F Rdza 1S3l AYAYSaasS G111 KpA@S a«

teenuse arendamise

Vanemaealised N NNJX dza f A1 NBaadzNARA G | G dzNHzf 30.10.200¢31.10.201:
£+ ySYFSIFtAaGS G1 1 G dzNHzL S G22YAYyS az?
suurendamise kaudu

¢l | GpAYlLtdzadS &dzdzNBYyRI YAY S +p NUzYl | £  1.04.201(30.04.201:
¢pKdzal R YSSGYSR LAlFF2Ff A& (1 1 LidzdzRd 1.08.201:30.06.201:
tAlFF2FEAA0GS 2F LIANNKACT )\vaS' SNA ZF 2l R
juhtumikorralduse ja mentorlusetoelL & A 1 € A 1 dzZR @I £ A1 dzZR Ul
¢ S3dza | f {cKiilil Sakudsstziafas 1.08.201:31.12.201:
TarkekontorcL Y¢ F221 dza S-AISINBHEANI | G 21 1.08.201:30.06.201:
¢CNIRAGaAAZ22y AT AAGS GI I @pGSGES3IE G I GdzN 1.05.201:30.04.201:
¢mme¢ | b! cvhwlL €] b! ¢mm[ 9 bhhwt¢9 ¢mm¢| ¢ 1.02.201:30.06.201:
szqm{gémﬁdzﬁ Al yRdzal £ yS 1dziaSpLlS
Ul 1 0dziStTS t NNy dzyl | §

fN5|-;

1.08.201(30.06.201:

1.11.200¢31.10.201:

1.02.201 31.12.201:

1.07.201:31.12.201:

tFftlYrel SKAGE2F 1dziaSpLIS t NNydzyl | £ { 1.07.201:31.12.201:
LoovaltSi G S@pial | a 1.02.201:31.01.201:
t NNy dzYl I y22NBR KIF{1l2FR 123dz12yy !l ({ 1.08.201:30.06.201:

tAllFF2FEAEGGS G111 (dzBRIS BAXISIOr & YARET & A
G1 1T LINT {GALT

[pdy$aiA O0xpNUXI Ikt P2 WRERS @Y IYL S| A
G1 1 GdzNYzt S

b22NBR Gl 1 fSH 1.01.201: 31.05.201:

aNN] dzaY | AyRFYAaSad 2NNgFHR @Nfa2l LNB2S1UAR o¢SIRYAASR | O
LINJ 1 G A f A a S Risah hihdandise aiskSkRtkestanud

15.01.201:15.06.201:

2.01.201: 31.05.201¢

Tabel10. Meetmem ® o ®WH S tidz | DI f A ( $&rRes avatikd Nabtlyiskdorysk tgefust saanud
projektid

D Algus [ p EII

Usaldusisiku veebikoolitus 2.08.201(30.06.201.:
LY RA DA Rdz I f eghilatSooni doHkenlAZISRSA { 1 dza G = @NK 1.09.201(30.06.201:
Y2ifS{TOAAGAGR2YI LSRG SER2I (S| @A Gdza 1 1.08.201(31.05.201:
TRLYRAGARdzZE £ ASAR 21 12f¢t S 0 Nidogiirk hiRg
aSttS {radzil YAa@pAYlFfdzadSad GSF@AGE
¢SIREA]1dAaS GpadyYAyS (11 adzkSiS NBIdzt 1.07.201(30.06.201:
¢l 1 £ SLIAYIAazZNASINRIzYSE (S 1.09.201(30.04.201:
PKKg¢l | Stdz 18Kt AGSSRA LI N YRIYAYS LN
Nt 2F+FyRYAAS yAy3d aSttS (I adzidzadpAiYl
¢l 1 £ SLAyYy3Idz +SS6AYSYy 2N 20.09.201(19.09.201:

1.04.201(31.03.201:

1.10.201(30.09.201:





















