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Hindamise tellis Sotsiaalministeerium ning see on valminud Euroopa Sotsiaalfondi kaasrahastamisel. 

Hindamise Ǿƛƛǎ ƭŅōƛ ¢ŀǊǘǳ «ƭƛƪƻƻƭƛ ǎƻǘǎƛŀŀƭǘŜŀŘǳǎƭƛƪŜ rakendusuuringute keskus RAKE. 

Hindamise autorid:  !ƛǾƛ ¢ƘŜƳŀǎ όŘƻƪǳƳŜƴŘƛŀƴŀƭǸǸǎύ 

   9ƭǾƻ ¢ƘŜƳŀǎ όƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜ ŀƴŀƭǸǸǎύ 

aŀǊŜƪ {ŀƳƳǳƭ όŘƻƪǳƳŜƴŘƛŀƴŀƭǸǸǎΣ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜ ŀƴŀƭǸǸǎύ 

Siim Espenberg (ǾŅƭƛǎƪƻƎŜƳǳǎŜ Ƨŀ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜ ŀƴŀƭǸǸǎύ 

{ƛƭƭŜ ±ŀƘŀǎǘŜ όǾŅƭƛǎƪƻƎŜƳǳǎŜ ŀƴŀƭǸǸǎύ 

Uku Varblane (ŘƻƪǳƳŜƴŘƛŀƴŀƭǸǸǎΣ ŀƴƪŜŜǘƪǸǎƛǘƭǳǎŜ Ƨŀ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜ ŀƴŀƭǸǸǎύ 

 

 

Hindamise ŀǳǘƻǊƛŘ ǘŅƴŀǾŀŘ ƪƿƛƪƛ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜƭŜ ǾŀǎǘŀƴǳƛŘ Ƨŀ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳƛŘΣ ƪŜǎ ƭŜƛŘǎƛŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜ ƻƳŀ 

ƪƻƎŜƳǳǎƛ ƧŀƎŀŘŀΦ {ŀƳǳǘƛ ǘŅƴŀƳŜ ǘŜƭƭƛƧŀ ŜǎƛƴŘŀƧŀǘ WŀƴŀǊ YǊƛƛǎƪŀǘ ƛƎŀƪǸƭƎǎe abi eest kogu hindamise 

protsessi jooksul ning aŀǊƛǎ aŅƭȊŜǊƛt, Merlin Tatrikut ja Katrin Soopalu Sotsiaalministeeriumist, kes 

ǘƻŜǘŀǎƛŘ ǳǳǊƛƴƎǳǊŀǇƻǊǘƛ ǾŀƭƳƛƳƛǎǘ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǘŜ ƳŅǊƪǳǎǘŜƎŀ. 

 

w!Y9 ƻƴ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳǘǸǸǇƛ ǊŀƪŜƴŘǳǎǳǳǊƛƴƎǳǘŜ ƪŜǎƪǳǎΦ aŜƛŜ Ƴƛǎǎƛƻƻƴƛƪǎ ƻƴ ǘƿǎǘŀ ǘŜŀŘƳƛǎŜƭ ǇƿƘƛƴŜǾŀ 

ƻǘǎǳǎǘŀƳƛǎŜ ƻǎŀƪŀŀƭǳ 9Ŝǎǘƛ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎΦ [ƛǎŀƪǎ w!Y9 ƳŜŜǎƪƻƴƴŀƭŜ ƪŀŀǎŀƳŜ ƪƿǊƎŜƛƳŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ 

ǘŀƎŀƳƛǎŜƪǎ ƻƳŀ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜǎǎŜ ǇŀǊƛƳŀƛŘ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀŜƪǎǇŜǊǘŜ ƴƛƛ ¢ŀǊǘǳ «ƭƛƪƻƻƭƛǎǘ ƪǳƛ ǾŀƧŀŘǳǎŜƭ ƪŀ 

ǾŅƭƧŀǎǘǇƻƻƭǘΦ w!Y9 ǾƿǊƎǳǎǘƛƪ ƘƿƭƳŀō ƪƿƛƪƛ ¢« ǎotsiaalteadlasi ning meditsiini-, loodus-, tehnika- ja 

humanitaarteaduste valdkonna esindajaid. 

Kontaktandmed:  Lossi 36-124, 51003, Tartu 

   +372 737 5645   

http://www.ec.ut.ee/rakendusuuringud 
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1. ,­(%.$)$ 

AT ς avatud taotlusvoor 

EL ς Euroopa Liit 

ERDF ς Euroopa Regionaalarengu Fond 

ESF ς Euroopa Sotsiaalfond 

HTM ς Haridus- ja Teadusministeerium 

IARK ς Inimressursi arendamise rakenduskava 

IKT ς info- ja kommunikatsioonitehnoloogia 

KOV ς kohalik omavalitsus 

a¢« ς mƛǘǘŜǘǳƭǳƴŘǳǎǸƘƛƴƎ 

RM ς Rahandusministeerium  

RSKS ς riiklik struktuurivahendite kasutamise strateegia 

SFCS ς sǘǊǳƪǘǳǳǊƛǘƻŜǘǳǎǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛ ƪŜǎƪǎǸǎǘŜŜƳ 

SoM ς Sotsiaalministeerium  
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2. ,­()+/++56u4% 

IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘ ƻƴ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƪƻƪƪǳ ƭŜǇƛǘǳŘ ƻƭǳƭƛǎŜŘ ǾŅŅǊǘǳǎŜŘΦ 

Eesti riiklikus struktuurivahendite kasutamise strateegias 2007ς2013 on viis horisontaalset teemat: 

ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘΣ ǾƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘΣ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭƴŜ ŀǊŜƴƎΣ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜΣ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ 

ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜύ [ƛǎŀƪǎ ƴƿǳǘŀƪǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƭ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜƎŀ όǎƻƻƭƛƴŜ 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎΣ ǎƻǘǎƛŀŀƭƴŜ ƪŀŀǎŀǘǳǎΣ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎΣ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛƴŜ ƪƻƻǎǘǀǀ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎύ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛǎǘΦ 

IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƭǘ ƳŅŅǊŀǘƭŜƳƛƴŜ ǘŅƘŜƴŘŀōΣ Ŝǘ ƴŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ǘǳƭŜō ƭŅōƛǾŀƭǘ ƪŅǎƛǘƭŜŘŀ ƪƿƛƎƛǎ ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀŘŜǎ 

Ƨŀ Ǹƪǎƪƛ 9[-i toetatud tegevus ei tohi olla nendega vastuolus. 

YŅŜǎƻƭŜǾ ƘƛƴŘamine selgitas, kuidas on Euroopa Sotsiaalfondist (ESF) toetatava inimressursi arendamise 

ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳά ƳŜŜǘƳŜŘ ǘƻŜǘŀƴǳŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ 

Ƨŀ ƭŅōƛǾŀƛŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘ. Hindamise objektiks olnud prioriteetse ǎǳǳƴŀ ǸƭŘŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ƪǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ 

ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ǘǀǀŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛƴŜΦ tŜŀƳƛǎŜŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǳƴŀǘǳŘ 

ƴŜƴŘŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜƭŜ Ƨŀ ǘǀǀƘƿƛǾŜ ǎŅƛƭƛǘŀƳƛǎŜƭŜΦ tǊƛƻǊƛǘŜŜǘƴŜ ǎǳǳƴŘ ƧŀƎǳƴŜō ǾƛƛŜƪǎ ƳŜŜǘƳŜƪǎΣ ƳƛƭƭŜ 

rakendamiseks oli kasutada ESF-i vahendeid 132,4 miljonit eurot. 

IƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ƪŀǎǳǘŀǘƛ ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ ŀƴŘƳŜŀƭƭƛƪŀƛŘ Ƨŀ ŀƴŘƳŜƪƻƎǳƳƛǎŜ ǾƛƛǎŜ όƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘΣ ƪǸǎƛǘƭǳǎΣ 

ŘƻƪǳƳŜƴŘƛŀƴŀƭǸǸǎύ. Hinnati nii programmide kui avatud taotlusvooru projektide asjakohasust, 

tulemuslikkustΣ ǘƿƘǳǎǳǎt ja ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎt horisontaalsete teemade arendamisel. 

«ƭŘƘƛƴƴŀƴƎǳƴŀ ƻƴ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ƪŀŀǎŀƳƛƴŜ ƻƭǳƭƛƴŜΣ ƴende kasutamine 

ŀƴƴŀō ǸƘǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ƴƛƴƎ ǎƛŘǳǎǘŀō ǸƭŘƛǎŜƛŘ ǾŅŅǊǘǳǎƘƻƛŀƪǳƛŘ EL-i sees. YƿƛƎƛ 9{C-ist rahastatud projektide 

ƘƛƴŘŀƳƛƴŜ ǎŜƭƭŜǎǘ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘΣ ƪǳƛŘŀǎ ƴŀŘ ƳƿƧǳǘŀǾŀŘ ǾƿǊŘǎŜƛŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛΣ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘǳΣ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴŘŀΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜǘ ŀǊŜƴƎǳǘ Ƨŀ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴŘŀΣ ƻƴ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜΦ YƿƛƎŜ ŜƴŀƳ tekitas diskussiooni see, kas 

ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƳƿƧǳ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳƭŜ ƻƴ ƘƛƴƴŀǘŀǾŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜǎ ǎǳǳƴŀǎ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ ŀǊǾŜǎǘŀŘŀ Ǿƿƛ Ƴƛǘǘe, kuid 

keskkonnahoiu eksperdid ja hindajad on seisukohal, et ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƭ ǎŅŅǎǘƭƛƪƪǳǎŜ ǇǊƛƴǘǎƛƛǇƛŘŜ 

ŀǊǾŜǎǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀŘŜƭŜ ǎŅŅǎǘǾŀ ŜƭǳǾƛƛǎƛ ƿǇŜǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘŀǊƛŘǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ on ǾƿƛƳŀƭƛƪ 

ning asjakohane enamuses elluviidud projektides. Ka ƪƿƛƪƛŘŜ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ arendamine on 

asjakohane.  

Iga konkreetse projekti puhul ei pea ƴƿǳŘƳŀ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜǘ ƳƿƧǳ ƪƿƛƎƛƭŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ Ƨŀ 

ƭŅōƛǾŀǘŜƭŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜƭŜΣ ƪǸƭƭ ŀƎŀ ƻƴ ŜŜǎǇƻƻƭ ǾŀƭƛǘǳŘ ǘŜŜƳŀŘŜƎŀ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ŀǊǾŜǎǘŀŘŀ ƪƿƛƎƛǎ hinnatud 

meetmetes. Valdkondlike ekspertide kindel seisukoht on, et nimetatud teemade arendamine 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƭǘ ƭŅōƛ ƪƿƛƎƛ ƳŜŜǘƳŜǘŜ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƻƴ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ Ƨŀ ǾŀƧŀƭƛƪΣ ǎŜǎǘ ǘŜƎǳ ƻƴ ǾŀƭŘkondadega, 

ƳƛŘŀ ǇŜŀō ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƪǎ ƳƿƧǳǘŀƳŀ ƭŅōƛǾŀƭǘ Ƨŀ ǇƛŘŜǾŀƭǘΦ tǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ 

ǘŜǊǾƛƪǳƴŀΣ ǎǘ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ Ƨŀ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ǊŀŀƳŜǎ ŜƭƭǳǾƛƛŘǳŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘ Ƨŀ ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ ƪŀǘǘǳǾŀŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜƎŀ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜƎŀ ƴƛƴƎ ƪŀ ƪƻƎǳ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǘŜŜƳŀ 

raames rahastatu toetab horisontaalsete teemade arendamist. 

Horisontaalsete teemade kaasamise tulemuslikkuse hindamise muudab keerukaks konkreetsete 

ƪǾŀƴǘƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘŀǾŀǘŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǇǳǳŘǳƳƛƴŜΦ YǸƭƭ aga ƻƴ ƛƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǇǳƘǳƭ ǾƿƛƳŀƭƛƪ 

ƘƛƴƴŀǘŀΣ ƪŀǎ ǎŜƭƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƳƿƧǳ ƻƭƛ ǇƛƎŜƳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ŜŜǎƳŅǊƪŜ ǘƻŜǘŀǾ Ǿƿƛ ƳƛǘǘŜΦ Koondhinnanguna 

ƻƴ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜ ƻƭƴǳŘ ƳƿƿŘǳƪŀƭǘ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪ. Nii programmides kui ka avatud 

taotlusvooru proƧŜƪǘƛŘŜǎ ƻƴ ǸƭŘƧƻƻƴǘŜǎ ǇǸǸǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ǎŜŀǘǳǘ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀ ƴƛƴƎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ 

ǘŜŜƳŀǎƛŘ ǘƻŜǘŀǾŀƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ǇƭŀŀƴƛǘǳŘ ƪǳƧǳƭ Ŝƭƭǳ ǾƛƛŀΦ ¢ǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ǘŀƪƛǎǘŀō ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ ǾŅƘŜƴŜ 
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teadlikkus horisontaalsete teemade kohta. Tulemuslikumad on olnud projektidΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƪŀǘǘǳō 

ƳƿƴŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀƎŀΦ  

¢ŜŜƳŀŘŜ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛƴŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƭǘ ƻƴ ǘƿƘǳǎ. Kuna suuresti on horisontaalsete teemade arendamine 

seotud teadlikkuse suurendamisega ǾŀǎǘŀǾŀǎ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΣ ǎƛƛǎ ƻƴ ƴŜƴŘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƭŅōƛǾŀƭǘ ƪƿƛƎƛǎ 

projektides aǊǾŜǎǘŀƳƛƴŜ ǎŜƭƭŜƪǎ Ǹƪǎ ǘƿƘǳǎŀƳŀƛŘ ǾƛƛǎŜΦ 9ƴŀƳǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘŜ ǘǳƴƴƛǎǘŀǎΣ Ŝǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ 

ǘŜŜƳŀŘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜƎŀ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛƴŜ Ŝƛ ǎǳǳǊŜƴŘŀƴǳŘ ƴŜƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƭŜ ƪǳƭǳƴǳŘ ŀŜƎŀ ŜƎŀ 

projekti kulusid. Osaliselt selgitab horisontaalsete teemadega tegelŜƳƛǎŜ ǾŅƛƪŜǎƛ ƪǳƭǳǎƛŘ ŀǎƧŀƻƭǳΣ Ŝǘ ƴŜƛƭŜ 

Ŝƛ ǇǀǀǊŀǘǳŘ ǇƛƛǎŀǾŀƭǘ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳΦ bƛƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎǘ ƪǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎǘ ƭŅƘǘǳōΣ Ŝǘ enamasti on 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀƛŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ǇŜŀƭƛǎƪŀǳŘǎŜƭǘ Ƨŀ ŘŜƪƭŀǊŀǘƛƛǾǎŜƭǘ ning paremini 

on neeŘ ǘŜŜƳŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŅƛƎǳǎ ƭŅōƛ ƳƿŜƭŘǳŘ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǎƛƛǎΣ ƪǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƻƴ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǎǳǳƴŀǘǳŘ 

konkreetse ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ ƳƿƧǳǘŀƳƛǎŜƭŜ (nt suunatud ebasoodsamas olukorras inimeste 

ǘǀǀƘƿƛǾŜǎǎŜ ǘƻƻƳƛǎŜƭŜ Ǿƿƛ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜύΦ  

HorƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ƳƿƛǎǘƳƛƴŜ Ƨŀ ǘƿƭƎŜƴŘŀƳƛƴŜ ǎƿƭǘǳō ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǎǘ ǘŜŜƳŀǎǘΦ 

WŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜƴŀ ƳƿƛǎǘŜǘƛ ǎŀƎŜƭƛ ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎǘ ƴƛƴƎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ ƪŜǎǘǾǳǎǘ 

ǎŜƭƭŜǎǘ Ŝƛ ŜǊƛǎǘŀǘǳŘΦ LƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ ƪƿƭŀƴǳŘ ǸƭŘƛƴŜ ŀǊǾŀƳǳǎ ƻƭƛΣ et tulemused, mis on projekti 

ǇƿƘƛŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎΣ ƻƴ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪǳƳŀŘ ƪǳƛ ƴŜŜŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪƿǊǾŀƭŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƪǎΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ ƻƴ ƪŀ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘŀǎŜƳŜƭ ǾŅƘŜƳ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪǳŘΦ WŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪumad on projektid, mis on 

suunatud konkreetsete horiǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀƎŀ ǎŜƻƴŘǳǾŀǘŜ ƻǎƪǳǎǘŜ όƴŅƛǘŜƪǎ ƛƴŦƻǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀ ŀƭŀǎǘŜύ 

ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎΦ LƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ ƪƻǊŘǳǾŀƭǘ ƳŀƛƴƛǘǳŘ ǇǊƻōƭŜŜƳǎŜƪǎ ƴŅƛǘŜƪǎ ƻƴ ŜǊƛƴŜǾŀŘ ǾŜŜōƛƭŀƘŜƴŘǳǎŜŘ 

(kodulehed, e-ƿǇǇŜ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀŘ ƧƳǎύΣ Ƴƛǎ ŀǊŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ǾŅƭƧŀΣ ƪǳƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭƿǇǇŜŘŜǎ ƴŜƛŘ Ŝƴam ei 

uuendata. 

Nii eksperdid, taotluste hindajad kui projektide/programmide elluviijad ƳƿƛǎǘŀǾŀŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ 

ǘŜŜƳŀǎƛŘ Ƨŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘ ƳƿƧǳ ƻƳŀǾŀƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ŜǊƛƴŜǾŀƭǘΦ {ŜŜ ǘƻƻō ƪŀŀǎŀ ŜōŀǸƘǘƭǳǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ ǘƿƭƎŜƴŘŀƳƛǎŜƭ ja projektitaotluste hindamisel. Horisontaalsete teemade ja 

ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ŜǊƛƴŜǾ ƪŅǎƛǘƭǳǎ ǘǳƭŜƴŜō ǸƘŜƭǘ Ǉƻƻƭǘ sellest, et kolmandik projektijuhte ei ole 

kasutanud vastavaid juhendeid, aga teiselt poolt hindavad eksperdid juhendeid ka liialt pealiskaudseteks. 

Osaliselt on kŀǎǳǘŀƳŀǘŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎ ǎǳǳƴŀǘŀ avatud taotlusvoorude projektijuhte ja programmide 

ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊŜƛŘ ƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀƛŘ ǘŀƻǘƭǳǎǘŜ Ƨŀ ŀǊǳŀƴŘŜ ǾƻǊƳƛŘŜ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳŀƪǎ 

ƳǳǳǘƳƛǎŜ ŀōƛƭ ƻƳŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƳƿƧǳǎƛŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳŀƭǘ ƭŅōƛ ƳƿǘƭŜƳŀΦ  

9ŜƭƴŜǾŀ ŀƴŀƭǸǸǎƛ Ƨŀ ƧŅǊŜƭŘǳǎǘŜ ǇƿƘƧŀƭ ƻƴ ƧŅǊƎƴŜǾŀƭǘ ǘƻƻŘǳŘ ǾŅƭƧŀ ǎƻƻǾƛǘǳǎŜŘΣ ƪǳƛŘŀǎ ŀƛŘŀǘŀ ǎŜƴƛǎŜǎǘ 

paremini kaasa horisontaalsete teemade arvestamisele programmiperioodil 2014ς2020. 

¶ aŅŅǊŀǘƭŜŘŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ 

¶ YƻƻǎǘŀŘŀ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳŀŘ Ƨŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƛǾǎŜƳŀŘ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘ horisontaalsete teemade 

ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎŜǎǘ 

¶ Kaasata eksperte juhendmaterjalide koostamisse 

¶ Uuendada perioodiliselt juhendmaterjalide sisu  

¶ [ǳǳŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀƛŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘ ǘǳǘǾǳǎǘŀǾ veebikeskkond 

¶ YƻƎǳŘŀ Ƨŀ ƭŀƛŜƳŀƭǘ ǘǳǘǾǳǎǘŀŘŀ ŜŘǳƭǳƎǳǎƛŘ Ƨŀ ƘŅƛŘ ƪƻƎŜƳǳǎƛ 

¶ Korraldada koolitusi projektide taotlejatele 

¶ aǳǳǘŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪŅǎƛǘƭǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎǘŜǎ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳŀƪǎ 

¶ Kaaluda horisontaalsete teemade konsultantide kaasamist 

¶ Korraldada ǸƘƛǎƪƻƻƭƛǘǳǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎǘŜ ƘƛƴŘŀƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜƭŜ 
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¶ wŀƪŜƴŘŀŘŀ ǎŜƭƎŜƳŀƛŘ ƴƿǳŘŜƛŘ ŀǊǳŀƴŘƭǳǎŜƭŜ 

¶ YŅǎƛǘƭŜŘŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ŀǊŜƴƎǳŘƻƪǳƳŜƴǘƛŘŜǎ ŜŘŀǎǇƛŘƛ ǸƘŜ ƴƛƳŜƪƛǊƧŀƴŀ 

¶ WŅǘƪŀǘŀ ƪƿƛƪƛŘŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜƎŀ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛǎǘ ƪƿƛƪƛŘŜǎ ƳŜŜǘƳŜǘŜǎ 
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3. %8%#54)6% 35--!29 

This evaluation explains how the ESF-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀȄƛǎ άDƻƻŘ-quality and long working 

ƭƛŦŜέ ƻŦ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǘƘŜƳŜǎΦ 

The evaluation used a variety of data sources and data collection methods (interviews, surveys, document 

analysis). Relevance, effectiveness, efficiency and sustainability were used as the assessment criteria. 

Horizontal themes are core principles of importance that have relevance to all areas of EU funded 

projects. Horizontality means that these issues must be addressed throughout all operational 

programmes, and none of the EU-supported activities could be in conflict with them. The National 

Strategic Reference Framework 2007-2013 defines five horizontal themes (environmental protection, 

equal opportunities, regional development, promotion of the information society, development of civil 

society). In addition, general principles like gender equality, social inclusion, innovation, international 

cooperation and partnership should be taken into account. 

The overall objective of the priority axis άDƻƻŘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜέ ǿŀǎ to increase the supply of 

skilled labour and improving the quality of working life. The main activities were aimed at fulfilling these 

objectives and maintaining employment. The priority axis has been divided into five measures. 

The overall findings of the evaluation support the importance of horizontal themes ς they provide a single 

direction and create stronger links between the general values of the European Union. Our evaluation 

supports that environment protection, equal opportunities, regional development, promotion of the 

information society and civil society are relevant in the axis. The most discussed issue was whether the 

environmental aspect should be considered in this particular priority axis or not. However, according to 

the environmental experts and evaluators' point of view, the compliance of sustainability principles, 

environmental education, etc. is feasible in most of the implemented projects.  

However, every single project or intervention should not have to have a positive impact on all horizontal 

themes. Still it is possible to take them into account at the level of measures. According to the view of 

thematic experts all of these issues are appropriate and necessary throughout the priority axis, since they 

are fields that must be influenced consistently. 

It is somewhat challenging to evaluate the performance of horizontal themes, due to the lack of specific 

quantifiable horizontal objectives. Nevertheless, at the project level it is feasible to assess whether the 

impact of its activities was supportive in terms of the horizontal objectives or not. According to the 

general opinion, the inclusion of horizontal themes has been moderately successful. Both national 

programmes, as well as projects of open calls have generally achieved the horizontal goals. The 

performance of horizontal themes is hindered by the lack awareness of project managers on horizontal 

issues. Hence, the projects with primary objective in correspondence with a specific horizontal theme 

tended to be more successful concerning the treatment and impact on particular horizontal theme. 

The inclusion of horizontal direction is generally effective. As the horizontal issues are largely related to 

the development of awareness in concrete fields, it is sensible and effective to take these themes into 

account throughout the projects. Most project managers acknowledged that the need of considering the 

horizontal themes and principles did not increase the time spent and the cost of the project. The small 

costs indicate, however, that the horizontal themes do not receive enough attention. Both the interviews 

and project reports confirm that for the most part the horizontal principles are tackled superficially and 
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declaratively. These topics are better addressed in the projects where project activities are directly 

targeted or linked to some of the horizontal themes (e.g. helping disadvantaged people to be employed or 

promoting gender equality). 

The understanding and interpretation of sustainability of horizontal themes depends on the particular 

topic. Sustainability of horizontal impact is often understood as the sustainability of the primary activity ς 

sustainability of horizontal effects was not distinguished. The general opinion of the interviewees was that 

in the projects/programmes the results of the primary objectives were more sustainable than the sub-

objectives (like concerning horizontal themes). Therefore, the horizontal impacts of the projects are 

considered to be less sustainable. The impact of projects that were aimed at improving specific skills (e.g. 

improving IT skills) were considered to be more sustainable. Various examples of web solutions (web 

pages, e-learning environments etc.) were repeatedly mentioned in the interviews as least sustainable ς 

at the end of the project they were usually no longer updated. 

Experts, application assessors and project and programme implementers understand horizontal themes 

and horizontal impact differently. This causes inconsistency in interpreting horizontal impacts and 

assessing project applications. The main reason for differences in treatment and understanding of 

horizontal themes derives from the fact that about one third of the project managers have not used 

guidance materials. Moreover, experts consider manuals and application and reporting forms regarding 

horizontal themes too superficial. There is unused potential in directing the project managers and 

programme implementers to consider horizontal themes by improving the current application and 

reporting forms.  

Based on the analysis and conclusions we have made several suggestions how to improve the treatment 

of horizontal themes during the programming period of 2014ς2020: 

¶ Define targets for horizontal themes 

¶ Draw up more thorough and informative manuals and guidance materials concerning horizontal 

themes 

¶ Involve (thematic) experts in devising manuals and guidance materials 

¶ Update manuals and guidance materials periodically  

¶ Develop a web environment for introducing horizontal themes and their importance 

¶ Gather and disseminate success stories and best practices  

¶ Organise trainings for project applicants 

¶ Improve the treatment of horizontal themes in application forms by requiring more structured 

and relevant information 

¶ Consider involving special consultants about horizontal themes to advise project applicants and 

implementers 

¶ Organise joint trainings for project application assessors and consultants  

¶ Apply clear and more concrete reporting requirements 

¶ Address horizontal themes in one list (horizontal themes and general principles together) in 

future strategical documents  

¶ Continue considering all horizontal themes in all measures 
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4. 3)33%*5(!453 

IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ŜƘƪ ƭŅōƛǾŀŘ ǘŜŜƳŀŘ ƻƴ EL-ƛ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƪƻƪƪǳ ƭŜǇƛǘǳŘ ƻƭǳƭƛǎŜŘ ǾŅŅǊǘǳǎŜŘ, mida tegevuste 

ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƭ ǘǳƭŜō ŀǊǾŜǎǎŜ Ǿƿǘǘŀ ƴƛƴƎ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜƭ ǘƻŜǘŀŘŀΦ IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƭǘ ƳŅŅǊŀǘƭŜƳƛƴŜ ǘŅƘŜƴŘŀōΣ Ŝǘ ƴŜƛŘ 

ǘŜŜƳŀǎƛŘ ǘǳƭŜō ƭŅōƛǾŀƭǘ ƪŅǎƛǘƭŜŘŀ ƪƿƛƎƛǎ ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀŘŜǎ ning nende saavutamine ja edendaminŜ ǎƿƭǘǳō 

ƪƿƛƎƛ 9[-i toetatud tegevuste kooǎƳƿƧǳǎǘΦ YǳƛƎƛ ƻƭǳƭƛǎƛƳŀŘ ƻƴ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƻǘǎŜǎŜŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘΣ Ŝƛ ǘƻƘƛ Ǹƪǎƪƛ 

EL-i toetatud tegevus horisontaalsete teemadega vastuollu minna. 

IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ŜŘǳƪŀǎ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ ŜŜƭŘŀō ŜǎƳŀƭǘ ǸƘƛǎŜ ŀǊǳǎŀŀƳŀ olemasolu horisontaalsete 

ǘŜŜƳŀŘŜ ǘŅƘŜƴŘǳǎŜǎǘ Ƨŀ ǘŅƘǘǎǳǎŜǎǘΦ {ŜŜƧŅǊŜƭ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎŜŀŘŀ ƴŜƛƭŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ Ƨŀ ǎŜƭƎƛǘŀŘa, kuidas on 

ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƴŜƛŘ ŜŜǎƳŅǊƪŜ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀΦ 9Ŝǎǘƛ Ǌƛƛƪƭƛƪǳǎ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀǎ нллтς2013 

ƻƴ ǾŅƭƧŀ ǘƻƻŘǳŘ viis horisontaalset teemat: 

¶ keskkonnahoid, 

¶ ǾƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀlused, 

¶ regionaalne areng, 

¶ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜΣ 

¶ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜΦ 

[ƛǎŀƪǎ ƴƿǳǘŀƪǎŜ 9ǳǊƻƻǇŀ {ƻǘǎƛŀŀƭŦƻƴŘƛ ό9{Cύ ƳŅŅǊǳǎŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƭ 

ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜƎŀ όǎƻƻƭƛƴŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎΣ ǎƻǘǎƛŀŀƭƴŜ ƪŀŀǎŀǘǳǎΣ ǳǳŜƴŘuslikkus, rahvusvaheline 

ƪƻƻǎǘǀǀ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎύ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛǎǘΦ 

IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ŜŘǳƪŀǎ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ ŜŜƭŘŀō ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ƻǎŀǇƻƻƭǘŜ 

kaasamist Ƨŀ ǇǸƘŜƴŘǳƳƛǎǘ ƴƛƴƎ ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾŀǘ Ƨŀ ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛǘǳŘ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀǘΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜΣ Ŝǘ ƴŜŜŘ 

oleksid ƧŅǊƧŜƪƛƴŘƭŀƭǘ ǘƻŜǘŀǘǳŘ ƪƿƛƎƛǎ 9[-i rahastust kasutavates projektides.  

YŅŜǎƻƭŜǾ hindamine keskendub αLƴƛƳǊŜǎǎǳǊǎƛ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀά ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ αtƛƪƪ Ƨŀ 

ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳά ǊŀŀƳŜǎ ŜƭƭǳǾƛƛŘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƭŜΦ tǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ǸƭŘŜŜǎƳŅǊƪ on kvalifitseeritud 

ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ǘǀǀŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛƴŜΦ hƭǳƭƛǎŜƭ ƪƻƘŀƭ ƻƴ ƪŀ ǘǀǀƘƿƛǾŜ 

ǎŅƛƭƛǘŀƳƛƴŜΦ YǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ ǘǀǀƘƿƛǾŜ ǎŅƛƭƛǘŀƳƛǎŜƪǎ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀƪǎŜ 

tegevusi kolmes peamises suunas: 

¶ ǘǀǀǘǳǎŜ ja mitteaktiivsuse ennetamine; 

¶ ǘǀǀǘǳǘŜ Ƨŀ ƳƛǘǘŜŀƪǘƛƛǾǎŜǘŜ ƘƿƛǾŜǎǎŜ ǘƻƻƳƛƴŜΤ 

¶ ǘǀǀƧƿǳ ǎƛǎǎŜ- Ƨŀ ǾŅƭƧŀǊŅƴŘŜ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭƛ ǇŀǊŜƳ ŅǊŀƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜΦ 

Prioriteetne suund jaguneb viieks meetmeks, mille rakendamiseks on kasutada ESF-i vahendeid 132,4 

miljonit eurot (34% Eesti ESF-i vahenditest):  

¶ ƪǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜΤ 

¶ ǘǀǀŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛƴŜΤ 

¶ ǘǀǀƭŜǎŀŀƳƛǎǘ ǘƻŜǘŀǾŀŘ ƘƻƻƭŜƪŀƴŘŜƳŜŜǘƳŜŘΤ 

¶ tervislike valikute ja eluviiside soodustamine; 

¶ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜΦ 
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Prioriteetse suuna tegevusi viidi ellu nii avatud taotlusvoorust toetust saanud projektide kui ka 

programmide raames. IƛƴŘŀƳƛƴŜ ƘƿƭƳŀō ǇŜǊƛƻƻŘƛ лмΦлмΦнллтς30.06.2013 ning hinnatava ǸƭŘƪƻƎǳƳƛ 

ƳƻƻŘǳǎǘŀǾŀŘ ǎŜƛǎǳƎŀ олΦлсΦнлмо ƭƿǇǇŜƴǳŘ 167 avatud taotlusvooru pǊƻƧŜƪǘƛ ƴƛƴƎ ƪƿƛƪ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ 

suuna raames rakendatud riiklikud programmid. Hindamise objektiks olevate programmide ja projektide 

loend on toodud lisas 1. 

wŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜ ǘƻƛƳǳǎ ƪŜŜǊǳƭƛǎŜƭ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭΣ Ƴƛǎ ƘƿƭƳŀǎ ƴƛƛ ƳŀƧŀƴŘǳǎǘǎǸƪƭƛ ƪƿǊƎŦŀŀǎƛ ƪǳƛ ƪŀ 

ǎŜƭƭŜƭŜ ƧŅǊƎƴŜƴǳŘ ƪƛƛǊŜǘ Ƨŀ ǎǸƎŀǾŀǘ ƭŀƴƎǳǎǘΦ 9[-i struktuurivahendite kasutamise strateegia ja valdkondlike 

rakenduskavade koostamisel kavandati struktuurivahenditest planeeritavate tegevuste sisu ja nende 

eelarved aastatel 2006ς2007, seoses majanduslangusega perioodil 2008ςнллф ǘŜƪƪƛǎ ǾŀƧŀŘǳǎ ƪǊƛƛǘƛƭƛǎŜƭǘ ǸƭŜ 

hinnata seniste rakenduskavade sisu ning vahendite jaotus. 

YŅŜǎƻƭŜǾŀ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƻōƧŜƪǘƛƪǎ ƻƭŜǾŀs inimressursi arendamise rakenduskava (IARK) prioriteetses suunas 

ƻƴ ƪŅǎƛǘƭŜǘǳŘ ƪƿƛƎƛ ŜŜƭǇƻƻƭ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ horisontaalsete teemade ƳƿƧǳǎƛŘΦ {ŜŜƧǳǳǊŜǎ ƻƴ ǊƿƘǳǘŀǘǳŘ ƪƻƘŀƭƛƪǳ 

ǘŀǎŀƴŘƛ ǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎǘΣ ƛƴƴƻǾŀŀǘƛƭƛǎǘŜ ƿǇŜǘŀƳƛǎ- Ƨŀ ƿǇƛƳŜŜǘƻŘƛǘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎǘΣ ǎŜƎǊŜƎŀǘǎƛƻƻƴƛ 

ǾŅƘŜƴŘŀƳƛǎǘ ning ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎǘ Ƨŀ ƪƻƻǎǘǀǀŘ ƳƛǘǘŜǘǳƭǳƴŘǳǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǾŀƘŜƭΦ L!wY-i kohaselt 

ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ƪƻƻǎƪƿƭŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜƎŀ 9{C-i vahenditest finantseeritavate projektide valiku ning 

rakendamise protsessis, kui selleks on vajadus. Meetmete puhul, mis on suunatud selgemalt 

horisontaalsetele teemadele (nt antud hindamise puhul sooƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƳŜŜŘŜύΣ 

ǾƿŜǘŀƪǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ŀǊǾŜǎǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎǘ Ǉŀƴǳǎǘ ŀƴǘǳŘ ǘŜŜƳŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎǎŜ ƴƛƴƎ 

ǾŀƭƛƪǳƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ Ƙǳƭƪŀ ǾƿƛŘŀƪǎŜ ƭƛǎŀŘŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀƎŀ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛǎŜ ǳƭŀǘǳǎ1.  

IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎŜ ǇŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ǘŅƛǳǎǘŀƳƛǎŜ ǸƘŜƪǎ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜƪǎ ƻƴ ƘƛƴŘŀƳƛƴŜΦ «ƘŜƭǘ 

Ǉƻƻƭǘ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ Ǿƛƛŀ ƭŅōƛ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƭǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƘƛƴŘŀƳƛǎƛ ƴƛƴƎ ǘŜƛǎŀƭǘ 

ƪŀŀǎŀǘŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ŀǎǇŜƪǘ ǸƪǎƛƪǳǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ 

hinŘŀƳƛǎǎŜΦ 9ǎƛƳŜǎŜ ǾŀǊƛŀƴŘƛ ŜŜƭƛǎŜƪǎ ƻƴ ŀǎƧŀƻƭǳΣ Ŝǘ ǎŜŜ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ƘƛƴŘŀƳƛǎǇǊƻǘǎŜǎǎƛ ǘŅǇǎŜƳŀƭǘ 

kohandada ning arvestada horisontaalsete teemade ǘŅƘǘǎǳǎǘ konkreetsetes tegevustes. Samuti saab sel 

Ǿƛƛǎƛƭ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ŀǊǾŜǎǘŀŘŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƪǳƳǳƭŀǘƛƛǾǎŜǘ ƳƿƧǳΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ǇǳƘǳƭ ƻƭǳƭƛǎƛƳΦ 

Siiski on horisontaalsete teemade hindamine spetsiifiline protsessΣ ǎŜǎǘ ǘǳƎƛƴŜō ǘŀǾŀǇŅǊŀǎǘŜ 

ƘƛƴŘŀƳƛǎǘŜƎŀ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ǾŅƘŜƳ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛƛǾǎŜƭǘ ƳƿƿŘŜǘŀǾŀǘŜƭŜ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜƭŜ Ƨŀ ƻƴ ǎŜŜǘƿǘǘǳ ƳƿƴŜǘƛ 

subjektiivsem. 

YŅŜǎƻƭŜǾŀ hindamise tulemusena antakse eksperthinnang, kuidas ESF-ist toetatava inimressursi 

ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳά ƳŜŜǘƳŜŘ ƻƴ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ 

ǘŜŜƳŀǎƛŘ ǘƻŜǘŀƴǳŘ ƴƛƴƎ ƪǳƛǾƿǊŘ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪǳƭǘ ƻƴ ƴŜŜŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ƳƿƧǳǘŀƴǳŘΦ Hindamine 

ŀƴƴŀō ƘƛƴƴŀƴƎǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎŜ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎŜƭŜΣ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜƭŜΣ 

ǘƿƘǳǎǳǎŜƭŜ Ƨŀ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎele ning soovitused 2014ς2020 perioodi planeerimiseks, sh teeb 

ŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳƛŘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ Ƨŀ ƧǳƘŜƴŘƛǘŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎŜƪǎΦ 
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5. 02)/2)4%%43% 355.! ȵ0)++ *! +6!,)4%%4.% 
4vv%,5Ȱ ­,%6!!$% 

tǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ǸƭŘŜŜǎƳŅǊƪ on ƪǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳise suurendamine ja ǘǀǀŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ 

parandamineΦ tŜŀƳƛǎŜŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƴŜƴŘŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜƭŜ Ƨŀ ǘǀǀƘƿƛǾŜ ǎŅƛƭƛǘŀƳƛǎŜƭŜΦ  

YǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ ǘǀǀƘƿƛǾŜ ǎŅƛƭƛǘŀƳƛǎŜƪǎ ƪŀǾŀƴŘŀǘƛ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ƪƻƭƳŜǎ 

peamises suunas:  

¶ ǘǀǀǘǳǎŜ Ƨŀ ƳƛǘǘŜŀƪǘƛƛǾǎǳǎŜ ŜƴƴŜǘŀƳƛƴŜΤ 

¶ ǘǀǀǘǳǘŜ Ƨŀ ƳƛǘǘŜŀƪǘƛƛǾǎŜǘŜ ƘƿƛǾŜǎǎŜ ǘƻƻƳƛƴŜΤ 

¶ ǘǀǀƧƿǳ ǎƛǎǎŜ- Ƨŀ ǾŅƭƧŀǊŅƴŘŜ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭƛ ǇŀǊŜƳ ŅǊŀƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜΦ 

9ǎƛƳŜǎŜ ǎǳǳƴŀ ŜƘƪ ǘǀǀǘǳǎŜ Ƨŀ ƳƛǘǘŜŀƪǘƛƛǾǎǳǎŜ ŜƴƴŜǘŀƳƛǎŜƪǎ ŀǊŜƴŘŀǘƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ǊŀŀƳŜǎ ŜŘŀǎƛ ǊƛƛƎƛ 

ǘǀǀǘǳǊǳǎǸǎǘŜŜƳƛ ŀƪǘƛƛǾǎŜǘŜ ǘǀǀǘǳǊǳteenuste ǇŀƪƪǳƳƛǎǘ όǘŅƛŜƴŘ- Ƨŀ ǸƳōŜǊƿǇǇŜǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘΣ ǘǀǀǾŀƘŜƴŘǳǎΣ 

ƪŀǊƧŅŅǊƛǘŜŜƴǳǎŜŘύ ƴƛƴƎ kavandati nende laiendamist ǘǀǀǘŀǾŀǘŜƭŜ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭŜ2Φ ¢ŜǊǾƛǎƭƛƪŜƭ ǇƿƘƧǳǎǘŜƭ ǘǀǀǘǳǊǳƭ 

ƳƛǘǘŜŀƪǘƛƛǾǎŜǘŜ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ƻǎŀƪŀŀƭǳ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǘǳƭŜǾƛƪǳǎ Ƨŀ ǘŜǊǾƛǎŜƘŅƛǊŜǘŜ ŜƴƴŜǘŀƳƛǎŜƪǎ ǊŀƪŜƴŘŀǘƛ 

ƳŜŜǘƳŜƛŘ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ǘŜǊǾƛǎŜǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ ǘŜǊǾƛǎŜƪŅƛǘǳƳƛǎŜ ǇŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎΣ ǎƘ ƻƭƛ ŦƻƻƪǳǎŜǎ 

elanikkonna liikumisaktiivsuse suurendamisele ja toitumisharjumuste parendamisele suunatud tegevused, 

ǎŀƳǳǘƛ ǎƿƭǘǳǾǳǎŀƛƴŜǘŜ ǘŀǊōƛƳƛǎŜ Ƨŀ ǊƛǎƪƛǾŀ ǎŜƪǎǳŀŀƭƪŅƛǘǳƳƛǎŜ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛƴŜΦ ¢ǀǀǘǳǘŜ Ƨŀ ƳƛǘǘŜŀƪǘƛƛǾǎŜǘŜ 

ƘƿƛǾŜǎǎŜ ǘƻƻƳƛǎŜƪǎ ŀǊŜƴŘŀǘƛ ŜŘŀǎƛ ƧǳƘǘǳƳƛƪƻǊǊŀƭŘǳǎǘ ƴƛƴƎ Ǉŀƪǳǘƛ ǎŜƴƛǎŜǎǘ ŜƴŀƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜƛŘ ŀƪǘƛƛǾǎŜƛŘ 

ǘǀǀǘǳǊǳǘŜŜƴǳǎŜƛŘ Ƨŀ ǘŜƛǎƛ ǘƻŜǘŀǾŀƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛΦ IƿƛǾŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƳƛǘǘŜŀƪǘƛƛǾǎŜǘŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ 

ƛƴǘŜƎǊŜŜǊƛƳƛǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƴŀ ǎŀŀō ƪŅǎƛǘƭŜŘŀ ƪŀ ǘǀǀǘǳǘŜ Ƨŀ ƘŜƛǘǳƴǳǘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘǎƛƻƻƴƛ όǎƘ ǾƿƿǊǳǘǳǎǊŀǾƛ 

toetamine)3. 

tǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ǘŜƛǎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛ όǘǀǀŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛƴŜύ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƭ ƻƭƛ ƪƻƭƳ ŀƭŀƳŜŜǎƳŅǊƪƛΥ 

ω ǘǀǀƪŜǎƪƪƻƴƴŀ ƳǳǳǘƳƛƴŜ ǘǀǀǘŀƧŀ ǘŜǊǾƛǎǘ ƘƻƛŘǾŀƪǎΤ 

ω ǘǀǀǎǳƘǘŜ ǎŜƭƎǳǎŜ Ƨŀ ǇŀƛƴŘƭƛƪƪǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜΤ 

ω ǘǀǀǎǳƘǘŜ ƻǎŀǇƻƻƭǘŜ ǘǀǀŜƭǳƎŀ ǊŀƘǳƭƻƭǳ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜΦ 

9ǎƛƳŜǎŜ ŀƭŀƳŜŜǎƳŅǊƎƛ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƪǎ viidi ellu ǘŜƎŜǾǳǎƛ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ Ƨŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜƭŜ 

ǘǀǀƪŜǎƪƪƻƴƴŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛǎŜ ƪƻƘǘŀΦ ¢ǀǀƪŜǎƪƪƻƴƴŀ Ƨŀ ǘǀǀǎǳƘǘŜ ƧŅǊŜƭŜǾŀƭǾŜ ǘƿƘǳǎǘŀƳƛǎŜƪǎ 

ŀƴŀƭǸǸǎƛǘƛ Ƨŀ ŀǊŜƴŘŀǘƛ ƧŅǊŜƭŜǾŀƭǾŜǘŜƎŜǾǳǎƛΣ Ƴƛǎ Ǿƿǘŀƪǎid ŀǊǾŜǎǎŜ ǘǀǀǎǳƘŜǘŜ ƳƛǘƳŜƪŜǎƛǎǳǎǘ όƴǘ 

ǾŅƛƪŜŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜΣ ǘŜŜƴƛƴŘǳǎǎŜƪǘƻǊƛΣ ŦǸǸǎƛƭƛǎŜǎǘ ƛǎƛƪǳǎǘ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜΣ ƪŀǳƎ- Ƨŀ ƪƻŘǳǘǀǀ ǘŜƎƛƧŀǘŜΣ ƪƿǊƎŜ 

ǊƛǎƪƛŀǎǘƳŜƎŀ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎύΦ WŅǊŜƭŜǾŀƭǾŜǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƭƛ ǘŀƎŀƧŅǊƎŜŘŜ 

leevendamise asemel tegeldŀ ǊƻƘƪŜƳ ŜƴƴŜǘǳǎŜƎŀ ƴƛƴƎ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘ 

ǘǀǀƪŜǎƪƪƻƴƴŀ ǘǳǊǾŀƭƛǎǳǎŜǎǘ ƴƛƴƎ ǎƻƻŘǳǎǘŀŘŀ ǘǀǀƿƴƴŜǘǳǎǘŜ Ƨŀ ƪǳǘǎŜƘŀƛƎǳǎǘŜ ŜƴƴŜǘǳǎƪǳƭǘǳǳǊƛ ǘŜƪƪƛƳƛǎǘΦ 

¢ǀǀƿƛƎǳǎŜ selgitamisel ja ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀƪǎ ǘŜƎŜƳƛǎŜƭ ƻƭƛŘ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ŦƻƻƪǳǎŜǎ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛƴŜ 

Ƨŀ ƴƿǳǎǘŀƳƛƴŜΦ {ƻǘǎƛŀŀƭƳƛƴisteeriumi ja allasutuste ning Tǀǀǘǳƪŀǎǎŀ ƛƴŦƻǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ŀǊŜƴŘǳǎŜƭ ǎŜŀǘƛ 

ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ǇŀǊŀƴŘŀŘŀ ƻǇŜǊŀǘƛƛǾǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǘƻŜǘŀƳƛǎǘΣ ƪǳƛŘ ƪŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎt kasutada registriandmeid senisest 

ŜƴŀƳ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀŀƴŀƭǸǸǎƛŘŜǎ Ƨŀ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀƪǳƧǳƴŘŀƳƛǎŜƭΦ {ŀƳǳǘƛ ƴŅƘǘƛ ǾŀƧŀŘǳǎǘ ŀǊŜƴŘŀŘŀ ǘǀǀǇƻƭƛƛǘƛƪŀ ŀƴŀƭǸǸǎƛ 

                                                             
2
 {ŜƻǎŜǎ ǘǀǀǘǳǘŜ ŀǊǾǳ ƘǸǇǇŜƭƛǎŜ ǎǳǳǊŜƴŜƳƛǎŜƎŀ нллфΦ ŀŀǎǘŀƭΣ ǎǳǳƴŀǘƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳǎǘ ǊƻƘƪŜƳ ǾŀƘŜƴŘŜƛŘ ǘŜŜƴǳǎǘŜ 
ƻǎǳǘŀƳƛǎŜƪǎ ǘǀǀǘǳǘŜƭŜΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ǘǀǀǘŀǾŀǘŜƭŜ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭŜ ƳƿŜƭŘǳŘ ǘŜŜƴǳǎŜƛŘ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƪŀǾŀƴŘŀǘǳŘ 
mahus osutada. 
3
 IARK 
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ƛƴŦƻǎǸǎǘŜŜƳƛΣ Ƴƛǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀƪǎ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛǘŜ ŀƴŘƳŜƛŘ ǎŜƻǎǘŀŘŜǎ ƴƛƛ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳŀƛŘ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀŀƴŀƭǸǸǎŜ 

Ƨŀ ƳƿƧǳ ƘƛƴŘŀƳƛǎƛ ƪǳƛ ƪŀ ƧƻƻƪǎǾŀǘ ǎŜƛǊŜǘ4. 

YŅǎƛǘƭŜǘŀǾ Ǉrioriteetne suund jaguneb viieks meetmeks, mille rakendamiseks oli kasutada ESF-i vahendeid 

132,4 miljonit eurot5 (34% Eesti ESF-i vahenditest):  

¶ ƪǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜΤ 

¶ ǘǀǀŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛƴŜΤ 

¶ ǘǀǀƭŜǎŀŀƳƛǎǘ ǘƻŜǘŀǾŀŘ ƘƻƻƭŜƪŀƴŘŜƳŜŜǘƳŜŘΤ 

¶ tervislike valikute ja eluviiside soodustamine; 

¶ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜΦ 

 

Prioriteetse suuna sihtgrupp oli lai ς ǎŜŜ ƘƿƭƳŀǎ ǘǀǀǘǳƛŘΣ ƳƛǘǘŜŀƪǘƛƛǾǎŜƛŘΣ ǘǀǀǘǳǊǳ ǊƛǎƪƛǊǸƘƳŀǎƛŘ όǎƘ 

ǇŜŀƳƛǎǘŜ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀŘŜƴŀ ǇǳǳŘŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎŜŘΣ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜŘ ǘǀǀǘǳŘΣ ƴƻƻǊŜŘΣ ƳƛǘǘŜ-eestlased, vanemaealised, 

ǾŀƴƎƭŀǎǘ ǾŀōŀƴŜƴǳŘύΣ ǘǀǀǘŀǾŀƛŘ ǇǳǳŜǘŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎƛΣ ƘƻƻƭŘŀƳƛǎƪƻƘǳǎǘǳǎŜƎŀ ƛǎƛƪǳƛŘΣ ŜƭƭǳŀǎǘǳǾŀƛŘ 

asenduskodulapsi, sotsiaalselt ja majanduslikult mitte toimetulevaid lastega peresid jm sotsiaalselt 

ǘƿǊƧǳǘǳŘ ƛǎƛƪǳƛŘΣ ƪƻƻƴŘŀǘŀǾŀƛŘΣ 9ŜǎǘƛǎǎŜ ǎƛǎǎŜǊŅƴƴŀƴǳŘ ƛƴƛƳŜǎƛΣ ǾŅƭƛǎǊƛƛƎƛǎ ǘǀǀǘŀǾŀǘ 9Ŝǎǘƛ ŜƭŀƴƛƪƪƻƴŘŀΣ 

ǘǀǀŀƴŘƧŀƛŘΣ ƛǎŜǎŜƛǎǾŀƛŘ ǘǀǀǘŜƎƛƧŀƛŘΣ ǎƘ ŦǸǸǎƛƭƛǎŜǎǘ ƛǎƛƪǳǎǘ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀƛŘΣ ǘǀǀǘŀƧŀƛŘ ƴƛƴƎ ǘŜŜƴƛǎǘǳƧŀƛŘΣ ƪŀǳƎ- ja 

ƪƻŘǳǘǀǀ ǘŜƎƛƧŀƛŘΣ ǘǀǀƪŜǎƪƪƻƴƴŀƎŀ ǘŜƎŜƭŜǾŀƛŘ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǘŜΣ ǘǀǀƛƴǎǇŜƪǘƻǊŜƛŘ ƧƴŜ6. 

Peamised toetuse saajad olid: 

¶ Sotsiaalministeerium; 

¶ ¢ǀǀǘǳƪŀǎǎŀ όǾŀǊŀǎŜƳŀƭǘ ¢ǀǀǘǳǊǳŀƳŜǘύΣ ¢ǀǀƛƴǎǇŜƪǘǎƛƻƻƴΤ 

¶ Tervise Arengu Instituut, Terviseamet; 

¶ maavalitsused, kohalikud omavalitsused ja nende liidud; 

¶ ǎƻǘǎƛŀŀƭǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘΣ ŅǊƛǸƘƛƴƎǳŘΣ ƳƛǘǘŜǘǳƭǳƴŘǳǎǸƘƛƴƎǳŘΣ ǎƛƘǘŀǎǳǘǳǎŜŘ ƧǘΦ 

 

 

 

                                                             
4
 IARK 

5
 Tegemist on ESFi osalusega rakenduskava eelarves, lisandub omafinantseeringu osa 

6
 IARK 
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6. ().$!-)3% -%4//$)+! 

IƛƴŘŀƳƛƴŜ ƘƿƭƳŀō ǇŜǊƛƻƻŘƛ лмΦлмΦнллтς30.06.2013 ning hinnatava ǸƭŘƪƻƎǳƳƛ ƳƻƻŘǳǎǘŀǾŀŘ ǎŜƛǎǳƎŀ 

олΦлсΦнлмо ƭƿǇǇŜƴǳŘ 167 avatud taotlusvooru projekti ƴƛƴƎ ƪƿƛƪ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ǊŀŀƳŜǎ ǊŀƪŜƴŘŀǘǳŘ 

riiklikud programmid. Hindamise objektiks olevate programmide ja projektide loend on toodud lisas 1.  

Kasutatud on erinevaid andmeallikaid:  

u ŘƻƪǳƳŜƴŘƛŘΣ ǎƘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎŜ ƧǳƘŜƴŘƛŘ όwa-i juhend, HTM-i juhend), 

baasdokumendid (inimressursi arendamise rakenduskava, meetmete raamdokumendid, 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘύΣ ƳŅŅǊǳǎŜŘΣ ǇǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎŜŘΣ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜŘ ǳǳǊƛƴƎǳŘ ƧƴŜΤ  

u intervjuud erinevate osapooltega; 

u ƪǸǎƛǘƭǳǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘΦ 

IƛƴŘŀƳƛǎŜ ƳŜǘƻƻŘƛƪŀ ƻƴ ƪǳƧǳƴŘŀǘǳŘ ǎŜƭƭƛǎŜƭǘΣ Ŝǘ ǸƘŜƭǘ Ǉƻƻƭǘ ǇŀƪƪǳŘŀ ƭŀƛŀǇƿƘƧŀƭƛǎǘ ǸƭŜǾŀŀŘŜǘ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜs ǎǳǳƴŀǎ ƴƛƴƎ ǘŜƛǎŀƭǘ ƪƛǊƧŜƭŘŀŘŀ Ƨŀ ŀƴŀƭǸǸǎƛŘŀ detailselt 

horisontaalsete ǘŜŜƳŀŘŜ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎǘ Ƨŀ ǇŀǊƛƳŀƛŘ ƪƻƎŜƳǳǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜǎ Ƨŀ ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳ 

projektidesΦ ¦ǳǊƛƳƛǎƳŜŜǘƻŘƛŘ ƻƴ ƪƻƳōƛƴŜŜǊƛǘǳŘ ǎŜƭƭƛǎŜƭǘΣ Ŝǘ ŘƻƪǳƳŜƴŘƛŀƴŀƭǸǸǎƛ Ƨŀ ǾŜŜōƛǇƿƘƛǎǘ ƪǸǎƛǘƭǳǎǘ 

ǘƻŜǘŀǾŀŘ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛƛǾǎŜǘ ǎƛǎŜƴŘƛǘ ǇŀƪƪǳǾŀŘ ǎǸǾŀƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘΦ !ƴŀƭǸǸǎƛƳŜǘƻƻŘƛƪŀ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎŜƭ Ƨŀ 

ǾŀƭƛŘŜŜǊƛƳƛǎŜƭ ƻƭƛ ŀƪǘƛƛǾƴŜ Ǌƻƭƭ ƪŀ ǳǳǊƛƴƎǳƳŜŜǎƪƻƴƴŀ ǾŅƭƛǎǇŀǊǘƴŜǊƛƭΣ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜΩƛ Ǹƭƛƪƻƻƭƛ 9ǳǊƻƻǇŀ Ǉƻƭƛƛǘƛƪŀ 

uuringukeskusel (European Policies Research Centre).  

IƛƴŘŀƳƛǎŜ ǸƭŘƛƴŜ ƪƻƴǘǎŜǇǘǎƛƻƻƴ Ƨŀ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾŀŘ ǳǳǊƛƳƛǎƳŜŜǘƻŘƛŘ ƻƴ kujutatud joonisel 1. 

 

Joonis 1. Hindamise protsess 

Hindamiskriteeriumiteks ƻƴ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎΣ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎΣ ǘƿƘǳǎǳǎ Ƨŀ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎΦ Asjakohasuse 

ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ƻƴ ŦƻƻƪǳǎŜǎ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƪǸǎƛƳǳǎΣ ƪŀǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ 

Dokumendi- 
ŀƴŀƭǸǸǎ 

- juhendid 

- rakenduskava 

- meetmete 
raamdokumendid 

- asjakohased 
ƳŅŅǊǳǎŜŘΣ 
seletuskirjad jms 

- varasemad 
uuringud ja 
hindamised jt 

Intervjuud 

- rakenduskava 
koostajad 

- programmitegevuste 
elluviijad 

- programme/projekte 
hindavad eksperdid 

- avatud 
taotlusvoorude 
projektide juhid 

- valdkondlikud 
eksperdid jt 

YǸǎƛǘƭǳǎ ŀǾŀǘǳŘ 
taotlusvoorust 

rahastatud 
projektide 

juhtide seas 

Rahvusvahelise 
kogemuse 
ŀƴŀƭǸǸǎ Ƨŀ 
ǸƭŜǾŀŀŘŜ 

parimatest 
praktikatest 
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ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ǎƻōƛǾ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǇŀǊŜƳŀƪǎ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƪǎ7Φ {ŜƭƎƛǘŀǘŀƪǎŜΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ŀƛǘŀǾŀŘ 

ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ǊŀŀƳŜǎ ŜƭƭǳǾƛƛŘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ǘŜǊǾƛƪǳƴŀ ƪŀŀǎŀ ǎŜŀǘǳŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ 

ǘŅƛǘƳƛǎŜƭŜΦ IƛƴŘŀƳƛǎŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƭ ŜŜƭŘŀǘŀƪǎŜΣ Ŝǘ ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀǎ ƻƴ ŀƴǘǳŘ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ 

ǇǸǎǘƛǘŀǘǳŘ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜƭǘΣ ǎǘ ƴŜƴŘŜ ƿƛƎǎǳǎŜƭŜ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀs hindamises hinnangut ei anta. Hinnatakse 

ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜκǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƧŀǘŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜǎǘ ǘŜŜƳŀŘŜǎǘ ƴƛƴƎ ƭŅōƛǾŀǘŜǎǘ 

ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜǎǘΣ ŜƭƭǳǾƛƛŘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜs ƳŅǊƎƛǘǳŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ǎƻōƛǾǳǎǘ 

rakenduskava ning prioriteetse suuƴŀ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƎŀΣ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ 

ƻƳŀǾŀƘŜƭƛǎǘ ƪƻƻǎƪƿƭŀ ƴƛƴƎ ƪƻƻǎƪƿƭŀ ŜƭƭǳǾƛƛŘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƎŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘƛtaotluste horisontaalsete teemade ja 

ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ƻǎŀ ƘƛƴŘŀƳƛǎǘ ning projekte hindavate ekspertide kogemust, hindamisel tekkinud 

probleeme ja ƪƻƻƭƛǘǳǎǾŀƧŀŘǳǎǘΦ IƛƴŘŀƳƛǎŜ ƪŅƛƎǳǎ ǎŜƭƎƛǘŀǘŀƪǎŜ ǾŅƭƧŀ ƪƛǘǎŀǎƪƻƘŀŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ 

Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ŀƭŀǎŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜΣ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ƴƛƴƎ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƻǎŀǎ ƴƛƴƎ ǘǀǀǘŀǘŀƪǎŜ ǾŅƭƧŀ 

ǎƻƻǾƛǘǳǎŜŘ ƭŜƛǘǳŘ ƪƛǘǎŀǎƪƻƘǘŀŘŜ ƪƿǊǾŀƭŘŀƳƛǎŜƪǎΦ 

Tulemuslikkuse ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ǎŜƭƎƛǘŀǘŀƪǎŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ Ƨŀ ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ǎǳƘŜǘ ŜƘƪ ǾŀŀŘŜƭŘŀƪǎŜ 

ŜƭƭǳǾƛƛŘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ƴƛƛ ŜǊŀƭŘƛǎŜƛǎǾŀǘŜƴŀ ƪǳƛ ƪŀ ǘŜǊǾƛƪƪƻƎǳƳƛƴŀ ƴƛƴƎ ŀƴǘŀƪǎŜ Ǿŀǎǘǳǎ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ƻƴ 

elluviidud tegevustega liigutud horisontaalsete teemaŘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ǎǳǳƴŀǎΦ 9ŜǎƳŅǊƪƛŘŜƴŀ ǾƿŜǘŀƪǎŜ 

ŀƭǳǎŜƪǎ ƴƛƛ ǸƭŘƛǎŜŘ ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀǎ ǾŀŀǘƭǳǎŀƭǳǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ƪƻƘǘŀ ǎŜŀǘǳŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ 

ƪǳƛ ƪŀ ŘŜǘŀƛƭǎŜƳŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜǎ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ǎŜŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘΦ IƛƴƴŀǘŀƪǎŜΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ƻƴ ŜƭƭǳǾƛƛŘŀǾŀŘ 

tegevuǎŜŘ ƴƛƛ ǘŜǊǾƛƪǳƴŀ ƪǳƛ ŜǊŀƭŘƛǾƿŜǘǳƴŀ ǾƛƛƴǳŘ ǎƻƻǾƛǘǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜƴƛΣ ƳƛƭƭƛǎŜŘ ǘŜƎǳǊƛŘ όƴƛƛ 

majanduskeskkonnast, tegevuste elluviimisest kui rahalistest vahenditest jne tulenevad tegurid) on 

ƳƿƧǳǘŀƴǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƪŀǳŘǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎǘ ƴƛƴƎ millised horisontaalseid 

ǘŜŜƳŀǎƛŘ ƳƿƧǳǘŀǾŀŘ ǇǊƻōƭŜŜƳƛŘ ƻƴ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƪŅƛƎǳǎ ƛƭƳƴŜƴǳŘ Ƨŀ ƪǳƛŘŀǎ ƴŜŜŘ ƻƴ ƭŀƘŜƴŘŀǘǳŘ 

Ǿƿƛ kuidas saaks neid lahendada.  

¢ƿƘǳǎǳǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ƻƴ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ǎŜƭƎƛǘŀŘŀΣ ƪŀǎ ŜǊŀƭŘŀǘǳŘ ǊŜǎǎǳǊǎǎŜ ƻƴ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ǇŀǊƛƳŀƭ ƳƻŜƭ ƴƛng kas 

ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎŜ ja ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ Ƨŀƻƪǎ ƻƴ ƻƭŜƳŀǎ ǘƻƛƳƛǾ ǎǸǎǘŜŜƳΣ ǎŜƭƎŜ ǘǀǀƧŀƻǘǳǎΣ ǇƛƛǎŀǾŀŘ 

ressursid ning selge tegevuskava8. Hinnatakse horisontaalsete tulemuste saavutamise efektiivsust, 

ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƪǳƭǳǘƿƘǳǎǳǎǘ Ƨŀ seda, ƳƛƭƭƛǎŜƛŘ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ƻƭŜƪǎ ǘŀǊǾƛǎ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜ 

ǘƻŜǘŀƳƛǎŜƪǎ Ŝƭƭǳ Ǿƛƛŀ όǎŜƻƴŘǳō ƻǎŀƭƛǎŜƭǘ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƎŀΣ ƪǳƴŀ ǎŜƭƭŜ ǳǳǊƛƳƛǎƪǸǎƛƳǳǎŜ ǇǳƘǳƭ 

ŀƴŀƭǸǸǎƛǘŀƪǎŜ ƪŀ ǎŜŘŀΣ ƪŀǎ ƻƭŜƪǎ ǘŀǊǾƛǎ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀƪǎƛŘ ƪƻƳōƛƴŀǘǎƛƻƻƴƛǎ ŜƭƭǳǾƛƛŘǳŘ 

ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƎŀ ǎŜƴƛǎŜǎǘ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ŜŜǎƳŅǊƪŜ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀύΦ 

WŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ƻƴ ŦƻƻƪǳǎŜǎ ƪǸǎƛƳǳǎΣ ƪŀǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭ ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ 

ǘǳƭŜƳǳǎŜŘ ƧŅŅǾŀŘ ǇǸǎƛƳŀ ǇŅǊŀǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛκǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƭƿǇǇŜƳƛǎǘΦ ¢ŀǾŀǇŅǊŀǎŜƭǘ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ 

puƘǳƭΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ƻƴ ǇŀƛƎŀǎ ǎǸǎǘŜŜƳƛŘΣ ƳŜƘƘŀƴƛǎƳƛŘ Ƨŀ ǊŜǎǎǳǊǎƛŘ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ŜŘŀǎƛǎŜƪǎ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ς 

ƛƴƛƳŜǎŜŘΣ ǊŀƘŀΣ ƪƻƻǎǘǀǀƪƻƪƪǳƭŜǇǇŜŘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘΣ ƪŜǎ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǘ ƧŅǘƪŀǾŀŘΣ ƪŀǎ ƻƴ 

ƳŅŅǊŀǘǳŘ ǾŀǎǘǳǘŀƧŀŘΣ ǎŜŀŘǳǎŜƳǳǳŘŀǘǳǎŜŘ ǎƛǎǎŜ ǾƛƛŘǳŘ ƧƴŜ9. Horisontaalsete teemade puhul aga osa 

eeltoodust ei kehti, sest sageli ei ole neil otsest vastutajat, nende arendamiseks ei eraldata vahendeid jne. 

{ŀƳŀǎ ƭǸƭƛǘŀǘŀƪǎŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ Ƙǳƭƪŀ ǎŀƎŜƭƛ Ƨǳǎǘ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀŘΣ Ƴƛǎ ǾŀƧŀǾŀŘ ǇƛŘŜǾŀǘ 

arendamist ja mis on ise olulisteks teiste tegevuste ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ǘŜƎǳǊƛǘŜƪǎΦ ¢ŜƎǳ ƻƴ ǎǸǎǘŜŜƳǎŜƭǘ 

arendatavate/arendamist vajavate valdkondadega, kus saavutatav efekt peab olema pikaajaline ja kestev, 

                                                             
7
 HTM-i juhend 

8
 IARK 

9
 IARK 
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kuna neid valdkondi ei ole sageli ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǸƪǎƴŜǎ ǸƪǎƛƪǳǘŜ ƪƛǘǎŀƭǘ ƻǊƛenteeritud meetmetega olulisel 

ƳŅŅǊŀƭ ƳƿƧǳǘŀŘŀΦ 

 

6.1 $ÏËÕÍÅÎÄÉÁÎÁÌİİÓ ÊÁ ÐÒÏÊÅËÔÉÄÅ ÈÉÎÄÁÍÉÎÅ 

5ƻƪǳƳŜƴŘƛŀƴŀƭǸǸǎƛ ƪŅƛƎǳǎ ƪƻƻǎǘŀǘƛ ŜǎƳŀƭǘ ǸƭŜǾŀŀŘŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎŜǎǘ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎ 

riiklikes juhendites ning hinnati nende ƪƻƻǎƪƿƭŀ nii rahvusvaheliste suuniste10,11 kui riiklike 

raamdokumentidega12.  

hƭǳƭƛǎŜ ƻǎŀ ŘƻƪǳƳŜƴŘƛŀƴŀƭǸǸǎƛǎǘ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎ avatud taotlusvooru projektide ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŘŜ ŀƴŀƭǸǸǎƛƳƛƴŜΦ 

IƛƴŘŀƳƛǎŜ ƻōƧŜƪǘƛƪǎ ƻƭŜǾŀǘŜ όǎǘ олΦлсΦнлмо ǎŜƛǎǳƎŀ ƭƿǇǇŜƴǳŘύ avatud taotlusvooru projektide puhul 

ŀƴŀƭǸǸǎƛǘƛ ŜǎƳŀƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎƛ ƴƛƴƎ ǎŜƭƎƛǘŀǘƛΣ ƪǳƛŘŀǎ ƻƴ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ǘŀƻǘƭǳǎǘŜǎ ƪŅǎƛǘƭŜǘǳŘΦ 

{ŜŜƧŅǊŜƭ ǾŀŀŘŜƭŘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ hindamislehtedes toodud hinnanguid ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ƳƿƧǳŘŜƭŜΦ 

Kolmanda sammuna selgitati, kuidas on horisontaalseid teemasid hinnatud ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ, sh 

ƳƛƭƭƛƴŜ ƻƴ ƪƻƻǎƪƿƭŀ ƪŀǾŀƴŘŀǘǳŘ Ƨŀ ǘŜƎŜƭƛƪŜ ƳƿƧǳŘŜ ǾŀƘŜƭΦ  

!ƴŀƭǸǸǎƛ ǘǳƭŜƳǳǎŜƭ ƪǳƧǳƴŘŀǘƛ iga avatud taotlusvooru projekti kohta hinnang ƪƿƛƎƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ 

ǘŜŜƳŀŘŜ όƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘΣ ǾƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘΣ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭƴŜ ŀǊŜƴƎΣ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜΣ 

ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴƎύ ƭƿƛƪŜǎΦ {ŀƳǳǘƛ ƪǳƧǳƴŘŀǘƛ ƘƛƴƴŀƴƎ ǎŜƭƭŜ ƪƻƘǘŀΣ ƳƛƭƭƛƴŜ ƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƳƿƧǳ 

ƭŅōƛǾŀǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜΦ  

!ƭƭƧŅǊƎƴŜǾŀƭǘ (vt tabel 1) ƻƴ ǎŜƭƎǳǎŜ Ƨŀ ƭŅōƛǇŀƛǎǘǾǳǎŜ ƘǳǾƛŘŜǎ ƭǸƘƛŘŀƭǘ ƪƛǊƧŜƭŘŀǘǳŘΣ ƪǳƛŘŀǎ ƻƴ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ 

ƪŅƛƎǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƭŜ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ǇǳƘǳƭ ƘƛƴŘŜƛŘ ǇŀƴŘǳŘΦ {ŜŜƧǳǳǊŜǎ ƻƴ 

horisontaalsete teemaŘŜ ƪƛǊƧŜƭŘǳǎǘŜ Ƨŀ ǾŀǎǘŀǾŀǘŜ ƴŅƛŘƛǎǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƪƻǊǊŀƭ ǇŀƭƧǳǎƪƛ ƭŅƘǘǳǘǳŘ wa-i juhendist. 

Hinnete skaala on neljapalline (-1, 0, 1, 2). 

Tabel 1. tǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƳƿƧǳ ƘƛƴŘŀƳƛƴŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ 

 

Hinnang 

 

-1                                           
όƴŜƎŀǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳύ 

0                                                
(neutraalne) 

1                                            
όǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳύ 

2                                            
(tugev ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳύ 

ƳƿƧǳ ǾƿǊŘǎŜǘŜ 
ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ 
edendamisele 

projekt suurendab 
ƳŜŜǎǘŜ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜ Ǿƿƛ 
ǊƛǎƪƛǊǸƘƳŀŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎǘ 
ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎǘΣ ǎǸǾŜƴ-
ŘŀŘŜǎ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇŜΣ 
ǇƛƛǊŀǘŜǎ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ǊǸƘ-
ƳŀŘŜ ƻǎŀƭŜƳƛǎǘ ǘǀǀǘǳǊǳ 
teatud sektorites, 
piirates ǾƿǊŘǎŜǘŜ 
ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜƭŜ 
suunatud initsiatiive ja 
teenǳǎŜƛŘ Ǿƿƛ luues 
muid takistusi) 

ǇǊƻƧŜƪǘ Ŝƛ ǘŜƎŜƭŜ ǾƿǊŘ-
ǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŜŘŜƴ-
ŘŀƳƛǎŜƎŀ ŜƎŀ ƳƿƧǳǘŀ 
ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ Ǿƿƛ 
ebasoodsamas olu-
ƪƻǊǊŀǎ ƻƭŜǾŀǘŜ ǊǸƘƳŀŘŜ 
olukorda 

ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪƿǊǾŀƭŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ 
ja -tegevuseks on eden-
ŘŀŘŀ ƳŜŜǎǘŜ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜ Ǿƿƛ 
ǊƛǎƪƛǊǸƘƳŀŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎƛ 
ǾƿǊŘǎŜƛŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛΣ 
ƪƿǊǾŀƭŘŀŘŜǎ ŜǊƛ ƭŀŀŘƛ 
takistusi (ebapiisavad 
ǘŜŜƴǳǎŜŘΣ ǾŅƘŜǇŀƛƴŘƭƛƪǳŘ 
ǘǀǀǾƻǊƳƛŘΣ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ 
ƘƻƛŀƪǳŘύ ǘŅƛŜƭƛƪǳƭŜ ƻǎŀƭŜ-
ƳƛǎŜƭŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭ 

projekti peamiseks ees-
ƳŅǊƎƛƪǎ ƻƴ ŜŘŜƴŘŀŘŀ 
ƳŜŜǎǘŜ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜ Ǿƿƛ 
ǊƛǎƪƛǊǸƘƳŀŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎƛ 
ǾƿǊŘǎŜƛŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ, 
ƪƿǊǾŀƭŘŀŘŜǎ ŜǊƛ ƭŀŀŘƛ 
takistusi (ebapiisavad 
ǘŜŜƴǳǎŜŘΣ ǾŅƘŜǇŀƛƴŘƭƛƪǳŘ 
ǘǀǀǾƻǊƳƛŘΣ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ 
ƘƻƛŀƪǳŘύ ǘŅƛŜƭƛƪǳƭŜ ƻǎŀ-
ƭŜƳƛǎŜƭŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭ 

                                                             
10
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Hinnang 

 

-1                                           
όƴŜƎŀǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳύ 

0                                                
(neutraalne) 

1                                            
όǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳύ 

2                                            
(tugev ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳύ 

ƳƿƧǳ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ 
edendamisele 

ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŅƘŜƴŘŀō ǸƘƛǎ-
ƪƻƴƴŀ ƭƛƎƛǇŅŅǎǳ ŘƛƎƛǘŀŀƭ-
setele andmetele ja 
suurendab rutiinse ǘǀǀ 
mahtu 

projekt/programm ei 
ǘŜƎŜƭŜ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ 
edendamisega ega 
ƳƿƧǳǘŀ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ 
arengut 

ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪƿǊǾŀƭŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ 
ja -tegevuseks on paran-
ŘŀŘŀ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ƭƛƎƛǇŅŅǎǳ 
digitaalsetele andmetele 
Ƨŀ ǾŅƘŜƴŘŀŘŀ ǊǳǘƛƛƴǎŜ ǘǀǀ 
mahtu 

projekti peamiseks ees-
ƳŅǊƎiks on parandada 
ǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ƭƛƎƛǇŅŅǎǳ ŘƛƎƛ-
taalsetele andmetele ja 
ǾŅƘŜƴŘŀŘŀ ǊǳǘƛƛƴǎŜ ǘǀǀ 
mahtu 

ƳƿƧǳ 
keskkonnahoiule 

projekt soodustab res-
sursside raiskamist, 
ƧŅŅǘƳŜǘŜƪŜǘΣ ǎŀŀǎǘŜ-
ainete sattumist kesk-
konda Ǿƿƛ ƻƘǳǎǘŀō Ƴǳǳƭ 
moel looduskeskkonda 

projekt ei tegele 
keskkonnahoiu eden-
ŘŀƳƛǎŜƎŀ ŜƎŀ ƳƿƧǳǘŀ 
keskkonda ei positiiv-
ǎŜƭǘ ŜƎŀ ƴŜƎŀǘƛƛǾǎŜƭǘ Ǿƿƛ 
ƻƴ ƳƿƧǳ ǾŅƘŜƻƭǳƭƛƴŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪƿǊǾŀƭŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ 
ja -tegevuseks on toetada 
ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘǳΣ ƳƿƧǳ ƻƴ 
ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǾŅƛƪŜ Ƨŀ 
ƭǸƘƛŀƧŀƭƛƴŜ 

projekti peamiseks ees-
ƳŅǊƎƛƪǎ ƻn toetada kesk-
ƪƻƴƴŀƘƻƛŘǳΣ ƳƿƧǳ ƻƴ 
pikaajaline 

ƳƿƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜƭŜ 
arengule 

projekt halvendab 
teatud piirkonna/piir-
kondade elukeskkonda 
Ƨŀ ǾŅƘŜƴŘŀō ƴŜƴŘŜ 
majanduslikku aktiiv-
ǎǳǎǘΣ ǘǀǀƘƿƛǾŜǘΣ ƪƻƴƪǳ-
ǊŜƴǘǎƛǾƿƛƳŜǘ Ǿƿƛ 
kahjustab muul moel 
kohalikku arengut 

ǇǊƻƧŜƪǘ Ŝƛ ƳƿƧǳǘŀ ǊŜƎƛƻ-
naalset arengut ega aita 
kaasa regionaalset 
arengut soodustavate 
tegurite/teenuste/infra
struktuuri 
parandamisele 

ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪƿǊǾŀƭŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ 
ja -tegevuseks on toetada 
ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳǘΣ ƳƿƧǳ 
ƻƴ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǾŅƛƪŜ Ƨŀ 
ƭǸƘƛŀƧŀƭƛƴŜ 

projekti peamiseks ees-
ƳŅǊƎƛƪǎ ƻƴ ǘƻŜǘŀŘŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳǘΣ ƳƿƧǳ 
on pikaajaline 

ƳƿƧǳ 
ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ 
arengule 

projekt piirab koosǘǀǀŘΣ 
kohalikku omaalgatust 
Ǿƿƛ ǘŀƪƛǎǘŀō Ƴǳǳƭ ƳƻŜƭ 
kodanikuǸƘƛǎƪƻƴƴŀ 
arengut 

ǇǊƻƧŜƪǘ Ŝƛ ƳƿƧǳǘŀ 
otseselt ega kaudselt 
ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ 
arendamist ega aita 
ƪŀŀǎŀ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀ 
soodustavate teenuste 
parandamisele 

ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪƿǊǾŀƭŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ 
ja -tegevuseks on toetada 
ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴ-
ŘŀƳƛǎǘΣ ƳƿƧǳ ƻƴ ǎǳƘǘŜ-
ƭƛǎŜƭǘ ǾŅƛƪŜ Ƨŀ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛƴŜ 

projekti peamiseks ees-
ƳŅǊƎƛƪǎ ƻƴ ǘƻŜǘŀŘŀ koda-
ƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴ-
ŘŀƳƛǎǘΣ ƳƿƧǳ ƻƴ Ǉƛƪŀ-
ajaline 

 

YƻƻǎǘŀǘǳŘ ƪƻƻƴŘŀƴŀƭǸǸǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ŜǎƛƭŜ ǘǳǳŀΣ ƳƛƭƭƛƴŜ ƻƴ ǊŀƘŀǎǘŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǎǳƳƳŀŀǊƴŜ ƳƿƧǳ 

erinevatele horisontaalsetele teemadele, samuti saab koondtabelit kasutada selleks, et selgitada, millised 

on n-ǀ ǘǸǸǇǘŜƎŜǾǳǎŜŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƳƿǘǘŜǎ ƻƭƴǳŘ ƪŀǎ ƪƿƛƎŜ ǎŀƎŜŘŀƳƛƴƛ 

rakendatud, ƪƿƛƎŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪǳƳŀŘ vmt. 

tŀǊŀƭƭŜŜƭǎŜƭǘ ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƎŀ ŀƴŀƭǸǸǎƛǘƛ ŘƻƪǳƳŜƴŘƛŀƴŀƭǸǸǎƛ ƳŜŜǘƻŘƛƎŀ 

prioriteetse suuna meetmete raames elluviidud programme. Arvestades programmides sisalduvate 

ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǎǳǳǊǘ ƘǳƭƪŀΣ Ŝƛ ŀƴŀƭǸǸǎƛǘǳŘ ŜǊŀƭŘƛ ƪƿƛƎƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǘǎƛƻƻƴƛΣ ǾŀƛŘ ƭŅƘǘǳǘƛ ŜŜƭƪƿƛƎŜ 

programmidokumendist, programmide aruannetest, programmide muudatustest, programmide 

tegevuskavadest ja IARK-i seirearuannetest. Programmide hinnangu kujundamisel oli olulisel kohal ka 

intervjuudega kogutav sisend.  

 

6.2 Inter vjuud seotud osapooltega  

IƛƴŘŀƳƛǎŜ ǊŀŀƳŜǎ ǾƛƛŘƛ ƭŅōƛ 36 poolstruktureeritud silmast silma individuaal- Ǿƿƛ ƎǊǳǇƛƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘ, millega 

ƪƻƎǳǘƛ ƛƴŦƻǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪŀŀǎŀƳƛǎŜ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎŜΣ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜΣ ǘƿƘǳǎǳǎŜ Ƨŀ 

ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ƪƻƘǘŀΦ Intervjueeritavate valim ƻƭƛ ƧŅǊƎƴŜǾΥ 
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u iƴƛƳǊŜǎǎǳǊǎƛ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀ Ƨŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳά 

koostajad ς 2 intervjuud; 

u programmide koordinaatorid ς 11 intervjuud; 

u programmide tegevuste elluviijad jt seotud osapooled ς 4 intervjuud; 

u ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘƛƴŘŀǾŀŘ ŜƪǎǇŜǊŘƛŘΣ ǊŀƪŜƴŘǳǎǸƪǎǳǎǘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀŘ ς 7 intervjuud; 

u avatud taotlusvoorust toetust saanud projektide juhid ja elluviijad ς 7 intervjuud; 

u valdkondlikud eksperdid ς 5 intervjuud. 

 

6.3 +İÓÉÔÌÕÓ ÁÖÁÔÕÄ ÔÁÏÔÌÕÓÖÏÏÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÉjuhti de seas 

Lisaks inǘŜǊǾƧǳǳŘŜƭŜ ǾƛƛŘƛ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƪŅƛƎǳǎ ƭŅōƛ ƪǸǎƛǘƭǳǎ ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳǎǘ ǊŀƘŀǎǘǳǎǘ ǎŀŀƴǳŘ 

projektide juhtide seasΦ YǸǎƛǘƭǳǎ ǾƛƛŘƛ ƭŅōƛ ǾŜŜōƛƪǸǎƛǘƭǳǎŜƴŀ ja ƪǳǘǎŜ ƻǎŀƭŜƳƛǎŜƪǎ ǎŀŀŘŜǘƛ ƪƿƛƪƛŘŜƭŜ 

ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ǳǳǊƛƴƎǳ ƻōƧŜƪǘƛƪǎ ƻƭŜǾŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ŀǾŀǘud taotlusvooru projektide juhtidele (153). 

Yƻƪƪǳ Ǿŀǎǘŀǎ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜƭŜ 78 projektijuhti13. 

±ŜƛŘƛ ǾŅƘŜƳ ƪǳƛ ǇƻƻƭǘŜ ǾŀǎǘŀƴǳǘŜ Ƨŀƻƪǎ όпс҈ύ ƻƭƛ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ŜǎƛƳŜǎŜ ESF-ist rahastatava projekti 

juhtimisega. Kahe projekti juhtimise kogemusega oli 23% vastanutest ning kolƳŜ Ǿƿƛ ŜƴŀƳŀǘ ESF-ist 

rahastatavat projekti oli juhtinud 31% projektijuhtidest. 

YƿƛƎŜ ŜƴŀƳ ƻƭƛ ǾŜŜōƛƪǸǎƛǘƭǳǎŜƭŜ ǾŀǎǘŀƴǳǘŜ ǎŜŀǎ ƴŜƛŘΣ ƪŜƭƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻƭƛ ǊŀƘŀǎǘŀǘǳŘ ƳŜŜǘƳŜ αYǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ 

ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ suurendamineά ǾŀƘŜƴŘƛǘŜǎǘΣ ƪƿƛƎŜ ǾŅƛƪǎŜƳ ƻǎŀƪŀŀƭ Ǿŀǎtajatest olid seotud meetmega 

α¢ǀǀŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛƴŜά ±ŀǎǘŀƴǳǘŜ ǎŜƭƭƛƴŜ Ƨŀƻǘǳǎ ǇŜŜƎŜƭŘŀō ƪŀ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƭƿƛƪŜǎ ŀǾŀǘǳŘ 

taotlusvoorudest rahastatud projektide koguarvu (vt tabel 2). 

Tabel 2. YǸǎƛǘƭǳǎŜs osalenud projektijuhtide jaotus meetmete alusel 

Meede 
Osakaal vastajatest 

(%) 
Vastanute arv 

Avatud 
taotlusvoorudes 

rahastatud 
projektide arv 

kokku  

Kvalifitseeritud ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜ 47,4 37 90 

¢ǀǀŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛƴŜ 6,4 5 8 

¢ǀǀƭŜǎŀŀƳƛǎǘ ǘƻŜǘŀǾŀŘ ƘƻƻƭŜƪŀƴŘŜƳŜŜǘƳŜŘ 9,0 7 17 

Tervislike valikute ja eluviiside soodustamine 29,5 23 38 

{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ 7,7 6 14 

KOKKU 100,0 78 167 

±ŜŜōƛƪǸǎƛǘƭǳǎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƭƛ ƪƻƎǳŘŀ ƭŀƛŀǇƿƘƧŀƭƛǎǘ tagasisidet ja hinnanguid horisontaalsete teemade 

arvestamise Ǌƻƭƭƛ Ƨŀ ǘŅƘǘǎǳǎŜ ƪƻƘǘŀΦ YǸǎƛƳǳǎǘƛƪǳǎ ƻƭƛŘ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ƪǾŀƴǘƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘŀǾŀŘ ǎǳƭŜǘǳŘ ƪǸǎƛƳǳǎŜŘ 

όƘƛƴƴŀƴƎǳǘŜ ǎƪŀŀƭŀŘ ƧƳǎύΣ ƪǳƛŘ ƪŀ ƳƿƴƛƴƎŀŘ ŀǾŀǘǳŘ ƪǸsimused, millega trianguleeriti intervjuudel ja 

ŘƻƪǳƳŜƴŘƛŀƴŀƭǸǸǎƛƭ ǎŀŀŘǳŘ ǎƛǎŜƴŘƛ ƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ ŀǊǾŀƳǳǎŜ ƪƻƻǎƪƿƭŀΦ aǳǳƘǳƭƎŀǎ ǎŜƭƎƛǘŀǘƛΣ ƪǳƛǾƿǊŘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎŜǎ ƴƛƴƎ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎ ƳŅǊƎƛǘǳŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ƳƿƧǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ 

realiseerusid.  

                                                             
13

 aƛǘƳŜŘ ǾŀǎǘŀƧŀŘ ƻƭƛŘ ƧǳƘǘƛƴǳŘ ǊƻƘƪŜƳ ƪǳƛ ǸƘǘ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎǎŜ ƪǳǳƭǳǾŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛΦ bŜƴŘŜƭ Ǉŀƭǳǘƛ 
Ǿŀǎǘŀǘŀ ǸƘǘ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǎƛƭƳŀǎ ǇƛŘŀŘŜǎΦ 
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6.4 2ÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÓÅ ËÏÇÅÍÕÓÅ ÁÎÁÌİİÓ 

¢ŅƛŜƴŘŀǾŀƭǘ ƻƴ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ǊŀŀƳŜǎ ƪƻƻǎǘǀǀǎ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜΩƛ Ǹƭƛƪƻƻƭƛ ǘŜŀŘƭŀǎǘŜƎŀ kirjeldatud 

horisontaalsete teemade ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎŜ rahvusvahelist kogemust. 9ŜǎƪŅǘǘ ǳǳǊƛǘƛ Ƨŀ ǘƻƻŘƛ ƴŅƛǘŜƛŘΣ Ƴƛƭ Ǿƛƛǎƛƭ ƻƴ 

teistes EL-i liikmesriikides korraldatud projektide taotlejate ja rakendajate juhendamine horisontaalsete 

ǘŜŜƳŀŘŜ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛǎŜƭΣ Ƴƛƭ ƳƻŜƭ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƳƿƧǳ ƴƛƴƎ ƳƛƭƭƛǎŜƛŘ Ƴǳǳǘǳǎƛ ƻƴ 

oodata programmiperioodiks 2014ς2020. 

Riikidest on keskeƴŘǳǘǳŘ ŜŜƭƪƿƛƎŜ {ǳǳǊōǊƛǘŀƴƴƛŀ όǎƘ ~ƻǘƛƳŀŀΣ LƴƎƭƛǎƳŀŀ Ƨŀ ²ŀƭŜǎύ ƪƻƎŜƳǳǎǘŜ Ƨŀ ƴŅƛŘŜǘŜ 

selgitamisele ja kirjeldamisele, kuna Suurbritannia on olnud horisontaalsete teemade kaasamisel ja nende 

ƳƿƧǳ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ŀƪǘƛƛǾƴŜ ƴƛƴƎ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜƭ ƻƴ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎƛΦ 

wŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘŜǎ ŀƴŀƭǸǸǎƛŘŜǎ ƻƴ ƘŜŀ ƴŅƛǘŜƴŀ ǘƻƻŘǳŘ Ƨǳǎǘ ~ƻǘƛƳŀŀ kogemusi horisontaalsete teemade 

ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜƭΦ ~ƻǘƛƳŀŀƭ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾ ǎǸǎǘŜŜƳ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǇŜǊƛƻƻŘƛǘƛ ƻƭƴǳŘ ǾŜƛŘƛ ŜǊƛƴŜǾ Ƨŀ ƘŜŀŘ ƴŅƛǘŜŘ 

ǇŅǊƛƴŜǾŀŘ ǇƛƎŜƳ ǇŜǊƛƻƻŘƛǎǘ 2000ς2006. Samas esineb ka hinnanguid, et ƪƻǊǊŀƭŘǳǎƭƛƪǳǎ ƳƿǘǘŜǎ ƻƴ 

horisontaalsete teemade ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎŜ protsess ~ƻǘƛƳŀŀƭ ǾŅƎŀ ƘŅǎǘƛ ǾŅƭƧŀ ƪǳƧǳƴŘŀǘǳŘΣ kuid sisulises plaanis 

on ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ƳƿƧǳŘ ƻƭƴǳŘ ǇƛƎŜƳ ǾŅƛƪŜǎŜŘ14.  

±ŜƛŘƛ ǇƿƎǳǎŀƳŀƭǘ ƻƴ ƪŅǎƛǘƭŜǘǳŘ {ƻƻƳŜΣ {ŀƪǎŀƳŀŀΣ tǊŀƴǘǎǳǎƳŀŀ Ƨŀ wƻƻǘǎƛ ƪƻƎŜƳǳǎƛ Ƨŀ ƘŅƛŘ ƴŅƛǘŜƛŘΦ Yŀ ƴŜƛǎ 

ǊƛƛƪƛŘŜǎ ƻƴ ǎŀǊƴŀǎŜƭǘ {ǳǳǊōǊƛǘŀƴƴƛŀƭŜ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛƴŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƭŅōƛǾŀ rakendamise traditsioon. 
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 European Structural Funds Division, Scottish Government 2008 
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7.1 (ÏÒÉÓÏÎÔÁÁÌÓÅÄ ÔÅÅÍÁÄ ÊÁ ÌßÂÉÖÁÄ ÐėÈÉÍėÔÔÅÄ 
raamdokumentides  

IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘ ƻƴ ƳŅŅǊŀǘƭŜǘǳŘ Ƨŀ ŘŜŦƛƴŜŜǊƛǘǳŘ 9Ŝǎǘƛ Ǌƛƛƪƭƛƪǳǎ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛǾŀƘŜƴŘƛǘŜ kasutamise 

strateegias 2007ς2013 (RSKS). Struktuurivahendite strateegiat viiakse ellu Euroopa Komisjonis kinnitatud 

rakenduskavade abil. Rakenduskavade iga prioriteetse suuna juures on kirjeldatud antud suuna oodatav 

ƳƿƧǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ. VastaǾŀƭǘ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ƻƻŘŀǘŀǾŀǘŜƭŜ ƳƿƧǳŘŜƭŜ ŀǊǾŜǎǘŀǘŀƪǎŜ ƛƎŀ 

ƳŜŜǘƳŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜƭ ǎŜƭƭŜ ƳƿƧǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜΦ  

Strateegia eelhindamisel ƳŅǊƎƛǘƛΣ Ŝǘ ƪǳƛƎƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǾŅŅǊǘǳǎŜŘ ƻƴ w{Y{-ƛǎ ǎƿƴŀǎǘŀǘǳŘΣ Ŝƛ ǎŜƭƎǳΣ ƳƛƭƭŜ 

alusel on just need ǾŅŅǊǘǳǎŜŘ ǾŅƭƧŀ ǾŀƭƛǘǳŘ15. Samuti on RSKS-i eelhindamises ƧǳƘƛǘǳŘ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳΣ Ŝǘ 

ŜŘŀǎƛƳƛƴŜƪǳǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎǘŜǎ ǎŜƻǎŜǎ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜƎŀ ƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳƪǎ ǾŅƎŀ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜ ƘƛƴƴŀǘŀΣ ƪǳƴŀ ǇǳǳŘǳǾŀŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ teemade indikaatorid. 

{ŀƳǳǘƛ ǘŜƘǘƛ ŜŜƭƘƛƴŘŀƳƛǎŜǎ ŜǘǘŜǇŀƴŜƪ ǘǳǳŀ ŜǊŀƭŘƛ ǾŅƭƧŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǾŅŅǊǘǳǎǘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƪǎ 

ŜǘǘŜƴŅƘǘǳŘ ŦƛƴŀƴǘǎǊŜǎǎǳǊǎǎ Ǿƿƛ ǇǊƻǇƻǊǘǎƛƻƻƴ ǸƭŘŜŜƭŀǊǾŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜǘŜ ǎǳǳƴŘŀŘŜ ƭƿƛƪŜǎΣ Ŝǘ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǾŅŅǊǘǳǎǘŜ ƧŅǊƎƛƳƛƴŜ Ŝƛ ƧŅŅƪǎ ǇŜƭƎŀƭǘ ŘŜƪƭŀǊŀǘƛƛǾǎŜƪǎΦ IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜΣ ŜŜƭƪƿƛƎŜ 

ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ Ƨŀ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜΣ ƳƿƿǘƳƛǎŜ ƪŜŜǊǳƪǳǎŜƭŜ ƻƴ ǾƛƛŘŀƴǳŘ ƪŀ ǘŜƛǎǘŜ ǊƛƛƪƛŘŜ 

hindajad ning teinud ettepaneku lisada kvalitatiivseid indikaatoreid, millega muuhulgas hinnata muutusi 

hoiakutes Ƨŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛƭƛǎŜǎ ƪŅƛǘǳƳƛǎŜǎ όƴǘ ǾƛƛŜǎ ƭŅōƛ ƪǸǎƛǘƭǳǎƛ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǎŜŀǎύ16.  

Inimressursi arendamise rakenduskava koosneb prioriteetsetest suundadest, mille omakorda 

moodustavad meetmed, mille raames rahastatakse programme ja avatud taotlusvoorude projekte. 

PƿƘƛƳƿǘǘŜƭƛǎŜƭǘ ƻƴ 9Ŝǎǘƛǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƛƎŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜǎ ǎǳǳƴŀǎ Ƨŀ ƪŀ ƛƎŀǎ ƳŜŜǘƳŜǎ ŜǊŀƭŘƛ ƳŅŅǊŀǘƭŜŘŀΣ 

millistele horisontaalsetele teemadŜƭŜ ƳƿƧǳ ŜŜƭŘŀǘŀƪǎŜ Ǿƿƛ oodatakse17. {ŜŜƎŀ ǸƭŘǇǊƛƴǘǎƛƛōƛƴŀ ei ole Eestis 

ǇŜŜǘǳŘ ƻǘǎǘŀǊōŜƪŀƪǎ ƪŅǎƛǘƭŜŘŀ ƪƿƛƎƛ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ǇǳƘǳƭ ƪƿƛƪƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘΣ ǎŜǎǘ ƳŜŜǘƳŜǘŜ 

ǊŀŀƳŜǎ ǘƻŜǘŀǘŀǾŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƛǎŜƭƻƻƳ ƻƴ ǾŅƎŀ ŜǊƛƴŜǾ18.  Samas  on kŅŜǎƻƭŜǾŀ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ objektiks olevas 

prioriteetses suunas peetud otstarbekaks Ǿƿtta ŀǊǾŜǎǎŜ ƪƿƛƪ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀŘ 

ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘΦ hǘǎŜǎŜƭǘ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ƻƴ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƪƻƎǳ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ 

edendamise meede.  

YǳƛƎƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ƳƿƧǳǎƛŘ ƻƴ struktuurivahendite strateegias ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ 

ǘǀǀŜƭǳά ƧǳǳǊŜǎ ǎŜƭƎƛǘŀǘǳŘΣ ƻƴ horiǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛƴŜ ƻƭƴǳŘ ǾƿǊŘƭŜƳƛǎƛ ŘŜƪƭŀǊŀǘƛƛǾƴŜ19. 
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 European Structural Funds Division, Scottish Government 2008: 26; Environmental Integration within UK 
Structural Fund Programmes ς A Comparative Study 2004. 
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Horisontaalsete teemade hindamine prioriteetses suunas αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳέ  
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tŀǊŜƳƛƴƛ ƻƴ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ǘƻŜǘŀǾŀŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ǘƻƻŘǳŘ ǾŅƭƧŀ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳǘ 

ƪŅǎƛǘƭŜǾŀǘŜ ŀǎǇŜƪǘƛŘŜ ƻǎŀǎΣ ǸƭŜƧŅŅƴǳŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ esitatud kirjeldus pealiskaudne. 

¢ǳƭŜō ƪŀ ŀǊǾŜǎǎŜ ǾƿǘǘŀΣ Ŝǘ rakenduskava on strateegilise tasandi dokumentΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ƻƴ ƳƿƴƛƴƎŀǘŜƭ 

juhtudel ƪŜŜǊǳƭƛƴŜ ǾŅƭƧŀ ǘǳǳŀ ǘŅǇǎŜƛŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ƳƿƧǳǎƛŘΣ ǎŜǎǘ ƴŜŜŘ ǎƿƭǘǳǾŀŘ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜǎǘ 

meetmetest. Paraku on prioriteetse suuna horisontaŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ ŘŜƪƭŀǊŀǘƛƛǾƴŜ Ŝǎƛǘǳǎ ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŘƻƪǳƳŜƴŘƛǎ ƪŀƴŘǳƴǳŘ ŜŘŀǎƛ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǘŀǎŀƴŘƛƭŜΣ ƪǳǎ ƴŅƛǘŜƪǎ ǇŀƭƧǳŘ 

avatud taotlusvooru projektid nimetavad oma aruanneteǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ƳƿƧǳǎƛŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ L!wY-ist maha 

kirjutŀǘǳŘ όƴŅƛǘŜƪǎ αǘǀǀƪŜǎƪƪƻƴƴŀ ŀƭŀǎŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛƴŜέ Ƨŀ αƪƿƛƎƛ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ 

ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƭ ŀǊǾŜǎǘŀǘŀƪǎŜ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜƎŀέ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳ ƳƿƧǳ ǎŜƭƎƛǘŀƳƛǎŜƭύΦ 

wŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƭ ǾƿŜǘŀƪǎŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘ ŀǊǾŜǎǎŜ ŜŜƭƪƿƛge meetmete tasandil, mis 

ǇŜŀƪǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀƳŀ ǘŅǇǎŜƳŀƭǘ ƳŅŅǊŀǘƭŜŘŀΣ ƳƛƭƭƛǎŜƛŘ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛ 

ƳŜŜǘƳŜ ǊŀŀƳŜǎ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜΣ ǎŜŀŘŀ ƘƛƴŘŀƳƛǎƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘΣ Ƴƛǎ ǎƻƻǎƛǾŀŘ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎǘ 

ƧƳǎΦ !Ǿŀƭƛƪǳƭǘ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀtes meetmeid kirjeldavateǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŘŜǎ όǎƘ ƳŜŜǘƳŜ ƳŅŅǊǳǎǘŜǎύ ŀƎŀ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪŜ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊŜƛŘ ǎŜŀǘǳŘ Ŝƛ ƻƭŜΦ 9Řŀǎƛ ǎŀŀō ƪŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƳŅŅǊŀǘƭŜŘŀΣ ƳƛƭƭƛǎŜƛŘ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎǘ ǘƻŜǘŀǾŀƛd tegevusi 

on plaanitud ellu viia20.  

Meetmete puhul, mis on suunatud selgelt horisontaalsetele teemadele (nt antud hindamise puhul soolise 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƳŜŜŘŜύΣ ǾƿŜǘŀƪǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ŀǊǾŜǎǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎǘ Ǉŀƴǳǎǘ ŀƴǘǳŘ 

teema arendamisse ƴƛƴƎ ǾŀƭƛƪǳƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ Ƙǳƭƪŀ ǾƿƛŘŀƪǎŜ ƭƛǎŀŘŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀƎŀ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛǎŜ 

ulatus21. 

IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ǎŀŀō ŀǊǾŜǎǎŜ Ǿƿǘǘŀ ƳŜŜǘƳŜ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜǎ ǎǇŜǘǎƛƛŦƛƭƛǎǘŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ 

planeerimisel ning asjakohaste vastavus- ja hindamiskriteeriumide kehtestamisel, sh teemadele positiivse 

ƳƿƧǳƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƭŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ƭƛǎŀǇǳƴƪǘƛŘŜ ŀƴŘƳƛǎŜƭ22Φ {ŜŜƎŀ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƪƻƻǎƪƿƭŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ 

ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƎŀ Ƙƛƴƴŀǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ Ǿŀƭƛƪǳƭ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ƪŅƛƎǳǎΦ {ŜŘŀ ƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ 

αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳά ǊŀŀƳŜǎ ƪŀ ƧŅǊƎƛǘǳŘ ƴƛƴƎ L!wY-ƛǎ ƻƴ ŜǊŀƭŘƛ ǊƿƘǳǘŀǘǳŘΣ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ Ǿŀƭƛƪǳ ǸƘŜƪǎ 

ǸƭŘƛǎŜƪǎ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƪǎ ƻƴ ǎŜŜΣ Ŝǘ projekt peab toetama horisontaalsete teemade elluviimist.  

Struktuurivahendite kasutamise strateegia kohaselt viiakse meetmete rakeƴŘŀƳƛǎŜ ŀƧŀƭ ƭŅōƛ ǳǳǊƛƴƎǳƛŘ Ƨŀ 

ƘƛƴŘŀƳƛǎƛΣ ƳƛƭƭŜ ƪŅƛƎǳǎ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ƪŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ƴƛƴƎ ƳƛƭƭŜ 

ŀƭǳǎŜƭ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ǊŀƪŜƴŘǳǎǎƪŜŜƳŜ ǾŀƧŀŘǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ƪƻǊǊƛƎŜŜǊƛŘŀΦ Struktuurivahendite 

valikukriteeriumite hindamisel23 on ǾŅƭƧŀ ǘƻƻŘǳŘΣ Ŝǘ ǇǊŀŜƎǳǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛǾŀƭƛƪǳ ǎǸǎǘŜŜƳƛ ƪƻǊǊŀƭ ƻƴ ƘƛƴƴŀǘŀǾŀǎ 

ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜǎ ǎǳǳƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƳƿƧǳǳƭŀǘǳǎŜƭ, mille alla kuuluvad nii horisontaalsed teemad (iga teema 

annab 1 punkti, kokku 5 punkti) ƪǳƛ ƪŀ ƪŀƪǎ ƭŅōƛǾŀǘ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘ ς tegevuste uuenduslik iseloom (4 punkti) ja 

partnerluse edendamine (4 punkti24), liigselt suur kaal (kokku 17 punkti 100-st) ning tehti ettepanek 

ƪŀŀƭǳŘŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ƳƿƧǳ ǇǳƴƪǘƛǎǳƳƳŀ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛǎǘ Ǿƿƛ ǸƳōŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊŜŜǊƛƳƛǎǘΦ Meetme 1.3.3. teises 

taotlusvoorus oli projeƪǘƛ ƳƿƧǳǳƭŀǘǳǎŜ ƪŀŀƭ ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ ǾŜŜƭƎƛ ǎǳǳǊŜƳ όƪƻƪƪǳ нп Ǉǳƴƪǘƛ млл-st). Selle tingis 

                                                             
20

 RSKS 
21

 IARK 
22
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23

 Struktuurivahendite valikukriteeriumide hindamine (2010), EY, Praxis ja IBS; hinnati kahte prioriteetse suuna 
αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳέ ƳŜŜŘŜǘ ς αмΦоΦмΦ YǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳƛƴŜέ Ƨŀ αмΦоΦоΦ ¢ǀǀƭŜǎŀŀƳƛǎǘ 
ǘƻŜǘŀǾŀŘ ƘƻƻƭŜƪŀƴŘŜƳŜŜǘƳŜŘέ 
24

 Meetmete 1.3.1. ja 1.3.3. esimestes taotlusvoorudes 2 punkti. 
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ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ όн ǇǳƴƪǘƛύΣ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳ όп Ǉǳƴƪǘƛύ ninƎ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴƎǳ όн 

punkti) suurem kaal.  

Hilisemates taotlǳǎǾƻƻǊǳŘŜǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƳƿƧǳǳƭatuse ja ka selle alla kuuluvate horisontaalsete teemade 

eest antavate punktide osakaalusid muudetud. Meetme 1.3.1. II-V taotlusvoorus, meetme 1.3.3. III-IV 

taotlusvoorus ning meetme 1.3.4. II taotlusvoorus kasutati teistsugust hindamisvormi. Taotlusele antavaks 

ƳŀƪǎƛƳǳƳƘƛƴŘŜƪǎ ƻƭƛ ǎŜƴƛǎŜ млл ŀǎŜƳŜƭ сл Ǉǳƴƪǘƛ ƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƳƿƧǳǳƭŀǘǳǎ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎ ǎŜƭƭŜǎǘ мм Ǉǳƴƪǘƛ 

(meetme 1.3.4. taotlusvoorus), 12 punkti (meetme 1.3.3. taotlusvoorusύ Ǿƿƛ у Ǉǳƴƪǘƛ όƳŜŜǘƳŜ мΦоΦм. 

taotlusvoorus) ehk vastavalt 18,3%, 20% ja 13,3% ƪƿƛƎƛǎǘ ǇǳƴƪǘƛŘŜǎǘΦ LƎŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ ŜŜǎǘ ƻƭƛ ƪƿƛƎƛ 

nimetatud avatud taotlǳǎǾƻƻǊǳŘŜ ǇǳƘǳƭ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎŀŀŘŀ лΣр ǇǳƴƪǘƛΣ ŜǊƛƴŜǾǳǎŜ ƪƻƎǳ ƳƿƧǳǳƭŀǘǳǎŜ ŜŜǎǘ 

antavates punktides tingis projekti sihtgrupi asjakohasuse ja suuruse erinev kaal (1.3.1. ja 1.3.3. puhul 3 

punkti, 1.3.4. puhul 4 punkti) ning partnerluse erinev kaal (1.3.1. puhul 0 punkti, 1.3.3. puhul 4 punkti ning 

1.3.4. puhul 2 punkti). Seega on horisontaalsete teemade kaal kogu projekti hinnangus veidi kahanenud ς 

esimestes taotlusvoorudes enamasti iga teema kaal 1%, hiljem 0,8% (0,5 punkti 60-st). 

 

7.2 (ÏÒÉÓÏÎÔÁÁÌÓÅÔÅ ÐėÈÉÍėÔÅÔÅ ÊÁ ÌßÂÉÖÁÔÅ ÔÅÅÍÁÄÅ sisu 
ÊÁ ÔėÌÇÅÎÄÕÓÅÄ 

Horisontaalsete teemade ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭ ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ ƳƿƧǳ selgitamiseks ja nende rakendamise toetamiseks 

on Rahandusministeerium (RM) koostanud vastava juhendi25Σ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎǘ ǎŜƭƎƛǘŀō 

Haridus- ja Teadusministeeriumi (HTM) juhend26. Erinevate projektide puhul on horƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ 

esiletoomisel kasutatud peamiselt kolme allikat, Ƴƛǎ ƻƴ ǘŀƻǘƭǳǎǘŜǎ Ƨŀ ŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ ǘƻƻŘǳŘ ǇƿƘƧŜƴŘǳǎǘŜ ƧŅǊƎƛ 

selgelt eristatavad: 

a) ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ƪƛǊƧŜƭŘǳǎŜǎ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ ǎŜƭƎƛǘǳǎ L!wY-is; 

b) RM-i ja HTM-i juhendid; 

c) projŜƪǘƛƧǳƘƛ όǾƿƛ ǘŀƻǘƭŜƧŀύ ƻƳŀ teadmised ja arusaam. 

On ilmne, et IARK-iǎ Ŝƛ ǇŜŀ ŀƴŘƳŀ ǾŅƎŀ ǇƿƘƧŀƭƛƪƪǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ ǎŜƭƎƛǘǳǎǘΣ ǇƿƘƧŀƭƛƪ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ ƪƛǊƧŜƭŘǳǎ ǇŜŀƪǎ ƻƭŜƳŀ ƧǳƘŜƴŘƛǎΦ {ŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘƛŘ ǎŀŀƪǎ ƧǳƘŜƴŘƛǘ ǎƛǎǳƪŀƭǘ 

kasutada, peab see olema lihtsasti leitav ja informatiivne. Kui juhend on pealiskaudne, siis kandub see 

pealiskaudsus edasi ka taotlustesse ja aruannetesse (st ka projekti tegevustesse). Kui juhend ei ole 

ƪŜǊƎŜǎǘƛ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾΣ ǎƛƛǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘƛŘ όǾƿƛ ǘŀƻǘƭŜƧŀŘύ ǎǳƴƴƛǘǳŘ ƳƿƧǳŘ ƛǎŜ ǘǳƭŜǘŀƳŀΣ ƳƛǎƧǳƘǳƭ ǾƿƛŘŀƪǎŜ 

loetleda ƳƿƧǳǎƛŘΣ Ƴƛǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǊŜŀŀƭǎŜŘ όǎƛǎǳƪŀŘύ Ǿƿƛ Ŝƛ Ǿŀǎǘŀ ƳŜŜǘƳŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƭŜ Ǿƿƛ ƧǳƘŜƴŘƛǎ ǘƻƻŘǳŘ 

kirjeldustele. 

¢ŜƛƴŜ ƻƭǳƭƛƴŜ ŀƭƭƛƪŀǎΣ ƳƛƭƭŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘƛŘ ƭŅƘǘǳǾŀŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ ƪƛǊƧŜƭŘŀƳƛǎŜƭ, ƻƴ ƴŅƛǘŜŘ 

koolitusteltΦ Wǳǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƘƛƴŘŀƧŀŘ ƻƴ ǊƿƘǳǘŀƴǳŘΣ Ŝǘ ƴŜƴŘŜ ƪƻƎŜƳǳǎŜ ƧŅǊƎƛ ƻƴ ǘǸǸǇǘŜƎŜǾǳǎŜŘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ƴŜŜŘΣ ƳƛŘŀ ƻƴ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƭ ƴŅƛŘŜǘŜƴŀ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘΦ Seega on koolituste sisu kohandamisega 

ǾƿƛƳŀƭƛƪ AT projekte edukalt suunata horisontaalseid teemasid tulemuslikumalt toetama. 
                                                             
25

 Horisontaalsete teemade juhend 
(http://www .eas.ee/images/doc/Avalikule_ja_mittetulundussektorile/avalike_teenuste_arendamine/linnaliste
/horisontaalsete-teemade-juhend%20_2.pdf) 
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 Juhendmaterjal Euroopa Sotsiaalfondist perioodil 2007ςнлмо ǘƻŜǘŀǘŀǾŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ 
ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎŜƪǎ όhttp://www.hm.ee/index.php?popup=download&id=9681) 
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Regionaalne areng 

wŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜǘ ŀǊŜƴƎǳǘ ƪŅǎƛǘƭŜǾŀ ǘŜŜƳŀƎŀ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ǎƻǘǎƛŀŀƭƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪǳ ǎŜƛǎǳƴŘƛ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳǎǘǳƳƛǎǘ 

ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ǊŜƎƛƻƻƴƛŘŜ ƭƿƛƪŜǎΦ {ǘǊǳƪǘǳǳǊƛǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ǇŜŀǾŀŘ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜǘ ŀǊŜƴƎǳǘ 

toetavad ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ŀƛǘŀƳŀ ƪŀŀǎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ŜƭǳƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ Ƨŀ ǇƿƘƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜ ǇŀǊŜƳŀ Ƨŀ ǊǳǳƳƛƭƛǎŜƭǘ ǸƘǘƭŀǎŜƳŀ 

ǘŀƎŀǘǳǎŜ ƴƛƴƎ ǎŀƳǳǘƛ ƳŀƧŀƴŘǳǎŜ Ƨŀ ǘǀǀǘǳǊǳ ŀǊŜƴƎǳ Ƨŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛǾƿƛƳŜ ǊǳǳƳƛƭƛǎŜƭǘ ǸƘǘƭŀǎŜƳŀ ǘŀǎŜƳŜ 

saavutamisele27. Regionaalset arengut toetavad tegevused on suunatud kas teatud piirkondlike 

ƪƛǘǎŀǎƪƻƘǘŀŘŜ ƭŜŜǾŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜΣ ŀǊŜƴƎǳŜŜƭŘǳǎǘŜ ǘƻŜǘŀƳƛǎŜƭŜ Ǿƿƛ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪŜ ŜǊƛƴŜǾǳǎǘŜ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ28:  

¶ ŀǾŀƭƛƪŜƭŜ ǘŜŜƴǳǎǘŜƭŜ ƭƛƎƛǇŅŅǎŜǘŀǾǳǎŜ ƻǎŀǎΤ 

¶ elukeskkonna kvaliteedi osas; 

¶ ǘǀǀΣ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ǘŜŜƴǳǎǘŜ Ƨŀ ŜƴŜǎŜǘŜƻǎǘǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǾŀƭƛƪǳǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ƻǎŀǎΤ 

¶ ǘǀǀƪƻƘǘŀŘŜ ƭƻƻƳƛǎŜ Ƨŀ ǘǀǀƘƿƛǾŜǘŀǎŜƳŜ ƻǎŀǎΤ 

¶ majandusarengu osas; 

¶ inimressursi arengu osas; 

¶ ǸƘŜƴŘǳǎ- Ƨŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŀǎƧǳǎΦ 

IARK-ƛ ƪƻƘŀǎŜƭǘ Ǿƿƛō ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǇƛƛǊŀǘŀ ǘƻŜǘǳǎŜ ƳŅŅǊŀ ƧƿǳƪŀƳŀǘŜǎ regioonides 

elluviidavates projektides, et suunata toetusi enam vaesematesse piirkondadesse. Regionaalarengu 

ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭ ǇǸǸǘŀƪǎŜ ǎŅƛƭƛǘŀŘŀ Ƨŀ ǘƻŜǘŀŘŀ ǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜ ŜǊƛǇŅǊŀΦ  

YŅŜǎƻƭŜǾŀ ŀƴŀƭǸǸǎƛ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳ ƳƿƧǳ ƳŅŅǊŀǘƭŜƳƛǎŜƪǎ ƻƭǳƭƛƴŜ eristada piirkonnad, 

ƳƛƭƭŜ ŜŜƭƛǎŀǊŜƴŘŀƳƛǎǘ ǘŀƻǘƭŜǘŀƪǎŜΦ YŜƘǘƛǾŀǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƧǳƘŜƴŘƛǎ ǎŜƭƭƛƴŜ ƳŅŅǊŀǘƭǳǎ ǇǳǳŘǳōΦ 

IƛƴŘŀƳƛǎǎŜ ƪŀŀǎŀǘǳŘ Ƨŀ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ƻƴ 9Ŝǎǘƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳ ƳƿƧǳ 

ƳŅŅǊŀǘƭŜƳƛǎŜƭ ƿƛƎŜ ƪŅǎƛǘƭŜŘŀ ƳƿƧǳ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǾŅƭƧŀǎǇƻƻƭ ǎǳǳǊŜƳŀƛŘ ƭƛƴƴǳ ό¢ŀƭƭƛƴƴΣ ¢ŀǊǘǳύΣ ƪǳƛŘ ǘŜŀǘǳŘ 

ƻƭǳƪƻǊŘŀŘŜǎ Ǿƿƛō ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪǳ ŜǊƛǇŅǊŀƎŀ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛƴŜ ƿƛƎǳǎǘŀŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎǘ ƪŀ ƴŜƛǎΦ Selleks tuleb 

ŀƎŀ ǾŀǎǘŀǾ ƳƿƧǳ ǎŜƭƎŜƭǘ Ƨŀ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳƭǘ ŜǎƛƭŜ ǘǳǳŀΦ 

Selgem on ƳƿƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳƭŜ ǎƛƛǎΣ ƪǳƛ ŜƭŀǾŘŀǘŀƪǎŜ ŅŅǊŜƳŀŀ ǇƛƛǊƪƻƴŘƛ Ƨŀ ǾŅƛƪŜǎŜƛŘ ǾŀƭŘǳΦ bŜƛǎ ǇƛŘŀǎƛŘ 

ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ŜƪǎǇŜǊŘƛŘ ƪƿƛƎŜ ǘŅƘǘǎŀƳŀƪǎ ŀǾŀƭƛƪŜƭŜ ǘŜŜƴǳǎǘŜƭŜ ƭƛƎƛǇŅŅǎŜǘŀǾǳǎŜ Ƨŀ ŜƭǳƪŜǎƪƪƻƴƴŀ 

ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ  ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎǘΦ ¢ǀǀƘƿƛǾŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘ ŀƎŀ ǇŜŜǘƛ ǘǀǀǘǳǘŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎŜǎǘ Ƨŀ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎŜǎt (samuti 

ǘŜƛǎǘŜ ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ŜƭŀƴƛƪŜǊǸƘƳŀŘŜ ŀƪǘƛǾŜŜǊƛƳƛǎŜǎǘύ ƻƭǳƭƛǎŜƳŀƪǎ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǘƻŜǘŀƳƛǎǘΣ ǎǘ 

ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ǘƻŜǘǳǎƳŜŜǘƳŜƛŘΣ ŀƎŀ ƪŀ ǘǀǀǘŀǾŀǘŜ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ǸƳōŜǊ- Ƨŀ ǘŅƛŜƴŘƿǇŜǘ ǎǳǳǊŜƳŀǘ 

ƭƛǎŀƴŘǾŅŅǊǘǳǎǘ ǘƻƻǘǾŀǘŜ ŀƳŜǘƛǘŜ Ƨŀƻƪǎ.  

Keskkonnahoid 

YŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳ ƪǳƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎǘ ǾŀƧŀǾŀ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜ ŀƭƭ ƳƿƛǎǘŜǘŀƪǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎƛΣ Ƴƛǎ ƘƻƛŀǾŀŘ 

ƛƴƛƳŜǎŜ ǘŜǊǾƛǎǘ ƳƛǘǘŜƪŀƘƧǳǎǘŀǾŀǘ ǇǳƘŀǎǘ ƪŜǎƪƪƻƴŘŀ Ƨŀ ǾŅƘŜƴŘŀǾŀŘ ƛƴƛƳǘŜƪƪŜƭƛǎǘ ƴŜƎŀǘƛƛǾǎŜǘ ƳƿƧǳ ǎŜƭƭŜƭŜΣ 

ǎǳǳǊŜƴŘŀǾŀŘ ǊŜǎǎǳǊǎǎƛŘŜ ǎŅŅǎǘƭƛƪƪǳ ƪŀǎǳǘǳǎǘ Ƨŀ ǘƻŜǘavad keskkonnaharidust29Φ tƻǎƛǘƛƛǾǎŜ ƳƿƧǳƎŀ 

ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ŀƛǘŀǾŀŘ ǾŅƘŜƴŘŀŘŀκŜƴƴŜǘŀŘŀ ƧŅŅǘƳŜǘŜƪŜǘΣ ǎŀŀǎǘŜŀƛƴŜǘŜ ǎŀǘǘǳƳƛǎǘ ƪŜǎƪƪƻƴŘŀ όǾŜǘǘŜΣ ƿƘƪǳΣ 

ƳŀŀǇƛƴŘŀύΣ ǾŅƘŜƴŘŀŘŀ ƛƴƛƳŜǎŜ Ǉƻƻƭǘ ǇƿƘƧǳǎǘŀǘǳŘ ƪŀǘŀǎǘǊƻƻŦƛŘŜ ǘƿǘǘǳ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀ ǊŜƻǎǘǳǎŜ ǊƛǎƪŜΣ ǎŀƳǳǘƛ 

kahandada osooni lagundavate ainete sattumist keskkonda ja CO2 ǇŀƛǎƪŀƳƛǎǘ ŀǘƳƻǎŦŅŅǊƛΦ YŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘǳ 
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ǘƻŜǘŀǾŀŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ŀƛǘŀǾŀŘ ǎŅƛƭƛǘŀŘŀ ƭƻƻŘǳǎŜ ƳƛǘƳŜƪŜǎƛǎǳǎǘ όƭƛƛƪƛŘŜ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜΣ ǎƘ ƳŀŀǎǘƛƪŜύ 

ƴƛƴƎ ǘŀŀǎǘǳǾŀǘŜ ǊŜǎǎǳǊǎǎƛŘŜ ǘŀŀǎǘǳƳƛǎǾƿƛƳŜǘ όƪŀƭŀŘΣ ƳŜǘǎΣ ǳƭǳƪƛŘ ƧǘύΦ Olulisel kohal on ka ressursside 

όƳŀŀǾŀǊŀŘΣ ǘǳǊǾŀǎΣ ƳŜǘǎΣ ǾŜǎƛΣ ƳǳƭŘύ ǎŅŅǎǘƭƛƪǳ ƪŀǎǳǘǳǎŜ ǘƻŜǘŀƳƛƴŜΣ ǸƳōŜǊǘǀǀǘƭŜƳƛǎŜ Ƨŀ ǘŀŀǎƪŀǎǳǘǳǎŜ 

ƭŀƛŜƴŘŀƳƛƴŜΣ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎƿōǊŀƭƛƪŜ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀǘŜ ƪŀǎǳǘǳǎŜƭŜǾƿǘǘ ƧƳǎΦ YŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘǳ ǘƻŜǘŀǾ ǇǊƻƧŜƪǘ Ŝƛ 

ǘƻƘƛ ƻƭƭŀ Ǿŀǎǘǳƻƭǳǎ ǸƘŜƎƛ ŜŜƭƴŜǾŀƭǘ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƎŀ30. Keskkonnahoidlikkuse kui horisontaalse 

ǘŜŜƳŀ ƳŅŅǊŀǘƭŜƳƛƴŜ ǘǳƭŜƴŜō 9[ bƿǳƪƻƎǳ ƳŅŅǊǳǎŜ млуоκнллс ŀǊǘƛƪƭƛǎǘ мтΣ Ƴƛǎ ƴƿǳŀōΣ Ŝǘ 

ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ ǇŜŀō ŜŘŜƴŘŀƳŀ ǎŅŅǎǘǾŀǘ ŀǊŜƴƎǳǘΦ 

9ƪǎǇŜǊŘƛŘ ǘƿƛŘ ŜǎƛƭŜΣ Ŝǘ ǘǀǀƘƿƛǾŜ Ƨŀ ǘǀǀŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛƎŀ ǎŜƻƴŘǳǾŀƭǘ ƻƴ ƘƛƴƴŀǘŀǾŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜǎ ǎǳǳƴŀǎ 

ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜ ƳƿƧǳƎŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘΣ Ƴƛǎ ǾŅƘŜƴŘŀǾŀŘ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀǊǾŜǘ ǘǀǀƪƻƘǘŀŘŜƭ όŜŜƭƪƿƛƎŜ ŜƭŜƪǘǊƛ Ƨŀ ŀǳǘƻƪǸǘǳǎǘŜ 

kokkuhoid) ja suurendavad ressursside kasutamise efektiivsust (tooraine, kulumaterjaƭƛŘŜΣ ǘǀǀǾŀƘŜƴŘƛǘŜ 

ƧƳǘ ƪƻƪƪǳƘƻƛŘ Ƨŀ ƪŀǎǳǘǳǎŜ ƻǇǘƛƳŜŜǊƛƳƛƴŜύΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ƻƴ ƻƭǳƭƛǎŜŘ ƪŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘΣ Ƴƛǎ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ ǎŜƭƭƛǎŜƛŘ 

ƻǎƪǳǎƛ ŀƴƴŀǾŀŘΦ {ǳǳǊƛƳ ƭƛǎŀƴŘǾŅŅǊǘǳǎ ƻƴ ƴŜƛƭ ǘǀǀƪƻƘǘŀŘŜƭΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƭƻƻŘǳŘ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǊŜǎǎǳǊǎǎƛŘŜ ǎŅŅǎǘƳƛǎŜƎŀ 

ǘŜƎŜƭŜǾŀƛǎ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƛǎ όǘŀŀǎƪŀǎǳǘǳǎ ƧƳǘύΦ 9ǊƛƴŜǾŀǘŜ ǸǊƛǘǳǎǘŜ Ƨŀ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀǘŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛǎŜƭ ƻƴ ŀƎŀ 

keskkonnahoiu arendamise seisukohast ŜǎƳŀǎŜ ǘŅƘǘǎǳǎŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛƴŜΣ 

ǎŅŅǎǘǾŀǘŜ ŜƭǳǾƛƛǎƛŘŜ ƿǇŜǘŀƳƛƴŜ όǎŜŜ ƻƴ ŜǊƛǘƛ ƻƭǳƭƛƴŜ ǾŅƘŜƳƪƛƴŘƭǳǎǘŀǘǳŘ ŜƭŀƴƛƪƪƻƴƴŀƭŜΣ ƪŜƭƭe vaesusriski 

Ǿƿƛō ǎŅŅǎǘǾŀƳ ŜƭǳǾƛƛǎ ǾŅƘŜƴŘŀŘŀΣ ƪǳƴŀ ǎŅŅǎǘǾŀƳ ƪŅƛǘǳƳƛƴŜ ǾŅƘŜƴŘŀō ƛƴƛƳŜǎǘŜ ƛƎŀǇŅŜǾŀǎŜƛŘ ƪǳƭǳǎƛŘΣ ƴǘ 

elektrikuluύ Ƨŀ ǸǊƛǘǳǎǘŜ όƴƛƛ ŀǾŀƭƛƪŜ ǸǊƛǘǳǎǘŜ ƪǳƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜύ ƪƻǊǊŀƭŘŀƧŀǘŜ ŜŜǎƪǳƧǳΦ Iga projekti elluviija saab 

kujundada projekti nii, et ǘǀǀ oleks ǎŅŅǎǘƭƛƪ Ƨŀ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘƭƛƪult korraldatud. Samas on sellise tegevuse 

ƳƿƧǳ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǾŀƧŀƭƛƪ ƴƛƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƭ ǘǳǘǾǳǎǘŀǘǳ ƪǳƛ ŜƴŘŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜƭ ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ ǎŅŅǎǘǳ korrektne ja 

ǇƿƘƧŀƭƛƪ ƪŀƧŀǎǘŀƳƛƴŜ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎΦ ¢Ŝƛǎƛǎƿƴǳ ƻƴ ǾŀƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘes ǘŅǇǎŜƭǘ ŜǎƛƭŜ ǘǳǳŀΣ ƳƛƭƭƛǎŜƛŘ 

ǎŅŅǎǘƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ƪŀǎǳǘŀǘƛ ƴƛƴƎ ƪǳƛ ǘƿƘǳǎŀŘ ƴŜŜŘ ƻƭƛŘΣ Ŝǘ ƘƛƴƴŀǘŀΣ Ƴƛƭƭƛǎǘ ŜŜǎƪǳƧǳ ƿƴƴŜǎǘǳǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ 

ǸƭŘƛǎŜƳŀƭǘ ǎƛƘǘƎǊǳǇƛƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŅƛƎǳǎ ŀƴŘŀΦ 

LƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ 

LƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ŘŜŦƛƴŜŜǊƛƳƛǎŜƭ ƻƴ ǎtruktuurivahendite strateegias selgitatud, et 

ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ƘƻƛǘŀƪǎŜΣ ǘŜƛǎŜƴŘŀǘŀƪǎŜ Ƨŀ ŜŘŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ǘŜŀǾŜǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀŀƭǎŜƭ ŘƛƎƛǘŀŀƭǎŜƭ ƪǳƧǳƭ ƴƛƴƎ ƪƿƛƎƛƭŜ 

ǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ƭƛƛƪƳŜǘŜƭŜ ƻƴ ǘŀƎŀǘǳŘ ƧǳǳǊŘŜǇŅŅǎ ŘƛƎƛǘŀŀƭǎŜƭ ƪǳƧǳƭ ǘŜŀōŜƭŜ ƭŅōƛ ŀƴŘƳŜŜŘŀǎǘǳǎǾƿǊƎǳΦ ¢ŜƎŜǾǳǎŜƎŀ 

ƻƴ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴŘŀ ŜŘŜƴŘŀǘǳŘΣ ƪǳƛ31:  

¶ rohkem teavet hoitakse, teisendatakse ja edastatakse digitaalkujul; 

¶ rohkem inimesi saab digitaalsele teabele ligi; 

¶ ǘŅƴǳ LY¢-ƭŜ ƻƴ ǾŅƘŜƴŜƴǳŘ ǊǳǘƛƛƴƴŜ ǘǀǀΤ 

¶ ƳƛƴƎƛ ǇǊƻǘǎŜǎǎ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ƻƴ ƳǳǳǘǳƴǳŘ LY¢ ŀōƛƭ ƪƛƛǊŜƳŀƪǎΣ ƻŘŀǾŀƳŀƪǎ ƧŀκǾƿƛ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘǎŜƳŀƪǎΦ 

LƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴŘŀ ŜŘŜƴŘŀǾŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƴŅƛŘŜǘŜƴŀ ƻƴ wa-ƛ ƧǳƘŜƴŘƛǎ ǘƻƻŘǳŘ ǘŀǊƪǾŀǊŀ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛƴŜΣ 

ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ǘŜŜƴǳǎǘŜ ǇŀƪƪǳƳƛƴŜ ƭŅōƛ LY¢ ƭŀƘŜƴŘǳǎǘŜΣ ƧǳǳǊŘŜǇŅŅǎǳ ƭŀƛŜƴŘŀƳƛƴŜ LY¢ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƭŜ όƴǘ 

internetipunktid), andmekaitse alased arendused, arvutikasutusoskuste suurendamine jmt. 

9ƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ƪƻƳƳŜƴǘŀŀǊƛŘŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƻƴ ǇǊŀŜƎǳǎŜǎ ƧǳƘŜƴŘƛǎ ƪŜǎƪŜƴŘǳǘǳŘ ŜŜƭƪƿƛƎŜ info digitaalse leviku 

ǎƻƻŘǳǎǘŀƳƛǎŜƭŜ όǎƘ ƭƛƎƛǇŅŅǎ ǎŜƭƭŜƭŜύ Ƨŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ƛƴŦƻǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛƭƛǎǘŜƭŜ ōŀŀǎƻǎƪǳǎǘŜƭŜΣ Ƴƛǎ Ǿƿƛǎid olla 

asjakohased aastatel 2006ς2007, kuid ei ole seda enam ǎŜƭƭƛǎŜƭ ƳŅŅǊŀƭ praegu ŜƴŀƳƛƪǳ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀŘŜ Ƨŀƻƪǎ 

(v.a eakamad ja puuetega inimesed). Nii on info iƴǘŜǊƴŜǘƛǎ ƭŜǾƛǘŀƳƛƴŜ ǘŅƴŀǇŅŜǾŀƭ juba pigem norm kui 
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erand ja seƭƭŜ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛƴŜ eraldi ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴdamisena ei ole enam ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘ. Samuti on aja 

jooksul koos tehnoloogia arenemisega inimeste IT-ƻǎƪǳǎŜŘ ƘǸǇǇŜƭƛǎŜƭǘ ƪŀǎǾŀƴǳŘ32. Kui nt 

programmiperioodi esimeses pooles oli laialdasel baastaseme arvutioskuste ƿǇŜǘŀƳƛǎŜƭ positiivne efekt, 

mis aitas suurendada ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴƎǳǘ, siis praeguseks on ǎŜƭƭƛƴŜ ƳƿƧǳ muutunud ǾŅƛƪǎŜƳŀƪǎ. 

Seega teeb valdkonna kiire areng ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎǘ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜƭǘ ƳƿƧǳǘŀǾŀǘŜ ǘŜƎǳǊƛǘŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ja 

ƪŀ ǇƭŀƴŜŜǊƛƳƛǎŜ ƪŜŜǊǳƭƛǎŜƪǎΦ {ƛƛǎƪƛ ƻƴ ƻƭǳƭƛǎŜ ƳƿƧǳƎŀ ƻƭƴǳŘ Ƨŀ ƻƴ ƛƭƳǎŜƭǘ ka edaspidi koolitused, mis 

ǘŜƎŜƭŜǾŀŘ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƪƿǊƎŜƳŀǘŜ ƛƴŦƻǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛƭƛǎǘŜ ƻǎƪǳǎǘŜƎŀ Ƨŀ ƭŅƘǘǳǾŀŘ spetsiaalselt valdkonna Ǿƿƛ 

ƳŀƧŀƴŘǳǎǎŜƪǘƻǊƛ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜǎǘΦ YŀǎǾŀǾŀ ǘŅƘǘǎǳǎŜƎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ŜƴŀƳ ƳƛǘǘŜ ƛƴŦƻ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾǳǎ, vaid 

ǇǊƛǾŀŀǘǎǳǎƪǸǎƛƳǳǎŜŘ ƴƛƴƎ ƪǊƛƛǘƛƭƛƴŜ ƻǎƪǳǎ Ƙƛƴƴŀǘŀ ƳŜŜŘƛŀǎ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳǘ Ƨŀ ǘǳƴŘŀ ŅǊŀ ƳŜŜŘƛŀƳŀƴƛǇǳƭŀǘǎƛƻƻƴŜΦ 

Algtaseme koolituste sisuks peaks aga ilmselt praegu olema juba riiklike e-ǘŜŜƴǳǎǘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜ ƿǇǇƛƳƛƴŜ. 

WŅǘƪǳǾŀƭǘ ƻƴ ƻƭǳƭƛǎŜ ƳƿƧǳƎŀ ƪŀ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ infotehnoloogiliste lahenduste loomine ja rakendamine. 

Edulugu: Sotsiaalteenuste ja -toetuste andmeregister (STAR) 

Projekti sisu: ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ƭƻƻŘƛ ǊƛƛƎƛ ƪŜǎƪƴŜ ŀƴŘƳŜƪƻƎǳ Ƨŀ ƛƴŦƻǎǸǎǘŜŜƳ {¢!wΣ Ƴƛǎ 
ƻƴ ŀǎǳǘŀǘǳŘ ƧǳƘǘǳƳƛƪƻǊǊŀƭŘǳǎŜ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƭ ƭŅōƛǾƛƛŘŀǾŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭǘǀǀ 
korraldamiseks, sotsiaalteenuste ja -toetuste ning muu abi osutamiseks ning 
toimingute administreerimiseks ja dokumenteerimiseks. Andmeregistri 
kasutajateks on kohalike omavalitsuste ja maavalitsuste sotsiaalametnikud ning 
sotsiaalteenuste osutajad, SoǘǎƛŀŀƭƳƛƴƛǎǘŜŜǊƛǳƳƛ ǘǀǀǘŀƧŀŘ ƴƛƴƎ ŜǊŀƛǎƛƪǳŘΣ ƪŜƭƭŜƭ 
ǘŜƪƪƛǎ ǘŅƴǳ {¢!w-ƛƭŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎ ƴŅƘŀ ŜƴŘŀ ƪƻƘǘŀ ǘŜƘǘǳŘ ƻǘǎǳǎǘŜ ƛƴŦƻǘ Ƨŀ ǊŜƎƛǎǘǊƛǎǎŜ 
kogutavaid isikuandmeid. 

tǊƻƧŜƪǘƛ ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜΥ STAR-il on positiivne 
ƳƿƧǳ ƳƛǘƳŜƭŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƭŜ ǘŜŜƳŀƭŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀƭŜ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƭŜΦ «ƘŜƭǘ Ǉƻƻƭǘ 
ǘƻŜǘŀō ŀƴŘƳŜǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎǘΣ ǎŜǎǘ ǎŜŜ ǾŅƘŜƴŘŀǎ ǊǳǘƛƛƴǎŜ 
ŀƴŘƳŜǎƛǎŜǎǘǳǎǘǀǀ ƳŀƘǘǳ ƴƛƴƎ ǇŀǊŀƴŘŀǎ ŀƴŘƳŜǘŜ Ƨŀ ƛƴŦƻ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾǳǎǘ ƴƛƛ 
ǎƻǘǎƛŀŀƭǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƪǳƛ ƪŀ ƪƭƛŜƴǘƛŘŜ ƧŀƻƪǎΦ {ŀƳǳǘƛ ŀƛǘŀō ǸƘtne register kaasa 
ǎƻǘǎƛŀŀƭǘǀǀ ǘŜŜƴǳǎǘŜ ǘŀǎŜƳŜ ǸƘǘƭǳǎǘǳƳƛǎŜƭŜ Ƨŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ƪƿƛƎƛǎ 
omavalitsustesΣ ǎŜǎǘ ǇŀǊŀƴŜǎ ƛƴŦƻǾŀƘŜǘǳǎ ǎƻǘǎƛŀŀƭǘǀǀǘŀƧŀǘŜ Ƨŀ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ 
ƻƳŀǾŀƭƛǘǎǳǎǘŜ ǾŀƘŜƭΣ ǎǳǳǊŜƴŜǎ ǇŀƛƴŘƭƛƪƪǳǎ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴƎǳǘŜ ƪƛƛǊǳǎΣ ǸƘǘƭǳǎǘǳǎ 
terminoloogia ja menetlemise protsess. Seega, kuna klientide jaoks paraneb 
ǎƻǘǎƛŀŀƭǘŜŜƴǳǎǘŜ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾǳǎ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘΣ ǎŜŘŀ ŜǊƛǘƛ ƳŀŀǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜǎΣ ǎŀŀō 
registrit pidada ka regionaalarengu toetavaks arenduseks.  

STAR-ƛ ǊŀƪŜƴŘǳƳƛǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜƭ ǾŅƘŜƴŜǎ ƪƻƻǊƳǳǎ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƭŜΦ Yǳƛ ǾŀǊŜƳ toimus 
ǎǳǳǊ ƻǎŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭǘǀǀ ƳŜƴŜǘƭǳǎǘŜǎǘ ǇŀōŜǊƪŀƴŘƧŀƭΣ ǎƛƛǎ ŀƴŘƳŜǊŜƎƛǎǘǊƛ 
ǊŀƪŜƴŘǳƳƛǎŜƎŀ ǾŅƘŜƴŜǎ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ǇŀōŜǊƛǇƿƘƛǎŜ ƳŜƴŜǘƭǳǎŜ ǾŀƧŀŘǳǎ ƴƛƴƎ ǎŜŜƎŀ ƪŀ 
ƪƻƻǊƳǳǎ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƭŜΦ {ŀƳǳǘƛ ƻƭƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘŜƳŀŀǘƛƪŀǘ 
ƪŅǎƛǘƭŜŘŀ {¢!w-i tutvustamiseks korraldatud koolitustel KOV-ide 
ǎƻǘǎƛŀŀƭǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǎŜŀǎ ό{¢!w-ƛ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ƪŅƛƎǳǎ ǾƛƛŘƛ ƭŅōƛ ǳƭŀǘǳǎƭƛƪ ƪƻƻƭƛǘǳǎΣ Ƴƛǎ 
ƘƿƭƳŀǎ ŜƴŀƳ ƪǳƛ нллл ǎƻǘǎƛŀŀƭǘǀǀǘŀƧŀǘ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎǘ ƻƳŀǾŀƭƛǘǎǳǎǘŜǎǘ ς sellega 
ǘŀƎŀǘƛ ǸƭŜ-ŜŜǎǘƛƭƛƴŜ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǘƛŘŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ƻƭŜƳŀǎƻƭǳ ƴƛƴƎ Ǹhtlasi edendati 
ǎƻǘǎƛŀŀƭǘǀǀ ǘŀǎŜǘ ǘŜǊǾƛƪǳƴŀύΦ 

Eelnevast tulenevalt saab STAR-i arendamist ja rakendamist pidada Eesti 
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 Samas on ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳǘŜ ƻǎƪǳǎǘŜ ǳǳǊƛƴƎǳ tLAAC alusel 9Ŝǎǘƛ ƪŜǎƪŜŀƭƛǎŜƭ Ƨŀ ǾŀƴŜƳŀƭ ǇƿƭǾƪƻƴƴŀƭ endiselt raskusi 
ǘŅƴŀǇŅŜǾŀ L¢-rikkas maailmas vajalike probleemilahendusoskuste omandamise ja hoidmisega όǾǘ ƪŀ άEesti 
ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳǘŜ ƻǎƪǳǎŜŘ ƻƴ ƳŀŀƛƭƳŀǎ ǇŀǊƛƳŀǘŜƎŀ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ǸƭŜ ƪŜǎƪƳƛǎŜέΣ 
http://www.hm.ee/index.php?0513488).  
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ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪǳƪǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜƪǎΣ ǎŜǎǘ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƴŜǾŀƭǘ ƪŀǎǳǘǳǎŜƭ ƻƭƴǳŘ 
Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ǎƻǘǎƛŀŀƭǊŜƎƛǎǘǊƛƎŀΣ Ƴƛǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜŜǊƛŘŀ ǾŀƛŘ ǾŅƎŀ ǇƛƛǊŀǘǳŘ ŀǊǾǳ 
ǘƻŜǘǳǎƛ Ƨŀ ǘŜŜƴǳǎŜƛŘΣ ƘƿƭƳŀō ǳǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎƛ 
ƴƛƛ ǘǀǀƳŜŜǘƻŘƛǘŜǎΣ ǘŜŜƴǳǎǘŜǎ ƪǳƛ ƪŀ ǘŜƘƴƛƭƛǎǘŜǎ ƭŀƘŜƴŘǳǎǘŜǎΦ 

 

±ƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ 

IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ ǎƛƘƛƪǎ ƻƴ ƳŜŜǎǘŜ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎŜ ƪŀƻǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ 

ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ƻƭŜǾŀǘŜƭŜ ǊǸƘƳŀŘŜƭŜ όƳǳǳƪŜŜƭǎŜŘΣ ǊƛǎƪƛǊǸƘƳŀŘŜǎǎŜ ƪǳǳƭǳǾŀŘΣ 

erivajadustega inimesed jtύ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ƭƻƻƳƛƴŜ ŀƪǘƛƛǾǎŜƪǎ ƻǎŀƭŜƳƛǎŜƪǎ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀŜƭǳǎ33Φ ±ƿǊŘǎŜƛŘ 

ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ǘƻŜǘŀǾŀŘ ƳŜŜǘƳŜŘ Ƨŀ projektid aitavad kaasa34: 

¶ ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪǳ ǎƿƭǘǳƳŀǘǳǎŜ ǘŀƎŀƳƛǎŜƭŜΤ 

¶ ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ǾƿǊŘǎŜƳŀƭŜ ƻǎŀƭŜƳƛǎŜƭŜ ƻǘǎǳǎǘŀƳƛǎŜƭΤ 

¶ ǘǀǀ- Ƨŀ ǇŜǊŜŜƭǳ ǸƘƛǘŀƳƛǎŜƭŜΤ 

¶ ǎƻƻƭƛǎǘŜ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜΤ 

¶ ǘǀǀ- ƴƛƴƎ ƘŀǊƛŘǳǎǘǳǊǳ ǎƻƻƭƛǎŜ ǎŜƎǊŜƎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛǎele; 

¶ ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ǇŀƭƎŀǾŀƘŜ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜΤ 

¶ ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ƻƭŜǾŀǘŜ ƛǎƛƪǳǘŜ Ƨŀ ƎǊǳǇǇƛŘŜ ŀƪǘƛƛǾǎŜƭŜ ƻǎŀƭŜƳƛǎŜƭŜ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ 

ƧǳǳǊŘŜǇŅŅǎǳƭŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƭŜ Ƨŀ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜΦ 

{ŀǊƴŀǎŜƭǘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳ ǘŜŜƳŀƎŀ ƻƴ ƪŀ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ǘƻŜǘŀƳƛƴŜ ƳŅŅǊŀǘƭŜǘǳŘ 9[ bƿǳƪƻƎǳ 

ƳŅŅǊǳǎŜ ǘŀǎŜƳŜƭ όƳŅŅǊǳǎ млуоκнллс ŀǊǘƛƪƪŜƭ мсύΣ Ƴƛǎ ƴƿǳŀōΣ Ŝǘ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ ǇŜŀō 

ǘƻŜǘŀƳŀ ƳŜŜǎǘŜ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ƴƛƴƎ ŜŘŜƴŘŀƳŀ ǎƻƻƪǸǎƛƳǳǎǘŜ ƭŅōƛǾŀǘ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎǘ. 

9ƪǎǇŜǊǘƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ ƳŅǊƎƛǘƛΣ Ŝǘ ƪǳƛƎƛ ǸƭŘƛǎŜƭǘ ǇŜŜǘŀƪǎŜ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎŜ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛǎǘ ƭƛƘǘǎŀǎǘƛ ǘƿƭƎŜƴŘŀǘŀǾŀƪǎ 

ƳƿƧǳƪǎΣ ǎƛƛǎ ǘŜƎŜƭƛƪƪǳǎŜǎ ǎƿƭǘǳō ƛƎŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǊŜŀŀƭƴŜ ƳƿƧǳ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎŜƭŜ ǎŜƭƭŜǎǘΣ ƳƛƭƭŜǎ ǾŀǎǘŀǾŀ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ 

όǾƿƛ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀύ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎ ǊŜŀŀƭǎŜƭǘ ǎŜƛǎƴŜōΦ Yǳƛ ƴŅƛǘŜƪǎ ǎƻƻƭƛǎŜ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎŜ ǇǳƘǳƭ ǇŜŜǘŀƪǎŜ ŜƴŀƳŀǎǘƛ 

loomulikuks ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƴŀƛǎǘŜ όǎƘ ŜǊƛǘƛ ƴƻƻǊǘŜ ŜƳŀŘŜύ ǘǀǀƘƿƛǾŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎǘΣ ǎƛƛǎ ƴŀƛǎǘŜ ŘƻƳƛƴŜŜǊƛǘǳŘ 

ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎ ǘƻƻƪǎ ǎŜƭƭƛƴŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛƴŜ ƪŀŀǎŀ ƘƻƻǇƛǎ ǎŜƎǊŜƎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǎǸǾŜƴŜƳƛǎŜΦ {ŀƳǳǘƛ ƻƴ ǾŀƭŘƪƻƴŘi (nt 

inimeste tervislik seisund), kus ebasoodsamas olukorras on hoopis mehed. Lisaks on soolise 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǇǳƘǳƭ ƪŜǊƎŜ eksida ja tegevustega ƘƻƻǇƛǎ ǎƻƻǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛ ǎǸǾŜƴŘŀŘŀ35.  

Ka ǘŜƛǎǘŜ ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ƛƴƛƳŜǎǘŜ όƴǘ ǇǳǳŘŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎŜŘ Ǿƿƛ ǾŅƘŜǎǘŜ ƻǎƪǳǎǘŜƎŀ ǘǀǀǘǳŘύ ŀƛǘŀƳƛǎŜƭ 

on ǾŀƧŀ ƧŅƭƎƛŘŀΣ Ŝǘ tegevused oleksid tulemuslikud ja suunatud sisuliste probleemide ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪǳƭŜ 

ƭŀƘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜΦ bŅƛǘŜƪǎ ǇŜŀǾŀŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƭ ŀƴǘŀǾŀŘ ƻǎƪǳǎŜŘ ƳƛǘǘŜ ǸƪǎƴŜǎ ŀƛǘŀƳŀ ƭŜƛŘŀ ǘǀǀd, vaid leida 

sellist ǘǀǀd, mis ei tooks kaasa palgavaese36 seisunditΦ {ŜŜƎŀ ƻƴ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛƴŜΣ Ŝǘ ƛƎŀle tegevusele (nii AT 

projektides kui programmides) eelneks reaalsete ǘǀǀƘƿƛǾŜǇǊƻōƭŜŜƳƛŘŜ ŀƴŀƭǸǸǎ ja selle tulemus esitataks 

koos ǇƿƘƧŜƴŘǳǎega, kuidas planeeritav tegevus ƳƿƧǳǘŀō ebasoodsamas olukorras inimesi. Samuti oleks 
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 RSKS 
34

 RM-i horisontaalsete teemade juhend 
35

 aŜŜǘƳŜ α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜά ƘƛƴŘŀƳƛƴŜ όнлмоύΦ ¢ŀǊǘǳ «ƭƛƪƻƻƭΣ {ƻǘǎƛŀŀƭǘŜŀŘǳǎƭƛƪŜ 
rakendusuuringute keskus RAKE. 
36

 tŀƭƎŀǾŀŜƴŜ ƻƴ ƛƴƛƳŜƴŜΣ ƪŜǎ ǘǀǀǘŀō ǘŅƛǎŀƧŀƎŀΣ ƪǳƛŘ ƪŜƭƭŜ ǘǀǀǘŀǎǳ ƻƴ ƴƛƛ ǾŅƛƪŜΣ Ŝǘ ǘŜƳŀ ǎƛǎǎŜǘǳƭŜƪ Ŝƛ ǸƭŜǘŀ 
vaesuspiiri (leibkonna liikme kohta). 
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edaspidi paslik tegevuste valikul arvestada koolitatavate potentsiaali ja piirkonna vajaduste ning 

ŀǊŜƴƎǳǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƎŀΣ Ŝǘ ƛƎŀ ƛƴƛƳŜƴŜ ǎŀŀƪǎ ǾƿƛƳŜǘŜƪƻƘŀǎŜ ǘǀǀ ƴƛƴƎ piirkonnas oleks ǾƿƛƳŀƭǳǎ vastavat 

ǘǀǀŘ ƭŜƛŘŀΦ Lisaks on oluliseks aspektiks, et ƛƴƛƳŜǎŜƭ ǎŅƛƭƛƪǎ Ǿƿƛ ǘŜƪƛƪǎ ŀǊŜƴƎǳǾƿƛƳŀƭǳǎƛ όǾƿƛƳŀƭǳǎ ǘƿǎǘŀ ƻƳŀ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛ Ƨŀ ǎǳǳƴŘǳŘŀ ŜŘŀǎƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛƛǾƛƪŀƳŀƭŜ ǘǀǀƭŜύΦ 

«ƘŜƪǎ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜƪǎ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ edendamisel on ka projektimeeskonna enda koostamine viisil, 

mis ǾŅƘŜƴŘŀō ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎǘ όƴǘ ǎƻƻƭƛƴŜ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳǎǘŀǘǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛƳŜŜǎƪƻƴƴŀǎ ƪƻƻǎ ǎŀƳŀ ǘǀǀ ŜŜǎǘ ǾƿǊŘǎŜ 

ǇŀƭƎŀ ƳŀƪǎƳƛǎŜƎŀ ƳŜŜǎǘŜƭŜ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜƭŜ Ǿƿƛ ǇǳǳŜǘŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ƪŀŀǎŀƳƛƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛƳŜŜǎƪƻƴŘŀύΦ Seda 

aspekti tuleks kajastada ka aruandluses.  

YƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ 

KodaƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ ƻƴ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛǾŀƘŜƴŘƛǘŜ kasutamise ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀǎ ŘŜŦƛƴŜŜǊƛǘǳŘ ƪǳƛ αǇƛŘŜǾ 

ǇǊƻǘǎŜǎǎΣ Ƴƛǎ ŜŜƭŘŀō ŀƪǘƛƛǾǎŜƛŘ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘŜƴŘǳǎƛΣ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŜŜǊƛƳƛǎǘ ƴƛƴƎ ƪŀŀǎŀƳƛǎǘ 

ŜǊƛƴŜǾŀǘŜƭ ǘŀǎŀƴŘƛǘŜƭΣ ŀƴŘŜǎ ƴŜƛƭŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜ ǇŀƴǳǎǘŀŘŀ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎǎŜ ƭŅōƛ ƪƻƻǎǘǀǀ Ƨŀ 

ƻǘǎǳǎǘǳǎǇǊƻǘǎŜǎǎƛŘŜǎ ƻǎŀƭŜƳƛǎŜάΦ wa-ƛ ƧǳƘŜƴŘƛ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƻƴ ǘŜƎŜǾǳǎŜƭ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀƭŜ ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳΣ ƪǳƛ ǎŜŜ 

ŀƛǘŀō ƭǳǳŀ ƪƻŘŀƴƛƪŜ ƘǳǾƛŘŜ ƧŅǊƎƛƳƛǎŜƪǎ ƴƛƴƎ ŀǾŀƭƛƪŜ ŀǎƧŀŘŜ ǇŀǊŜƳŀƪǎ ƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛǎŜƪǎ ƪƻƻǎǘǀǀŘ 

ǾƿƛƳŀƭŘŀǾŀƛŘ ǸƘŜƴŘǳǎƛΣ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪƪŜ Ƨŀ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƻƴŜ όǎŜƭǘǎƛŘΣ ǸƘŜƴŘǳǎŜŘΣ ǸƳŀǊƭŀǳŀŘΣ ƪƻƻǎǘǀǀƪƻƎǳŘ ƧƳǘύΣ 

ƭǳǳŀ ǎŜƪǘƻǊƛǘŜǾŀƘŜƭƛǎŜƪǎ ƭŅǾƛƳƛǎŜƪǎ ǎǘŀōƛƛƭǎŜƛŘ ƪƻƻǎǘǀǀǾƻǊƳŜ Ƨŀ ǎǳƘǘƭŜƳƛǎƪŀƴŀƭŜƛŘ ƴƛƴƎ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ 

kodanikutunnet, kodanikualgatust ja kodanikuvastutust. 

Seega on horisontaalǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƧǳƘŜƴŘƛ ƧŅǊƎƛ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜ ƳƿƧǳƎŀ 

ƴŅƛǘŜƪǎ ƪƻƘŀƭƛƪŜ ƻƳŀǾŀƭƛǘǎǳǎǘŜ Ƨŀ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘŜƴŘǳǎǘŜ ƪƻƻǎǘǀǀŘ ŜǊƎǳǘŀǾŀŘ ƴƛƴƎ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪƪǳ ǘŜƎŜǾǳǎǘ Ƨŀ 

ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪŜ ǸƘŜƴŘǳǎǘŜ ƭƻƻƳƛǎǘ ǎƻƻŘǳǎǘŀǾŀŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘΦ {ŀƳŀǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŜƭƭŜƭΣ Ŝǘ a¢« ǘŀƻǘƭŜō ǊŀƘŀǎǘǳǎǘΣ 

ƧǳƘŜƴŘƛ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ŀǳǘƻƳŀŀǘǎŜƭǘ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴŘŀ ŀǊŜƴŘŀǾŀǘ ƳƿƧǳΦ 

LƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀŘ ƭŅƪǎƛŘ ƧǳƘŜƴŘƛǎǘ ǎƛƛǎƪƛ ƳƿƴŜǾƿǊǊŀ ƭŀƘƪǳ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ 

ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƳƿƧǳ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀƭŜ ƭŀƛŜƳ ƪǳƛ ƧǳƘŜƴŘƛǎ ƪŅǎƛǘƭŜǘǳΦ 9ǎƛǘŜƪǎ ǇƛŘŀǎƛŘ ŜƪǎǇŜǊŘƛŘ 

ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛǎŜƪǎ ŀǎƧŀƻƭǳΣ Ŝǘ ǘƻŜǘǳǎǘ ǎŀŀǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ Ǿƛƛō Ŝƭƭǳ Ƴƿƴƛ ǾŀōŀǸƘŜƴŘǳǎΦ {ŜŘŀ ŜǊƛǘƛ ǎƛƛǎ, kui see 

ǾŀōŀǸƘŜƴŘǳǎ ƪŀŀǎŀō ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎǎŜ ƪŀǎ ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ƛƴƛƳŜǎƛΣ ƻǎǳǘŀō ƳƿƴŘa 

ǸƘƛǎƪƻƴƴŀƭŜ ƻƭǳƭƛǎǘ ǘŜŜƴǳǎǘ Ǿƿƛ ǎŀŀǾǳǘŀō ǇǊƻƧŜƪǘƛ abil ƪŜǎǘǾŀ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴŘŀ ŀǊŜƴŘŀǾŀ ǘǳƭŜƳǳǎŜΦ 

{ŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ǇŜŜǘƛ ǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪǳƪǎ ƪŀ ǎŜŘŀΣ ƪǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀƛǘŀō ƪŀŀǎŀ ǾŀōŀǸƘŜƴŘǳǎŜ ǾƿƛƳŜƪǳǎŜ ǘƿǳǎǳƭŜΦ 

¢ŜƛǎŜƪǎ ǇƛŘŀǎƛŘ ŜƪǎǇŜǊŘƛŘ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛǎŜƪǎ ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ǘǀǀƘƿƛǾŜǎǎŜ aitamist ja nende 

ƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎǘΣ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘ Ǿƿƛ Ƴǳǳƭ ƳƻŜƭ ǘƻŜǘŀƳƛǎǘΦ Seega, kui see tegevus on efektiivne, siis on sel 

ŀǳǘƻƳŀŀǘǎŜƭǘ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴŘŀ ŜŘŜƴŘŀǾ ƳƿƧǳ ƴŀƎǳ ƪƿƛƎƛƭ ǘŜƛǎǘŜƭ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎǘ ǾŅƘŜƴŘŀǾŀǘŜƭ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƭ 

(sh nt hoolduskoormust ja soolist ebavƿǊŘǎǳǎǘ ǾŅƘŜƴŘŀǾŀǘŜƭ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƭύΦ 

{ŀƳŀǎ ǇƛŘŀǎƛŘ ŜƪǎǇŜǊŘƛŘ ŜōŀƳŅŅǊŀǎŜƪǎ ƧǳƘŜƴŘƛǎ ǎƿƴŀǎǘŀǘǳŘ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜǘ ƳƿƧǳ ƧǳƘǘǳŘŜƭ, kui projekti 

suurendab kodanikutunnet, -algatust ja -ǾŀǎǘǳǘǳǎǘΦ {ŜƭƭƛƴŜ ƳƿƧǳ ƻƴ ƭƛƛŀƭǘ ŘŜƪƭŀǊŀǘƛƛǾƴŜ ƴƛƴƎ ǊŜŀŀƭǎŜƭǘ ǇƻƭŜ 

ǎŜŘŀ ǾƿƛƳŀƭƛƪ Ƙƛnnata. 

[ŅōƛǾŀŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘ 

[ƛǎŀƪǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ ƴƿǳǘŀƪǎŜ 9{C-ƛ ƳŅŅǊǳǎŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜƎŀ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛǎǘΦ 

[ŅōƛǾŀŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘ ǎƻƻƭƛƴŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎ ja sotsiaalne kaasatus on sisuliselt kaetud horisontaalse 

ǘŜŜƳŀƎŀ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜΦ IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀŘ ƭŅōƛǾŀŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘ ƻƴ 
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ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀǎ Ƨŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜǎ ǎǳǳƴŀǎ uuenduslikkus ning ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛƴŜ ƪƻƻǎǘǀǀ ja 

partnerlus. 

¶ Uuenduslikkus  

Sotsiaalne uuenduslikkus on HTM-ƛ ƧǳƘŜƴŘƛǎ ƳŅŅǊŀǘƭŜǘǳŘ ƪǳƛ ǳǳŜ ǘeadmise uudne kasutamine 

ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜǘŜƭ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƭΣ Ƴƛǎ ǇŀǊŀƴŘŀō ƛƴƛƳŜǎǘŜ Ƨŀ ƭŀƛŜƳŀƭǘ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ƘŜŀƻƭǳ ǘǀǀƘƿƛǾŜΣ ƪŀŀǎŀƳƛǎŜ Ǿƿƛ 

muude meetmete kaudu37Φ ¦ǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎ ƘƿƭƳŀō 9{C-ƛ ǘŅƘŜƴŘǳǎŜǎ ǳǳǎƛ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎƛΣ ǘǀǀǾŀƘŜƴŘŜƛŘΣ 

ƳŜŜǘƻŘŜƛŘ Ƨŀ ǘŜŜƴǳǎŜƛŘ ǘǀǀƘƿƛǾŜ Ƨŀ ƻǎƪǳǎǘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎΦ {ŀƳǳǘƛ Ǿƿƛō ǎŜŜ ǎƛǎŀƭŘŀŘŀ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀǘŜ 

ƭŅƘŜƴŜƳƛǎǘŜΣ ǘǀǀǾŀƘŜƴŘƛǘŜΣ ƳŜŜǘƻŘƛǘŜ Ƨŀ ǘŜŜƴǳǎǘŜ ƪƻƘŀƴŘŀƳƛǎǘ ǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜǎΣ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎ ƴƛƴƎ 

sihtgruppidele, kus neid varem pole rakendatud38. 

Intervjueeritud ekspertide hinnangul on uuenduslikkuse ƳŅŅǊŀǘƭŜƳƛǎŜƭ ƪƿƛƎŜ ƪŜŜǊǳƭƛǎŜƳ Ƙƛƴƴŀǘŀ ǎŜŘŀΣ 

ƳƛƭƭƛǎŜǎ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ Ǿƿƛ ƳƛƭƭƛǎŜƭŜ ǎƛƘǘƎǊǳǇƛƭŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ǎŀŀō ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪǳƪǎ ƭǳƎŜŘŀΣ ǎŀƳǳǘƛ ǎŜŘŀΣ 

ƳƛƭƭƛǎŜŘ ŀǾŀƭƛƪǳŘ ǸǊƛǘǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀŀƭǎŜƭǘ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪǳŘ όƪŀǎ ǳǳŜǎǘ ƴƛƳŜǎǘ ǸǊƛǘǳǎŜƭ Ǉƛƛǎŀōύ. Projektitegevuse 

uuenduslikuks lugemiseks peeti enamasti piisavaks, kui tegevus on maakonnas ǳǳǎΦ «ǊƛǘǳǎǘŜ Ƨŀ 

ǎƛƘǘǊǸƘƳŀŘŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ŀƎŀ ƭŜƛǘƛΣ Ŝǘ ǸƘŜǎǘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛǘ Ŝƛ ƻƭŜƎƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǘǳǳŀΦ {ŀƳǳǘƛ ƻƴ ǾŅƎŀ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜ 

ƘƛƴƴŀǘŀΣ ƪŀǎ Ƴƿƴƛ Ǹƪǎƛƪ ǘŜƎŜǾǳǎΣ ǊŀƪŜƴŘŀǘǳŘ ǘŜŜƴǳǎ ǾƳǘ ƻƴ ǊŜŀŀƭǎŜƭǘ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪ Ǿƿƛ ƳƛǘǘŜ. bŅƛǘŜƪǎ ƪǳƛ 

Ƴƿƴƛ ǳǳǊƛƴƎ ǘƻƛƳǳō 9Ŝǎǘƛǎ ŜǎƛƳŜǎǘ ƪƻǊŘŀΣ ǎƛƛǎ Ǿƿƛō ǘŜŘŀ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪǳƪǎ ƭǳƎŜŘŀΣ ƪǳƛƎƛ ǳǳǊƛƴƎǳǎ ƪǳƛ ǘŜŀōŜ 

hankimise vormis ei ole midagi uuenduslikku. Samas kordusuuring ilmselt enam ei ole uuenduslik, ehkki 

iga uurƛƴƎǳ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ƘŀƴƪƛŘŀ ǳǳǘ ǘŜŀǾŜǘΦ 

IƛƴŘŀƧŀǘŜ ŀǊǾŀǘŜǎ ƻƴ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǇƿƘƧǳǎŜŘ ƪƻƘŀǘƛ ƪŀ ƪǳƴǎǘƭƛƪǳƭǘ ƻǘǎƛǘǳŘ ǎŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ǎƻōƛǘŀŘŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘ 

ESF-ƛ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪƪǳǎŜ ǊŀŀƳƛǎǘƛƪƪǳΦ aƿƴŜŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ŜǎƛǘŀǘŀƪǎŜ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪǳƴŀΣ ǎŜǎǘ ƴŜƛŘ ǇƻƭŜ ǾŀǊŜƳ 

tehtud, ehkki reaalselt on tegu millegagi, mis Ǿƿƛƪǎ ƻƭƭŀ ǊƛƛƎƛ ǸƭŜǎŀƴƴŜ Ƨŀ ǊŜƎǳƭŀŀǊƴŜ ǘŜƎŜǾǳǎ όƴŅƛǘŜƪǎ kui 

ǘǀǀǘǳǘŜƭŜ ƘŀƪŀǘŀƪǎŜ ƳƛƴƎƛǎ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ǇŀƪƪǳƳŀ ƪŀǊƧŅŅǊƛƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘύΦ  

¶ Partnerlus 

tŀǊǘƴŜǊƭǳǎ ƻƴ ƳŅŅǊŀǘƭŜǘǳŘ ƪǳƛ αƪƻƻǎǘǀǀ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ όǎƛǎŜǊƛƛƪƭƛƪŜύ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ vahel, mida 

ǊŀƪŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ǸƘƛǎŜƭǘ ƳŅŅǊŀǘƭŜǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƭŜ Ƨŀ ǇǊƻōƭŜŜƳƛŘŜƭŜ ǘƻƛƳƛǾŀǘŜ ƭŀƘŜƴŘǳǎǘŜ ƭŜƛŘƳƛǎŜƪǎά39. 

tŀǊǘƴŜǊƭǳǎ ŜŜƭŘŀō όƪƛǊƧŀƭƛƪƪǳύ ƪƻƪƪǳƭŜǇŜǘΣ Ƴƛǎ ƳŅŅǊŀǘƭŜō ƪƻƻǎǘǀǀ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘΣ ƻǎŀǇƻƻƭǘŜ ǊƻƭƭƛŘ Ƨŀ 

kohustused. 

Eksperdid pidasid partnerluse olemasolǳ ǸƘǘƭŀǎƛ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛǎŜƪǎ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴƎǳǘ ǘƻŜǘŀǾŀƪǎ 

ŀǎƧŀƻƭǳƪǎ ƴƛƴƎ ǎŜŜǘƿǘǘǳ ǊƿƘǳǘŀǘƛ, et tegu peab olema ka reaalselt sisulise partnerlusega.  

¶ wŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛƴŜ ƪƻƻǎǘǀǀ 

¢ŜƛǎǘŜ ǊƛƛƪƛŘŜ ƪƻƎŜƳǳǎŜǎǘ ƿǇǇƛƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ ƘŜŀŘŜ ƪƻƎŜƳǳǎǘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǘŜƘŀ ƪƻƻǎǘǀǀŘ 

ǾŅƭƛǎǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜƎŀ40. wŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛƴŜ ƪƻƻǎǘǀǀ ƻƴ ƻƳŀ ƻƭŜƳǳǎŜƭǘ ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎŜ Ǹƪǎ ǾƻǊƳŜΣ ŜƘƪƪƛ ƧǳƘŜƴŘƛ ƧŅǊƎƛ 

ƪŅǎƛǘƭŜǘŀƪǎŜ ǎŜŘŀ ƭŀƛŜƳŀƭǘ ƴƛƴƎ ǎƛƛŀ ƭƛƛƎƛǘǳō ƪŀ ƭƛƘǘǎŀƭǘ ƻǎƪǳǎǘŜŀōŜ ǸƭŜǾƿǘƳƛƴŜΦ wŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀ 
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ǇŜŀƳƛǎŜƪǎ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƴ ƻǎƪǳǎǘŜŀōŜ Ƨŀ ƘŜŀŘŜ ƪƻƎŜƳǳǎǘŜ ƭŜǾƛǘŀƳƛƴŜ ƪƻƻǎǘǀǀǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜ Ƨŀ ƭƛƛƪƳŜǎǊƛƛƪƛŘŜ 

ǾŀƘŜƭ ƴƛƴƎ ƪƻƻǎǘǀǀǎ ǳǳǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜΦ YƻƻǎǘǀǀŘ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǘŜƘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘŀǎŀƴŘƛƭ 

ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎǘ ƭƛƛƪƳŜǎǊƛƛƪƛŘŜǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜƎŀΣ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƭŜ ǘŜŜƳŀƭŜ ƪŜǎƪŜƴŘǳǾŀǘŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪŜ ǾŀƘŜƭΣ 

pƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜǇƿƘƛǎǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎǘŜ Ǿƿƛ ǊƛƛƪƭƛƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǾŀƘŜƭ41Φ [ŅōƛǾŀǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƧǳƘŜƴŘƛ ƪƻƘŀǎŜƭǘ 

ǇŜŀō ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛƴŜ ƪƻƻǎǘǀǀ ŀƴŘƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛƭŜ ǎŜƭƎŜ Ƨŀ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘ ƭƛǎŀƴŘǾŅŅǊǘǳǎŜ42.  

Ekspertide hinnangul on rahvusvahelise ƪƻƻǎǘǀǀ ƻƭŜƳŀǎƻƭǳ ǾŅƎŀ ƭƛƘǘƴŜ hinnata ς ǎŜŜ ƪŀǎ ƻƴ ƻƭŜƳŀǎ Ǿƿƛ 

ǇǳǳŘǳōΦ {ŀƳǳǘƛ ǊƿƘǳǘŀǎƛŘ ŜƪǎǇŜǊŘƛŘ ǎŜŘŀΣ Ŝǘ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ teabe ǾƿǊŘƭŜƳƛƴŜ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ ƪƿƛƎƛǎ 

ŜƭǳǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎ ƴƛƴƎ Ŝƛ ƻƭŜ ǸƘǘƪƛ ǎŜƭƭƛǎǘΣ ƪǳǎ ǎŜŜ Ǿƿƛƪǎ ƻƭƭŀ ǘŅƛŜǎǘƛ ǸƭŜŀǊǳƴŜΦ {ŀƳŀǎ Ŝƛ ǇŜŀ ǎŜŘŀ ƪŀ 

ǸƭŜƘƛƴŘŀƳŀΣ ǎŜǎǘ ƪŀ 9Ŝǎǘƛǎ ƻƴ ƻƭŜƳŀǎ ǇƛƛǎŀǾŀƭǘ ƻǎƪǳǎǘŜŀǾŜǘ ŜƴŀƳƛƪŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜ ƪƻƘǘŀΦ YǸƭƭ ŀƎŀ ǊƿƘǳǘŀǎƛŘ 

ŜƪǎǇŜǊŘƛŘΣ Ŝǘ ǾŅƎŀ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜ ƻƴ Ƙƛƴƴŀǘŀ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜǘ ƳƿƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜƭŜΣ 

Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ƻƴ ǘŅƘǘƛǎΣ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŀǊǳŀƴŘŜŘ ǎŜŘŀ ƻǎŀ ƘŅǎǘƛ ǎŜƭƎƛǘŀƪǎΦ 
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Asjakohasus 31 

  

 

8. !3*!+/(!353 

8.1 (ÏÒÉÓÏÎÔÁÁÌÓÅÔÅ ÔÅÅÍÁÄÅ ÊÁ ÌßÂÉÖÁÔÅ ÐėÈÉÍėÔÅÔÅ 
olulisus ja ËÏÏÓËėÌÁ prioriteetse suunaga 

«ƭŘƛǎŜƭǘ ǇƛŘŀǎƛŘ ƪƿƛƪ ƘƛƴŘŀƳƛǎǎŜ ƪŀŀǎŀǘǳŘ ǎƛƘǘƎǊǳǇƛŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀƛŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘ 

ning nende arendamist IARK-is oluliseks. [ŜƛǘƛΣ Ŝǘ ƴŜƴŘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ ŀƴƴŀō ǸƘǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ning sidustab 

ǸƭŘƛǎŜƛŘ ǾŅŅǊǘǳǎƘƻƛŀƪǳƛŘ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳ ǎŜŜǎ. Sealjuures arvati, et horisontaalsetel teemadel ƻƴ Ǹǎƴŀ 

ƻƭǳƭƛƴŜ Ǌƻƭƭ ǎŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ ǘŜŀǘǳŘ ƻƭǳƭƛǎǘŜƭŜ ǾŀƭǳǇǳƴƪǘƛŘŜƭŜ όƴǘ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ Ǉǳudumisele) laiemat 

ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ƧǳƘǘƛŘŀ Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀǘŜƭŜ ƴŜƴŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜŜǎƳŅǊƪŜ ƳŜŜƴǳǘŀŘŀ ƴƛƴƎ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ 

ƪƿǊǾŀƭƳƿƧǳŘŜƭŜ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ƻǎǳǘŀŘŀΦ AǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜƭŜ ǾŀǎǘŀƴǳǘŜǎǘ ǸƭŜ 

86% pidas horisontaalsete teemadega arvestamist oluliseks ja vajalikuks ning ligikaudu sama palju oli 

neid, kelle hinnangul aitavad ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘ ƧǳƘǘƛŘŀ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ƻƭǳƭƛǎǘŜƭŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜƭŜ όǾǘ 

joonis 2). 

 

Joonis 2. Avatud taotlusvooru projektijuhtide hinnangud horisontaalsete teemade olulisusele, n=67 

Samas selgub ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ Ƨŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊƛǘŜƎŀ ƭŅōƛǾƛƛŘǳŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎǘΣ Ŝǘ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀƛŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘ ǾŅŅǊǘǳǎǘŀǘŀƪǎŜ ƳƛǘǘŜ ǎƛǎǳƭƛǎŜƭǘ, vaid deklaratiivselt. 

Intervjuudes kasutatakse ǾŅƎŀ ǇŀƭƧǳ vastandumist, kus αƳŜƛŜέ ǸƭŜǎŀƴŘŜƪǎ ƻƴ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǎƛǎǳǘŜƎŜǾǳǎŜŘ Ƨŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƻǘǎŜǎŜŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ, ning horisontaalsed teemad on αƴŜƴŘŜέΣ ƪŜƭƭŜƪǎ ƻƴ ŜŜƭƪƿƛƎŜ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛǘ Ǿƿƛ 

9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴ Ǿƿƛ ƪŀ 9Ŝǎǘƛ Ǿŀƭƛǘǎǳǎ Ǿƿƛ Ƴƿƴƛ ƳƛƴƛǎǘŜŜǊƛǳƳΣ ǎƻƻǾƛƭ Ƨŀ ƴƿǳŘƳƛǎŜƭ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƧǳǳǊŘŜ ƭƛǎŀǘǳŘΦ 

αIdee poolest nad on ju riigi jaoks olulised teemad.έ όǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘ; ǊƿƘǳǘŀƳƛƴŜ aruande 

koostajatelt) 

Samuti kordus projektijuhtidega tehtud intervjuudes motiiv, kus horisontaalse teema arendamist peeti 

ǘŅƘǘǎŀƪǎ ƳŜŜǘƳŜ Ǿƿƛ ƛǎŜƎƛ ǘŜǊǾŜ ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀ ǘŀǎŜƳŜƭΣ ƪǳƛŘ ƳƛǘǘŜ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎΦ {ŜŜ ǘŅƘŜƴŘŀōΣ 

et sageli Ŝƛ Ƴƿƛǎǘŀ projektijuhid ja programmidŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊƛŘ ǎƛƛǎƪƛΣ Ƴƛǎ Ǌƻƭƭ Ƨŀ ƳƛƭƭƛǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ƻƴ 

ǸƘŜƭ Ǿƿƛ ǘŜƛǎŜƭ ǇǊƻƧŜƪǘƛƭ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ŀǊŜƴŘŀŘŀ ƴƛƴƎ ƪǳƛƎƛ ǸƭŘƛǎǘŀǘǳƭǘ ǘǳƴƴƛǎǘŀǘŀƪǎŜ ƴŜƴŘŜ 

arendamise vajadust, ei saada aru enda rollist selles ja enda panust ei peeta vajalikuks. 

Valdava arvamuse kohaselt ei ole ƪƿƛƪ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘ ǾƿǊŘǎŜƭǘ ƻƭǳƭƛǎŜŘ selle konkreetse 

ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǘŜŜƳŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭ ƧŀκǾƿƛ ƴŜƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛκǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƭΦ «ƭŘƛƴŜ ŀǊǾŀƳǳǎ ƻƭƛΣ Ŝǘ 

erinevate vastutusalade kaupa on olulised erinevad teemad.  

[ŅƘǘǳǾŀƭǘ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǘŜŜƳŀ ǎƛǎǳǎǘ ǇƛŘŀǎƛŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ƪƿƛƎŜ ƻƭǳƭƛǎŜƳŀƪǎ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ Ƨŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ƴƛƴƎ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ Ƨŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜ ƪŀŀǎŀǘǳǎŜ ƭŅōƛǾŀƛŘ 
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Horisontaalsete teemadega arvestamine on oluline
ja vajalik

IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘ ŀƛǘŀǾŀŘ ƧǳƘǘƛŘŀ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ
ƳƿƧǳǘŀƳƛǎǘ ǾŀƧŀǾŀǘŜƭŜ ƻƭǳƭƛǎǘŜƭŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜƭŜ

Yƿƛƪ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘ ƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜǎ 
ǎǳǳƴŀǎ άtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳέ ǾƿǊŘǎŜƭǘ Χ 

¢ŅƛŜǎǘƛ ƴƿǳǎtƛƎŜƳ ƴƿǳǎtƛƎŜƳ Ŝƛ ƻƭŜ ƴƿǳǎ9ƛ ƻƭŜ ǸƭŘǎŜ ƴƿǳǎ
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ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘΦ YƿƛƎŜ ǾŅƛƪǎŜƳŀǘ ǇǳǳǘǳƳǳǎǘ ƴŅƘǘƛ keskkonnahoiu teemaga ς ka IARK-is on selgitus, et 

prioriteetse suuna αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳά ƳŜŜǘƳŜŘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘǳ Ŝƛ ƳƿƧǳǘŀΦ LƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ 

ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ǎǳƘǘŜǎ ƻƭŘƛ ǎŀƎŜƭƛ ŜōŀƭŜǾŀŘΦ «ƘŜƭǘ Ǉƻƻƭǘ ƭŜƛǘƛΣ Ŝǘ ƭŅōƛǾƛƛŘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ όƴŀƎǳ ŀǊǾǳǘƛƿǇŜ Ǿƿƛ ƛƴŦƻ 

ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀƪǎ ǘŜƎŜƳƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛǎύ ǘƻŜǘŀǾŀŘ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴƎǳǘΣ ƪǳƛŘ ǘŜƛǎŀƭǘ ƳŅǊƎƛǘƛΣ Ŝǘ ǇƛƎŜƳ 

ollakse infotehnoloogia ja -ǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ǘŀǊōƛƧŀŘΦ 

α«ǘƭŜƳŜ ƴƛƛƳƻƻŘƛΣ Ŝǘ ƪǳƛ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭƴŜ ŀǊŜƴƎΣ ǾƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘΣ ǎƻƻƭƛƴŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎ ƻƴ ƳŜƛŜ 

Ƨŀƻƪǎ ǘŅƛesti sellised olemuslikud programmi osad, siis, eks ole, ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘΣ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴŘ ƻƴ 

nagu ǘŅƛŜǎǘƛ..Φ ƴƻƘΣ ƳŜ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŜƭƭŜƭŜ ƪǳƛŘŀƎƛ ƪŜǎƪŜƴŘǳƴǳŘΦ Wŀ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴƎ ƻƴ ǎŜƭƭƛƴŜΣ 

ƴŀƎǳ ΦΦΦ ǸǘƭŜƳŜΣ ƳƛŘŀƎƛ ǾŀƘŜǇŜŀƭǎŜǘΦά όǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊύ 

{ŜƭƭŜǎǘ ŀǊǾŀƳǳǎŜǎǘ ŜǊƛƴŜǎƛŘ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ŀǊǾŀƳǳǎŜŘΣ ƪŜǎ ƳŅǊƪƛǎƛŘΣ Ŝǘ ƪƿƛƪƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ 

ǘŜŜƳŀǎƛŘ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƪŀ hinnatava ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ǊŀŀƳŜǎ ŀǊŜƴŘŀŘŀ ƴƛƴƎ ƪǳƛ Ƙŀƪŀǘŀ ƳŜŜǘƳŜ Ǿƿƛ ƛǎŜƎƛ 

ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ǘŀǎŜƳŜƭ ƳƿƧǳǘŀǘŀǾŀƛŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ teemasid valima, siis kaotavad horisontaalsed 

ǘŜŜƳŀŘ ƻƳŀ ƳƿǘǘŜΦ 9ƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ƘƛƴƴŀƴƎul peaks ƪƿƛƪƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ǇǸǸŘƳŀ ƛƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 

juures arendada ƴƛƴƎ ǎŜŜΣ Ŝǘ ǊŜŀŀƭƴŜ ƳƿƧǳ ƻƴ ƴŅƛǘŜƪǎ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳƭŜ ǾŅƛƪŜΣ ǘǳƭŜƴŜō ǾŅƘŜǎŜǎǘ ƻǎƪǳǎŜǎǘ 

tegevusi keskkonnahoidu arendavalt ellu viia. 

IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ƧǳƘŜƴŘƛŘ ƳŅǊƎƛǾŀŘΣ Ŝǘ ƛƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘκǇǊƻƎǊŀƳƳ Ŝƛ ǇŜŀ ƪƿƛƪƛ 

ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘ Ƨŀ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ŀǊǾŜǎǘŀƳŀΦ YǳƛƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛǾƻǊƳ ƴŅŜō ŜǘǘŜ ƪŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜ ƳŅǊƪƛŘŀΣ Ŝǘ ƳƿƧǳ ƳƿƴŜƭŜ 

aspektile puudub, ǎƛƛǎ ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƘƛƴŘŀƧŀǘŜ ǎƿƴǳƭ ƻƴ ǘŀƻǘƭŜƧŀǘŜƭ ƘƛǊƳ ǎŜŘŀ ǾŅƭƧŀ ǀŜƭŘŀΦ 

¢ƿŜƴŅƻƭƛǎŜƪǎ selgituseks, miks taotlejad ǇǸǸŘǎƛŘ iga hinna eest oma projekti siduda iga horisontaalse 

teemaga, olid nende eest antavad lisapunktid. Kuigi horisontaalsete teemadega arvestamine oli 

ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǾŅƛƪŜǎŜ ƪŀŀƭǳƎŀΣ ƻƴ ǘŀƻǘƭǳǎǘŜ ǘŀǎŜ ǾŅƎŀ ǸƘǘƭŀƴŜ ƴƛƴƎ ƛƎŀ Ǉǳƴƪǘ ǎǳǳǊŜ 

ǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀΦ Yŀ ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘ ǾƛƛǘŀǾŀŘΣ Ŝǘ ǇǊŀŜƎǳƴŜ ǎǸǎǘŜŜƳ 

ǎƻƻŘǳǎǘŀǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ αǾŅƭƧŀ ƳƿǘƭŜƳƛǎǘά ǇǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎǘŜǎ όǾǘ joonis 3). Projektijuhtide 

selline hinnang viitab kohaǘƛ ŜōŀǇƛƛǎŀǾŀƭŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜƭŜΣ ƳƛƭƭƛǎǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƎŀ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ 

teemasid toetada. 

aƿƴŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ƧǳƘƛŘ ƻƳŀƪƻǊŘŀ ƳŅǊƪƛǎƛŘΣ Ŝǘ ƴŜƛƭŜ ƻƭƛ ƪƿƛƎƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜemadega arvestamine 

αǊŀƴƎŜƭǘ ǎƻƻǾƛǘǳǎƭƛƪέΦ {ŜƭƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜ Ŝƛ ƻƭŜ ƿƛƎǳǎǘŀǘǳŘ, sest sellega devalveeritakse horisontaalseid 

teemasiŘ Ƨŀ ƘŅƎǳǎǘŀǘŀƪǎŜ ƴŜƴŘŜ ƳƿǘŜǘ. Kirjeldatud surve Ƨŀ ǾŅƘŜne teadlikkus on peamisteks ǇƿƘƧǳǎteks, 

Ƴƛƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜǎ Ƨŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ ǘƻƻŘǳŘ ǎŜƭƎƛǘǳǎŜŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ ƪƻƘǘŀ Ŝƛ 

ole alati ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜŘ ƴƛƴƎ ǎŜƻǎ ǾŀǎǘŀǾŀ ǘŜŜƳŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀ ƧŅŅō ƪŀǳŘǎŜƪǎΦ Praeguste meetmete puhul 

rakendati kohati ƘƛƴŘŀƳƛǎǘΣ ƪǳǎ ƳƿƴŜ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ƳŜŜǘƳŜ avatud taotlusvooru projektid said suurema 

ƪŀŀƭǳƎŀ ƭƛǎŀǇǳƴƪǘŜΣ ƪǳƛ ƴŀŘ ŀǊǾŜǎǘŀǎƛŘ ƳƿƴŜ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ Ǿƿƛ ƭŅōƛǾŀ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƎŀ 

(meede 1.3.4. Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜΣ ƪǳƴŀ ƳŜŜǘƳŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƪǎ ǇŜŜǘƛ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛǎŜƪǎ 

KOV-iŘŜ ƪƻƻǎǘǀǀŘ omavahŜƭ ƧŀκǾƿƛ ƪƻƭƳŀƴŘŀ ǎŜƪǘƻǊƛƎŀύΦ  

!ǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘ ǾƛƛǘŀǾŀŘΣ et ǸƭŘƧƻƻƴǘŜǎ ǇŜŜǘŀƪǎŜ horisontaalsete 

ǘŜŜƳŀŘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜƭŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ƻǎŀƪŀŀƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ Ƴƿƛǎǘƭƛƪǳƪǎ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜ 

suurendamist ei peeta vajalikuks, samas Ǿƿƛƪǎ ƪŀŀƭǳŘŀ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜƭŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ ŜǊƛƴŜǾŀ 

kaalu omistamist. 
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Joonis 3. Avatud taotlusvooru projektijuhtide hinnangud horisontaalsete teemade kaalule, n=67 

Horisontaalsete teemade kaalu suurendamist projektitaotlustes ei pea vajalikuks ka rakenduskava 

koostajad, projektitaotluste hindajad ega intervjueeritud eksperdid.  

 

8.2 ­ÌÄÉne teadlikkus horisontaalsetest teemadest ja 
ÌßÂÉÖÁÔÅÓÔ ÐėÈÉÍėÔÅÔÅÓÔ 

¢ŜŀŘƭƛƪƪǳǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜǎǘ ǘŜŜƳŀŘŜǎǘ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜǎǘ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜǎǘ ƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ Ƨŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ 

koostajate ja elluviijate hulgas valdavalt ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ƳŀŘŀƭΦ aƿƴŜ ŜǊŀƴŘƛƎŀ ǘŜŀǘŀƪǎŜ paremini vaid enda 

valdkonnaga seonduva horisontaalse teema olemust ƴƛƴƎ ƻǎŀǘŀƪǎŜ ǎŜƭƎƛǘŀŘŀ ƻƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƳƿƧǳ ǎŜƭƭƛǎŜƭŜ 

seotud teemale. 9Ƙƪƪƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ ǾŅƭƧŜƴŘŀǎƛŘ ƳƿƴŜŘ projektijuhid arvamust, et nende teadlikkus 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜǎǘ ǘŜŜƳŀŘŜǎǘ ƻƴ ǇƛƛǎŀǾ Ǿƿƛ ƘŜŀΣ ǎƛƛǎ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳ ƪŅƛƎǳǎ ǎŜƭƎǳƴǳ Ƨŀ ƪŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛŘƻƪǳƳŜƴǘŀǘǎƛƻƻƴƛ ŀƴŀƭǸǸǎ όǾǘ ŀƭƭǇƻƻƭύ ǘƿƛŘ Ǹǎƴŀ ǎŜƭƎŜƭǘ ŜǎƛƭŜΣ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘƛŘ ƘƛƴŘŀǾŀŘ ƻƳŀ 

ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪƻƘǘŀ ǸƭŜΦ Samas leidsid projektitaotluste hindajad, et teadlikkus 

horisontaalsete ǘŜŜƳŀŘŜ ƻƭŜƳǳǎŜǎǘ ƻƴ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛǇŜǊƛƻƻŘƛ Ƨƻƻƪǎǳƭ ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊǎŜƭǘ ǘƿǳǎƴǳŘ ƴƛƴƎ 

taotlejad on oma projektitaotlustes muutunud realistlikumaks. Paljuski saab seda selgitada kasvanud 

kogemusega ς ǇŀƭƧǳŘ ǘŀƻǘƭŜƧŀŘ ƻǎŀƭŜǎƛŘ ƳƛǘƳŜǎ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳǎ ƴƛƴƎ ŜƛǘŀǾŀ ǾŀǎǘǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ƿǇƛǘƛ ǘŀƎŀǎƛǎƛŘŜǎǘ 

ja ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ǇƿƘƧŜƴŘǳǎǘŜǎǘΦ Yŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜǎ ƻǎŀƭŜƴǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ ǾŜŜōƛƪǸǎƛǘƭǳǎŜ 

vastused kinnitasid, et suurema kogemusega projektijuhtide teadlikkus horisontaalsetest teemadest oli 

ƪƿǊƎŜƳΦ 

Intervjuudes ƘƛƴŘŀƧŀǘŜ Ƨŀ ǊŀƪŜƴŘǳǎǸƪǎǳǎǘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀǘŜƎŀ ǘƿŘŜǘƛ, et horisontaalsete teemadega 

ŀǊǾŜǎǘŀƳƛƴŜ ƻƴƎƛ Ǹǎƴŀ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜ Ƨŀ ƴƿǳŀō ƪƻƘŀǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭŜƧŀƭǘ Ǿƿƛ Ǉrogrammi koostajalt olulisel 

ƳŅŅǊŀƭ ŜŜƭǘŜŀŘƳƛǎƛΦ Projektijuhtide ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ ǾŅƭƧŜƴŘŀǘƛ ǎŜƛǎǳƪƻƘǘŀΣ Ŝǘ ƪǳƛ projektiga soovitakse 

ƭŀƘŜƴŘŀŘŀ ƳƿƴŘa Ǹǎƴŀ ǾŅƛƪŜǎǘ Ƨŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳƛΣ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŜƭƭŜƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƭǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ƳƿƧǳ 

ŜŜƭŘŀƳƛƴŜ ŀƭŀǘƛ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘ ƻƻǘǳǎΦ {ŀƳŀǎ ƳŅǊƪƛǎƛŘ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ŜƪǎǇŜǊŘƛŘΣ Ŝǘ ǎŜƭƭƛǎŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀ ǇƿƘƧǳǎŜƪǎ 

ƻƴ ǎǳǳǊŜ ǘƿŜƴŅƻǎǳǎŜƎŀ ǾŅƘŜƴŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜst teemaǎǘ ƴƛƴƎ ǘŜŜƳŀ ƭŅōƛǾŀ όƪƿƛƎƛǎκŜƴŀƳƛƪǳǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎύ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜ ƳƛǘǘŜƳƿƛǎǘƳƛƴŜΦ Intervjuudes ƳŅǊƪƛǎƛŘ ǊŀƪŜƴŘǳǎǸksuse 

koordinaatorid, et nemad on ŜƴŘƛ Ƨŀƻƪǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘ ƭŀƘǘƛ ƳƿǘŜǎǘŀǘǳŘΣ ǎŜǎǘ ǎŜƭƭŜǎ ƻǎŀǎ ƻƴ ǾŀƧŀ 

projektide elluviijatele anda tagasisidet. Samas tunnistatiΣ Ŝǘ ǎŜŜ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŜŀŘƭƛƪ ƭŀƘǘƛƳƿǘŜǎǘŀƳƛƴŜ, vaid 

7% 

18% 

6% 

10% 

66% 

39% 

18% 

33% 

22% 

39% 

61% 

45% 

4% 

4% 

15% 

12% 

IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ
ƪŀŀƭ ǇǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎǘŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ƻƭƛ Ƴƿƛǎǘƭƛƪ

tǊŀŜƎǳƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ǎǸǎǘŜŜƳ ǎƻƻŘǳǎǘŀō
ƪǳƴǎǘƭƛƪŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ ǾŅƭƧŀ ƳƿǘƭŜƳƛǎǘ

projektitaotluses

Horisontaalsete teemade kaalu projektide
hindamisel tuleks edaspidi suurendada

YƿƛƎƛƭŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ ǘǳƭŜƪǎ ƻƳƛǎǘŀŘŀ
ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ǸƘŜǎǳƎǳƴŜ ƪŀŀƭ

¢ŅƛŜǎǘƛ ƴƿǳǎtƛƎŜƳ ƴƿǳǎtƛƎŜƳ Ŝƛ ƻƭŜ ƴƿǳǎ9ƛ ƻƭŜ ǸƭŘǎŜ ƴƿǳǎ
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pigem sisetundel baseeruv, mis viitab vastavate juhend- Ƨŀ ƿǇǇŜƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜ Ǿƿƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ƴŀǇǇǳǎŜƭŜ. 

Viimast kinnitab see, et avatud taotlusvooru projektides toodud horisontaalsete teemade selgitused 

erinesid meetmete vahel isegi juhul, kui ŜǊƛƴŜǾǳǎǘ Ŝƛ ǘƛƴƎƛƴǳŘ ƳŜŜǘƳŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾ tegevuste 

erinevus. bŅƛǘŜƪǎ esineb ǇƿƘƧŜƴŘǳǎtΣ Ŝǘ ƪƿƛƎƛƭ ƘǳǾƛƭƛǎǘŜƭ ƻƭƛ ǾƿǊŘƴŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ Ǿƿƛ ǸǊƛǘǳǎŜƭ ƻǎŀƭŜŘŀΣ 

ƪƿƛƎŜ ŜƴŀƳ meetme 1.3.4. juures (vt tabel 3). UǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǇƿƘƧǳǎŜƴŀ on ǳǳŜ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ ƴƛƳŜǘŀƳƛƴŜ 

rohkem levinud meetmete 1.3.1. ja 1.3.4. puhul (vt tabel 8) jne.  

tǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘƛŘ ǘƿƛŘ ǾŅƭƧŀΣ Ŝǘ ƴŀŘ ǎŀƛŘ ǎŀƳŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ ƪƻƘǘŀ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜƭǘ ƘƛƴŘŀƧŀǘŜƭǘ 

erinevaid hinnanguid ja tagasisidetΣ Ƴƛǎ ƴŅƛǘŀōΣ Ŝǘ ƪŀ ƘƛƴŘŀƧŀŘ Ŝƛ ǘƿƭƎŜƴŘŀƴǳŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ƳƿƧǳǎƛd 

ǸƘǘƳƻƻŘƛΦ Yŀ ǎƛƛƴ ƻƭŜƪǎ ǎŀǊƴŀǎŜ ǘƿƭƎŜƴŘǳǎe tekitamiseks esmased abivahendid head juhendmaterjalid ja 

koolitused. 

YƿƛƎŜ ƭƛƘǘǎŀƳŀƪǎ ƘƛƴŘŀǎƛŘ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜǎ ƻǎŀƭŜƴǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘƛŘ oma projektis ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ 

arendŀƳƛǎǘΣ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ƭƛƘǘǎŀƪǎ ǇŜŜǘƛ ƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜ ŀǊŜƴƎǳ Ƨŀ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊǾŜǎǘŀƳist (vt joonis 

4). Keskkonnahoiu edendamise teema valmistas seevastu enim raskusi.  

 

Joonis 4. Avatud taotlusvooru projektijuhtide hinnangud horisontaalsete teemadega arvestamise 

lihtsusele, n=63 

Kaudsema hinnangu horisontaalsete teemade arendamise keerukusele projekti raames annab projektide 

ƘǳƭƪΣ ƪǳǎ ǾŀǎǘŀǾŀǘ ƳƿƧǳ Ŝƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ Ǿƿƛ Ŝƛ ǘǳǾŀǎǘŀǘǳŘΦ tǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ ŜƴŘŀ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ǇǳǳŘǳǎ ƳƿƧǳ 

ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ arendamisele мл҈Σ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳƭŜ мм҈Σ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ му҈Σ 

ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ол҈ Ƨŀ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳƭŜ ƭŀǳǎŀ 53% projektidest. Seega on siin 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘ ǘŅǇǎŜƭǘ ǎŀƳŀǎ ƪŜŜǊǳƪǳǎŜ ƧŅǊƧŜƪƻǊǊŀǎ ƪǳƛ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜ ǾŀǎǘǳǎǘŜǎΦ 

Yǳƛ ŀƎŀ Ƙƛƴƴŀǘŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ƭƛƘǘǎǳǎǘ ǎŜƭƭŜ ƧŅǊƎƛΣ ƪǳƛ ǇŀƭƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ 

ƪƛǊƧŜƭŘŀǘǳŘ ƳƿƧǳŘŜǎǘ ǎŀƛŘ ǎŀƳŀǎǳƎǳǎŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳ ŀǊǳŀƴŘŜ ǸƭŜǾŀŀŘŀƴǳŘ ŜƪǎǇŜǊŘƛƭǘ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƘƛƴŘŀƳƛse 

ƪŅƛƎǳǎΣ ǎƛƛǎ ƻǎǳǘǳōΣ Ŝǘ ƪƿƛƎŜ ŀǊǳǎŀŀŘŀǾŀƳŀŘ ƻƭƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ Ƨŀƻƪǎ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ Ƨŀ 

ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ ς ƴŜƴŘŜ ƳƿƧǳŘŜ ƪƛǊƧŜƭŘŀƳƛǎŜƭ ƭŀƘƪƴŜǎƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ Ƨŀ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ 

arvamused vastavalt 12% ja 13% selgituste juures. Keskkonnahoiu jŀ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳ ƳƿƧǳ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ 

lahknesid ekspertide ja projektijuhtide arvaƳǳǎŜŘ Ƨǳōŀ нп҈ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƧǳǳǊŜǎΣ ƪǳƛŘ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ 

ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ƳƿƧǳŘŜ ǇǳƘǳƭ ƭŀƘƪƴŜǎƛŘ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ ŀǊǾŀƳǳǎŜŘ ǎǳƛǎŀ пт҈ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƧǳǳǊŜǎΦ 

Selle kriteeriumi ƧŅǊƎƛ ǊŜŀǎǘǳǾŀŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘ ǘŜƛǎƛǘƛ ƴƛƴƎ Ǿƿƛō ǀŜƭŘŀΣ Ŝǘ ƪƿƛƎŜ ƪŜŜǊǳƪŀƳ ƻƭƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜƭ Ƴƿƛǎǘŀ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎǘ Ƨŀ ƳƿƿŘǳƪŀƭǘ ƪŜŜǊǳƪŀŘ ƻƭƛŘ ƴŜƴŘŜ Ƨŀƻƪǎ ƳƿƧǳŘ 

keskkonnahoiule ja regionaalarengule. 

[ŅōƛǾŀǘŜǎǘ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜǎǘ ƘƛƴŘŀǎƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘƛŘ ƪƿƛƎŜ ƭƛƘǘǎŀƳƛƴƛ ŀǊǾŜǎǘŀǘŀǾŀƪǎ ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎtΣ ǎŜƭƎŜƭǘ ƪƿƛƎŜ 

ƪŜŜǊǳƪŀƳŀƪǎ ǇŜŜǘƛ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛǎǘ ƻƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎΦ 

38% 

29% 

27% 

16% 

6% 

43% 

41% 

41% 

40% 

29% 

16% 

25% 

27% 

40% 

46% 

3% 

5% 

5% 

5% 

19% 

ǾƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ

regionaalne areng

ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ

ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ

keskkonnahoid

±ŅƎŀ ƭƛƘǘƴŜPigem lihtne Pigem keeruline ±ŅƎŀ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜ



 

Horisontaalsete teemade hindamine prioriteetses suunas αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳέ  

Asjakohasus 35 

  

 

 

Joonis 5. !ǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳŘ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛǎŜ ƭƛƘǘǎǳǎŜƭŜΣ 

n=63 

{ŜŜ ǘǳƭŜƳǳǎ ƪŀƧŀǎǘǳō ƻǘǎŜǎŜƭǘ ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƘǳƭƎŀǎΣ ƪǳǎ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘ ƪƻƻǎǘǀǀŘ ƻƭƛ ŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ 

ς ƴŜƛŘ ƻƭƛ ƪƿƛƎŜǎǘ 18%. wŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘ ƪƻƻǎǘǀǀŘ ǘŀƪƛǎǘŀǾŀŘ ƳƿƴŜŘ ƪƻǊǊŀƭŘǳǎƭƛƪǳŘ ŀǎƧŀƻƭǳŘ όǘŀƻǘƭǳǎǘŜ 

ajastamise koordineerimatus erinevates riikides), kuid suuresti ka see, et osa projektijuhte ei tunneta 

ǎŜƭƭŜ ƧŅǊƎƛ ǾŅƎŀ ǎǳǳǊǘ ǾŀƧŀŘǳǎǘ ƴƛƴƎ ǘŜƛǎŀƭǘ Ŝƛ ƻǎŀǘŀ ǾŅƭƛǎǊƛƛƪƛŘŜ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜƎŀ ƪƻƴǘŀƪǘƛ ƭŜƛŘŀ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ 

oskusteavet oma projekti kaasata. {ŜŜǾŀǎǘǳ ǎƛǎŜǊƛƛƪƭƛƪ ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎ ƻƭƛ ŜǎƛƴŘŀǘǳŘ ǇǊŀƪǘƛƭƛǎŜƭǘ ƪƿƛƎƛǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ƴƛƴƎ ǾŀƛŘ ǸƪǎƛƪǳǘŜƭ ƧǳƘǘǳŘŜƭ ƻƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎŜƪǎ ǇŜŜǘǳŘ ƪƻƻǎǘǀǀŘ ǊŀƘŀǎǘŀƧŀƎŀΦ 

9ǊŀƭŘƛ ǇƿƘƧŜƴŘǳǎǘ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜ ƪŀŀǎŀǘǳǎŜ Ƨŀ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƪƻƘǘa projektitaotlustes ja aruannetes 

Ŝƛ ƪǸǎƛǘǳŘΣ ƴŜŜŘ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀŘ ƻƴ ƪŀŜǘǳŘ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ ŀƭƭΦ 9ǊŀƭŘƛ ƪǸǎƛǘƛ ǎŜƭƎƛǘǳǎǘ 

uuenduslikkuse kohta ja valdavalt ǾŅƛŘŜǘƛ, et nende projekt on uuenduslik (vaid kuue AT projekti puhul 

ƳŅǊƎƛǘƛ, et ƴŜƴŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪύΦ YǸƭƭ ŀƎŀ ƘƛƴŘŀǎƛŘ ŜƪǎǇŜǊŘƛŘΣ Ŝǘ от҈ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ 

ƴŜƴŘŜ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎ ǇƛƎŜƳ ƪǸǎƛǘŀǾΦ Seega on eksperdid oma hinnangutes tegevuste uuenduslikkuse 

kohta ƳŅǊƪǎŀ kriitilisemad kui AT projektide juhid.  

«ƭŘƛǎŜƭǘ ƭŜƛŘƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ ƘƛƴƴŀƴƎ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ƭƛƘǘǎǳǎŜ ƪƻƘǘŀ projektide dokumentatsiooni 

ŀƴŀƭǸǸǎƛmisel kinnitust. Projektijuhtide jaoks on kƿƛƎŜ ƪŜŜǊǳƭƛǎŜƳŀŘ ƭŅōƛǾŀŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘ uuenduslikkus ja 

ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛƴŜ ƪƻƻǎǘǀǀΦ 

 

8.3 (ÏÒÉÓÏÎÔÁÁÌÓÅÔÅ ÔÅÅÍÁÄÅ ÊÁ ÌßÂÉÖÁÔÅ ÐėÈÉÍėÔÅÔÅ ÍėÊÕ 
kirjeldused  programmides ja projektides  

8.3.1. 6ėÒÄÓÅÔÅ ÖėÉÍÁÌÕÓÔÅȟ ÓÏÔÓÉÁÁÌÓÅ ËÁÁÓÁÔÕÓÅ ja sooli se 
ÖėÒÄėÉÇÕÓÌÉËËÕÓe edendamine  

Valdkondlike ekspertide hinnangul ei ole ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƻǎŀƭƛǎŜƭǘ avatud taotlusvooru projektide aruannetes 

esitatud selgitused ƪŀǘǘǳǾŀŘ ǾŀǎǘŀǾŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ Ǿƿƛ ƭŅōƛǾŀ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ kirjeldusega 

ƧǳƘŜƴŘŜƛǎ ƴƛƴƎ ǘŅƛŜƭƛƪǳƭǘ Ŝƛ ƻƭŜ ŜƪǎǇŜǊŘƛŘ ǊŀƘǳƭ ƪŀ ƧǳƘŜƴŘƛǘŜǎ ǘƻƻŘǳƎŀ (vt ptk 7.2 ja 8.4). HŜŀǎ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ 

on projektikirjutajate arvamused ja ekspertide arvamused selles, millised tegevused on suunatud 

ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜΣ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜ ƪŀŀǎŀǘǳǎŜ Ƨŀ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ. Ka ǊŀƪŜƴŘǳǎǸƪǎǳǎŜ 

koordinaatorid tunnistasid, et need on teemad, mida neil ƻƴ ƛƴǘǳƛǘƛƛǾǎŜƭǘ ƭƛƘǘǎŀƳ Ƴƿƛǎǘŀ, sest suuresti 

kattuvad siin ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŜǎƳŀǎǘŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ Ƨŀ ǎƛǎǳǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀ. 

Yŀ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ǊŀŀƳŜǎ ǊŀƪŜƴŘŀǘǳŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ŀǊǳŀƴŘŜŘ ǾƛƛǘŀǾŀŘΣ Ŝǘ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ 

ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ ƻƴ ǸƘŜƪǎ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ƳƿƛǎǘŜǘŀǾŀƪǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƪǎ ǘŜŜƳŀƪǎΦ {ŜƭƭŜ ǘŜŜƳŀ puhul on 
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ǘǀǀǘǳǊǳƭ ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ƻƭŜǾŀǘŜΧ

ǎƻƻƭƛƴŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎ

uuenduslikkus

ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛƴŜ ƪƻƻǎǘǀǀ

±ŅƎŀ ƭƛƘǘƴŜPigem lihtne Pigem keeruline ±ŅƎŀ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜ



 

Horisontaalsete teemade hindamine prioriteetses suunas αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳέ  
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programmide ja projektide aruannetes ƪǸǎƛǘŀǾǳǎƛ ǾŀƛŘ ǸƪǎƛƪǳǘŜƭ ƧǳƘǘuŘŜƭΦ «ƘŜƪǎ ǎŜƭƭƛǎŜƪǎ ƴŅƛǘŜƪǎ ƻƴ 

ƳŜŜǘƳŜ мΦоΦпΦ ǇǊƻƎǊŀƳƳΣ ƪǳǎ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜǘ ƳƿƧǳ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ƻƴ ǎŜƭƎƛǘŀǘǳŘ 

ǎŜƭƭŜƎŀΣ Ŝǘ αIL±-ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜǘŜ ƛƴƛƳŜǎǘŜ Ƨŀ ǎƿƭǘǳǾǳǎƘŅƛǊŜtega inimeste ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘŜŜƴǳǎŜŘ ƻƴ ǾŅƭƧŀ 

ŀǊŜƴŘŀǘǳŘ Ƨŀ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀŘ ƴƛƛ ƴŀƛǎǘŜƭŜ ƪǳƛ ƪŀ ƳŜŜǎǘŜƭŜάΦ aŜŜǘƳŜ мΦоΦм ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ αYǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ 

ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜ нлмлςнлмнέ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴƴŜ ǎŜƭƎƛǘŀō ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎǘ 

ƧŅǊƎƳƛǎŜƭǘΥ αtǊƻƎǊŀƳƳƛ ǊŀŀƳŜǎ ƭƻƻŘǳŘ ƪŀǊƧŅŅǊƛƛƴŦƻǘƻŀŘ ƻƴ ŀǾŀǘǳŘ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ƪŀǳŘǳ ǇŀƪǳǘŀƪǎŜ 

ǘǀǀƻǘǎƛƴƎǳŀōƛ ƪƿƛƪƛŘŜƭŜ ƪƭƛŜƴǘƛŘŜƭŜΦά aƿƭŜƳŀƭ ƧǳƘǳƭ ŜƪǎƛǘŀƪǎŜ ǎŜƭƭŜ ǾŀǎǘǳΣ Ŝǘ ƪǳƛ ǘŜŜƴǳǎ ƻƴ ǸƘǘƭŀǎŜƭǘ 

ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾ ƪƿƛƪƛŘŜƭŜΣ ǎƛƛǎ ǎŜŜ ǘŅƘŜƴŘŀōΣ Ŝǘ ǘŀ Ŝƛ soosi ebasoodsamas olukorras inimesi. Soolise 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƴŀ ƻƭŜƪǎ ƴŜƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ǎŜƭƭƛǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜƎŀ όǘŜŜƴǳǎ ƻƴ ƪƿƛƎƛƭŜ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾύ 

ǎŀŀƴǳŘ ǘƿƭƎŜƴŘŀŘŀ ǎƛƛǎΣ ƪǳƛ ƻƭŜƪǎ ƴŅƛŘŀǘǳŘΣ ƪǳƛŘŀǎ ƪǳƳōƪƛ ǘŜŜƴǳǎ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ǾŀǊŜƳ ƪŀǎ ƴŀƛǎǘŜƭŜ Ǿƿƛ 

ƳŜŜǎǘŜƭŜ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾ ƴƛƴƎ ƴǸǸŘ ƻƴΦ  

{ŀƳǳǘƛ ƻƴ ƪǸǎƛǘŀǾ ƳŜŜǘƳŜ мΦоΦпΦ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜ ǎŜƭƎƛǘǳǎ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ 

ƪƻƘǘŀ όα!ƭƪƻƘƻƭƛ ƭƛƛƎǘŀǊǾƛǘŀƳƛǎŜ ǾŀǊŀǎŜ ŀǾŀǎǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎŜ ǘŜŜƴǳǎŜ ƻǎǳǘŀƳƛƴŜΣ ǎǳƛǘǎŜǘŀƳƛǎǘ 

ƭƻƻōǳƳƛǎŜ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘŜŜƴǳǎŜ ƻǎǳǘŀƳƛƴŜάύΦ IƛƴŘŀƧŀ ŀǊǾŀǘŜǎ ǇŜŀƪǎ ǎƛƛƴ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴƴŜ esile tooma, kuidas on 

ǎƿƭǘǳǾǳǎƘŅƛǊŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎŜŘ ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ Ƨŀ ƪǳƛŘŀǎ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ ƪǳǳƭǳǾŀŘ ƛƴƛƳŜǎŜŘ ǘŅƴǳ 

ƴƿǳǎǘŀƳƛǎŜƭŜ ƻƳŀ ŜōŀǎƻƻŘǎŀǎǘ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎǘ ǾŅƭƧŀ ǘǳƭŜǾŀŘΦ LƭƳŀ ǎŜƭƭƛǎǘŜ ƭƛǎŀǎŜƭƎƛǘǳǎǘŜǘŀ ƳƿƧǳǾŀŘ ǘƻƻŘǳŘ 

ǇƿƘƧŜƴŘǳǎŜŘ kaudsete ja otsitutena. 

¢ǸǸǇtegevusedΣ Ƴƛǎ !¢ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ǘƻƻŘƛ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ selgitustena (vt tabel 3), olid 

ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǎŜƻǘǳŘ ƳƿƴŜ ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎŜƎŀ όƴǘ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎǘŜ ǘǀǀǘǳǘŜ Ǿƿƛ 

erivajadusega inimeste koolitamisega). {ŜŀƭƧǳǳǊŜǎ ƻƭƛ ƪƿƛƎŜ ǎŀƎŜŘŀǎŜƳ ƻƭǳƪƻǊŘΣ ƪǳǎ 

projŜƪǘƛŘƻƪǳƳŜƴǘƛŘŜǎ ƻƭƛ ƭƻŜǘƭŜǘǳŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ ǇŀƭƧǳ ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ ǎƛƘǘǊǸƘƳƛΦ {ŜƭƭƛƴŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛƴŜ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŀƭŜΣ 

ƪǳƛŘ Ǿƛƛǘŀō ǇǊƻƧŜƪǘƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ǾŅƘŜǎŜƭŜ ŦƻƪǳǎǎŜŜǊƛǘǳǎŜƭŜΦ [ŀƛŀ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀŘŜ ǎǇŜƪǘǊƛǘ ƪŀǘŀǾŀŘ ǇŀǊŀǘŀƳŀǘǳƭǘ 

ŀǾŀƭƛƪǳŘ ǘŜŀǾƛǘǳǎƪŀƳǇŀŀƴƛŀŘ Ƨŀ ƳƿƴŜŘ ǎǳǳǊŜƳŀƘǳƭƛǎŜŘ koolitused, kuid enamasti on ka koolituste puhul 

ǾŅƎŀ ƳƛǘƳŜƪŜǎƛǎŜ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀŘŜ Ǿŀƭƛƪǳ ǇǳƘǳƭ ŀƭǳǎǘ ŀǊǾŀǘŀ ŜŦŜƪǘƛƛǾǎǳǎŜ ƭŀƴƎǳǎǘΦ 

YƻƴƪǊŜŜǘǎŜƛǎǘ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀŘŜǎǘ ƴƛƳŜǘŀǘƛ ƪƿƛƎŜ ŜƴŀƳ ǎƻƻƭƛǎŜƭǘ ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ƛƴƛƳŜǎƛ ƴƛƴƎ ƴŜƛǎǘ 

ƻƳŀƪƻǊŘŀ ƻƭƛŘ ŜǎƳŀƪƻƘŀƭ ǾŅƛƪŜlaste όǾŀƴŜƳŀǇǳƘƪǳǎŜƭǘ ǘǀǀƭŜ ƴŀŀǎǾŀŘύ emadΦ bƛƛ ǎƻƻƭƛǎŜ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎŜ 

ƴƛƳŜǘŀƳƛƴŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƛƴŀ ƪǳƛ ǾŅƛƪŜƭŀǎǘŜ ŜƳŀŘŜ ƴƛƳŜǘŀƳƛƴŜ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀƭŜ ǘǳƭŜƴŜǎ ŅǊŀǘǳƴǘŀǾŀƭǘ 

horisontaalsete teemade juhendist ja IARK-ist, mis viitab sellele, kuidas juhendis toodud selgitused ǾƿƛǾŀŘ 

ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ƪǳƧǳƴŘŀŘŀ ƪƻƎǳ ƳŜŜǘƳŜ ǘŜƎŜǾǳǎƛΦ {ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭ ƪŜǎƪŜƴŘǳǘƛ 

peamiselt ǾŀƛŘ ƴŀƛǎǘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƪǸǎƛƳǳǎǘŜƭŜΦ {ŜŘŀ ƳƿƴŜƭ ƧǳƘǳƭ isegi liigselt ς  ainukesed kaks AT projekti, 

ƳƛƭƭŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘ ƳƿƧǳ ǎƻƻƭƛǎŜƭŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭikkusele Ǿƿƛǎ ǇƛŘŀŘŀ ƭŀǳǎŀ ƴŜƎŀǘƛƛǾǎŜƪǎ, olid adresseeritud 

ƴŀƛǎǘŜ ǘǀǀƘƿƛǾŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜΣ ƪǳƛŘ ǎŜƪǘƻǊŜƛǎΣ Ƴƛǎ ƻƴ Ƨǳōŀ ǇǊŀŜƎǳ ƴŀƛǎǘŜ ŘƻƳƛƴŜŜǊƛǘǳŘΦ {ŜƭƭƛǎŜǎ 

ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ƻƴ ƘƛƴŘŀƧŀƭ ƪŀƪǎ ǘƿƭƎŜƴŘǳǎǾƿƛƳŀƭǳǎǘΦ «ƘŜƭǘ Ǉƻƻƭǘ Ǿƿƛō ƪƿƛƎŜ ǘŅƘǘǎŀƳŀƪǎ ƭǳƎŜŘŀ ǎŜŘŀΣ Ŝǘ 

inƛƳŜǎŜŘ ǎŀŀǾŀŘ ǘǀǀŘΣ ƪǳƛŘ ǘŜƛǎŜƭǘ Ǉƻƻƭǘ ǎǸǾŜƴŘŀō ƴŀƛǎǘŜ ǘǀǀƘƿƛǾŜ ǎƻƻǎƛƳƛƴŜ ƴŀƛǎǘŜ ŘƻƳƛƴŜŜǊƛǘǳŘ 

ǎŜƪǘƻǊƛǎ όǎŀƳŀ ƪŜƘǘƛō ƪŀ ƳŜŜǎǘŜ ƪƻƘǘŀ ƳŜŜǎǘŜ ŘƻƳƛƴŜŜǊƛǘǳŘ ǎŜƪǘƻǊŜƛǎύ ǘǀǀŀƭŀǎǘ ǎŜƎǊŜƎŀǘǎƛƻƻƴƛ ƴƛƴƎ 

tegevuse ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜǘ ƳƿƧǳ ǘǀǀƘƿƛǾŜƭŜ ei saa ǎŜƭ ƧǳƘǳƭ ǘƿƭƎŜƴŘŀŘŀ sooƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƴŀ. 

AƴŘǎƛƳŜ ǎŜƭƭŜ ƴŅƛǘŜ ƪŀ !¢ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜƭŜ Ƙƛƴƴŀǘŀ Ƨŀ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜƭŜ Ǿŀǎǘŀƴǳƛǎǘ пс҈ ǇƛŘŀǎ ǎŜƭƭƛǎǘ ǘǀǀŀƭŀǎŜ 

ǎŜƎǊŜƎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǎǸǾŜƴŘŀƳƛǎǘ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎΦ {ŜŜ ƴŅƛǘŀō ǾŜŜƭƪƻǊŘΣ Ŝǘ ƪŀ teemas, 

millest arǳǎŀŀƳƛǎǘ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ƘŜŀƪǎΣ ƻƴ ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜ όƳƿƛǎǘƳƛǎŜύ ǇǳǳŘǳƧŅŅƪŜ Ƨŀ koolitusvajadus. 

«ǎƴŀ ǾŅƘŜ oli ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ƪǳǎ ƪŅǎƛǘƭŜǘƛ ƳŜŜǎǘŜ ŀƛǘŀƳƛǎǘ ƴŜƛǎ ƻƭǳƪƻǊŘŀŘŜǎΣ ƪǳǎ ƳŜƘŜŘ ƻƴ ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ 

ƻƭǳƪƻǊǊŀǎΦ {ŜƭƭƛǎŜƛŘ ƻƭǳƪƻǊŘƛ ǘǳƴǘƛ ŅǊŀ ǾŀƛŘ ƳŜŜǎǘŜ ǘŜǊǾƛǎŜ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎΦ {ŜŜ ƻƭƛ ƪŀ 

olukordΣ ƪǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘƛŘ Ŝƛ ǘǳƴŘƴǳŘ ŅǊŀ ƛƭƳǎŜǘ ƳƿƧǳ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ς oli mitu 

ǇǊƻƧŜƪǘƛΣ ƪǳǎ ǎŜŜ ƳƿƧǳ ƻƭƛ ƧŅŅƴǳŘ ƳŅǊƪƛƳŀǘŀ ƴƛƴƎ ǸƘŜƭ ƧǳƘǳƭ ƻƭƛ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ƧŅǊƎƳƛƴŜ ǇƿƘƧŜƴŘǳǎΥ αYŅŜǎƻƭŜǾŀ 
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ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǊŀŀƳŜǎ ǘŜƻǎǘŀǾŀŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŜƻǘǳŘ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǘŜŜƳŀƎŀΣ ǎŜǎǘ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀƪǎ ƻƴ 

mehedΦέ {ƛƛǘ ƧŅǊŜƭŘǳō ƻǘǎŜǎŜƭǘΣ Ŝǘ ǎƻƻƭƛǎǘ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ǎŜƻǎǘŀǘŀƪǎŜ ǾŀƛŘ ƴŀƛǎǘŜ ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀ ƻƭǳƪƻǊǊŀ 

ǾŅƘŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǾŅŅǊΦ 

!¢ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ǘƻƻŘǳŘ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ǎŜƭƎƛǘǳǎǘŜǎ ƻƭƛ ƪŀƪǎ sagedasemat viga. Esiteks 

ǇŜŜǘƛ ǎŜŘŀΣ Ŝǘ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀƪǎ ƻƴ Ƴƿƴƛ ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ǊǸƘƳΣ ǇƛƛǎŀǾŀƪǎΦ ¢ŜƎŜƭƛƪǳƭǘ ƻƴ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀǎǘ 

ƻƭǳƭƛǎŜƳ ǎƛƛǎƪƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǎƛǎǳΦ Yǳƛ ƴŅƛǘŜƪǎ ƪƻƻƭƛǘŀǘŀƪǎŜ ǘǀǀǘǳƛŘ ƴŀƛǎƛΣ ǎƛƛǎ ƻƴ ǎŜŘŀ ƭƛƘǘƴŜ ƭǳƎŜŘŀ ǎƻƻƭƛǎǘ 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ŜŘŜƴŘŀǾŀƪǎΣ ƪǳƛŘ ƪǳƛ ƴŜƛŘ ƪƻƻƭƛǘŀǘŀƪǎŜ ƳƿƴŜƭŜ ǾŅƘŜǘŀǎǳǎǘŀǘǳŘ ŜǊƛŀƭŀƭŜΣ ǎƛƛǎ ƻƴ ƳƿƧǳ Ƨǳōŀ 

kahetine ς ǘǀǀǘǳǎ Ǿƿƛō ƪǸƭƭ ǾŅƘŜƴŜŘŀΣ ƪǳƛŘ ƴŀƛǎŜŘ Ŝƛ ǇǊǳǳƎƛ ǇŅŅǎŜŘŀ ǾŀŜǎǳǎƭƿƪǎǳǎǘ όƧŅŅǾŀŘ 

madalapalgalisteks)Φ {ŜŜǘƿǘǘǳ ƻƴ ƳƿƧǳ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛƴŜΣ et aruanded oleksid 

ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳŀŘ. 

¢ŜƛǎŜƪǎ ǘǸǸǇǾŜŀƪǎ ƻƴ ǎŜŜΣ Ŝǘ ǾƿǊŘǎŜǘŜ Ǿƿƛmaluste edendamiseks peeti seda, ƪǳƛ ƪƿƛƎƛƭŜ ǎƻƻǾƛƧŀƛƭŜ ƭƻƻŘƛ 

ǾƿǊŘƴŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎ ƳƛƴƎƛǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎ ƻǎŀƭŜŘŀ Ǿƿƛ ǘŜŀǾƛǘŀǘƛ ƪƿƛƪƛ ƛƴƛƳŜǎƛ ǸƘǘƳƻƻŘƛ ǾƳǘΦ 9ōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ 

ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ ŀƛǘŀō ǎŜŜΣ ƪǳƛ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ ƭƛƛƪƳŜǘŜƭŜ ƭǳǳŀƪǎŜ ŜŜƭƛǎƻƭǳƪƻǊŘΦ bƛƛ Ŝƛ ŀƛǘŀ ƴŅƛǘŜƪǎ ǸƘǘƪƛ 

ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ ǾŀƛŘ ǎŜŜΣ Ŝǘ ƛƴŦƻ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛǎ ŀǾŀƭƛƪǳƭǘ ƪƿƛƎƛƭŜ ƴŅƘǘŀǾΦ 9ōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ 

ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ǎƛƘǘǊǸƘƳƛ ŀƛǘŀō ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ ǘŜŀŘƭƛƪ ƪŀŀǎŀƳƛƴŜΣ ƴŜƛƭŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƪǳǘǎŜŘΣ ƴŜƴŘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ Ƨŀ 

vajadusi arvestav tegevuse korraldus ning tegevuse sisu jne.  

Tabel 3. !ǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǎŜƭƎƛǘǳǎŜŘ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƪƻƘǘŀ Ƨŀ 

nende sagedus (projektide arvΤ ǸƘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ Ǿƿƛǎ ƻƭƭŀ ǘƻƻŘǳŘ ƪŀ Ƴƛǘǳ ŜǊƛƴŜǾŀǘ ǎŜƭƎƛǘǳǎǘ) 

±ƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ arendamise selgitus Meede 
1.3.1 

Meede 
1.3.2 

Meede 
1.3.3 

Meede 
1.3.4 

Meede 
1.3.5 

KOKKU 

¢ŜƎŜƭŜƳƛƴŜ ƪƿƛƎƛκǇŀƭƧǳŘŜ ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀŘŜƎŀ 41 1  5  47 

¢ŜƎŜƭŜƳƛƴŜ ǎƻƻ ǘƿǘǘǳ ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ƛƴƛƳŜǎǘŜƎŀ 7 3 8 8 14 40 

Tegelemine όǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎǘŜύ ǘǀǀǘǳǘŜƎŀ 24  5 5  34 

¢ŜƎŜƭŜƳƛƴŜ Ŝŀ ǘƿǘǘǳ ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ƛƴƛƳŜǎǘŜƎŀ 20  1  1 22 

Tegelemine puudega inimestega 14  3   17 

YƿƛƎƛƭ ƻƭƛ ǾƿǊŘƴŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎ ƻǎŀƭŜŘŀ όǊǸƘƳŀŘ ƳƻƻŘǳǎǘŀǘƛ ǾƿǊŘǎŜƭǘύ 2 2  8  12 

¢ŜƎŜƭŜǘƛ ǊŀƘǾǳǎŜ ǘƿǘǘǳ ebasoodsamas olukorras inimestega 10    2 12 

¢ŜƎŜƭŜƳƛƴŜ ǎƿƭǘǳǾǳǎƘŅƛǊŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜƎŀ 5   5  10 

¢ŜƎŜƭŜƳƛƴŜ ǾŀŜǎŜƳŀǘŜ ƛƴƛƳŜǎǘŜƎŀ όǎƘ ǾƿƭƎƴƛƪǳŘύ   5 5  10 

Tegelemine hoolduskoormusega inimestega 4  6   10 

¢ŜƎŜƭŜǘƛ ǘǀǀŀƭŀǎŜƭǘ όŀƳŜǘƛ ǘƿǘǘǳύ ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ olukorras 
inimestega 

1   1 8 10 

¢ŜƎŜƭŜƳƛƴŜ ǇǎǸǸƘƛƭƛǎŜ ŜǊƛǾŀƧŀŘǳǎŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜƎŀ 3  2 1  6 

¢ŜƎŜƭŜƳƛƴŜ ŅŅǊŜƳŀŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜƎŀ    5  5 

Yƻƻƭƛǘǳǎ ǘǀǀƪƻƘŀƭ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎŜ ŅǊŀ ǘǳƴŘƳƛǎŜƪǎ  3  2  5 

¢ŜƎŜƭŜǘƛ ŜƴŘƛǎǘŜ Ǿƿƛ ǇǊŀŜƎǳǎǘŜ ǾŀƴƎƛŘŜƎŀ 4     4 

±ƛƛŘƛ ƭŅōƛ ǸƭŘƛƴŜ ǘŜŀǾƛǘǳǎ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎŜǎǘ  2    2 

YƻǊǊŀƭŘŀǘƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ƪƿƛƪ ǎŀƛŘ ƻǎŀƭŜŘŀ    2  2 

LƴŦƻ ŜŘŀǎǘŀǘƛ LƴǘŜǊƴŜǘƛǎΣ ǘŅƴǳ ƳƛƭƭŜƭŜ ƻƴ ǘŀ ƪƿƛƎƛƭŜ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾ  1    1 

Tegeleti endiste prostituutidega 1     1 
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Peaaegu ǘŅƛŜǎǘƛ ƧŅƛŘ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳǘŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ kaasata ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ 

projekti tegevustesse όƴǘ ƪǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ǾŀƴŜƳŀŜŀƭƛǎǘŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ ƪŀŀǎŀƳƛƴŜΣ ǎƛƛǎ ǾƿƛƪǎƛŘ 

ǾŀƴŜƳŀŜŀƭƛǎŜŘ ƻǎŀƭŜŘŀ ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƳŜŜǎƪƻƴƴŀǎΤ ǎŀƳŀƳƻƻŘƛ Ǿƿƛō ƪŀŀǎŀǘŀ ǘǀǀǘǳƛŘ Ǿƿƛ ǇǳǳŜǘŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎƛ 

koolituste korraldamisse jne). Ka ei toodud ǸƘŜǎƪƛ ŀǊǳŀƴŘŜǎ ŜǎƛƭŜ όŀǊǳŀƴŘŜ ǾƻǊƳ ǎŜŘŀ ƪŀ Ŝƛ ƴƿǳŘƴǳŘύΣ 

milline oli projekti meeskonna enda ǎƻƻƭƛƴŜ ǾƳǘ ǘŀǎŀƪŀŀƭΦ YǸƭƭŀƭǘ ƘŅǎǘƛ ƻƭƛ ŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ 

ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎǘ ƻǎŀǾƿǘƴǳǘŜ ǎƻƻƭƛǎt jaotumist.  

 

8.3.2. Regionaalareng u toetamine  

Regionaalarengu toetamiseks pidas enamus avatud taotlusvooru projektide elluviijaid piisavaks seda, kui 

ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘŜƎŜǾǳǎ ǾƛƛŘƛ ƭŅōƛ ǾŅƭƧŀǎǇƻƻƭ ǎǳǳǊŜƳŀƛŘ ƪŜǎƪǳǎƛΣ ŜǊƛǘƛ ƪǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘǳƭŜƳǳǎŜƴŀ ǎŀŀŘƛ ǾŀǎǘŀǾŀǎ 

ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ƛƴƛƳŜǎƛ ǘǀǀƭŜ ŀƛŘŀǘŀΣ ǇŀǊŀƴŘŀŘŀ ǎŜŀƭǎŜǘ ǘŜǊǾƛǎŜŜŘŜƴŘǳǎǘ Ǿƿƛ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƻƭǳƪƻǊŘŀΦ 

{ŜŜ Ŝƛ ƻƭŜ ƛǎŜŜƴŜǎŜǎǘ ǾŅŅǊΣ ƪǳƛŘ Ŝƛ ƻƭŜ ǎƛƛǎƪƛ ƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜǘ ŀǊŜƴƎǳǘ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ŜŘŜƴŘŀǾ, kuna enamasti ei ole 

regionaalset arengut piiravad tegurid nii lihtsasti adresseeritavad ning sedalaadi tegevused ei arvesta 

ŜƴŀƳŀǎǘƛ ƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜǘ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭƛΦ ±ŅƎŀ ƻƭǳƭƛƴŜ ǎƛǎǳƭƛƴŜ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƻƴ ǎŜŜΣ Ŝǘ ǘǀǀǘǳǘŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛƴŜ 

ǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜǎΣ ƪǳǎ ǾŀƭƛǘǎŜō ǘǀǀǇǳǳŘǳǎ, ei pruugi olla efektiivneΣ ƪǳƛ ǊŜƎƛƻƻƴƛǎ ŜƭŀǾŀǘŜƭ ǘǀǀǘǳǘŜƭ ǇǳǳŘǳō 

ƳƻǘƛǾŀǘǎƛƻƻƴ ǘǀǀƭŜ Ƴƛƴƴŀ. ¢Ŝƛǎŀƭǘ ǘƿƛŘ ƴƛƛ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ŜƪǎǇŜǊǘ ƪǳƛ ƳƿƴŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘƛŘ 

ǾŅƭƧŀ ǘƿƛƎŀΣ Ŝǘ ǎŀƎŜƭƛ ǎŀŀǾŀŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ƧŅǊƎǎŜƭǘ ǘǀǀŘ ƴŜŜŘΣ ƪŜǎ ƻƭŜƪǎ ǘǀǀ leidnud ka ilma koolituseta. 

aƛǘƳŜǎ !¢ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀǊǳŀƴŘŜǎ ƳŅǊƎƛǘƛΣ Ŝǘ ƪƻƻƭƛǘŀǘǳǘŜ ŀǊǾ ƧŅƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ǘŅƛǘƳŀta ǎŜŜǇŅǊŀǎǘΣ Ŝǘ ƛƴƛƳŜǎŜŘ ƻƭƛŘ 

Ƨǳōŀ ŜƴƴŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘ Ǿƿƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ŀƧŀƭ ǘǀǀŘ ǎŀŀƴǳŘΦ 

TegevusedΣ Ƴƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜǘ ŀǊŜƴƎǳǘ ƻƭǳƭƛǎŜƭ ƳŅŅǊŀƭ ǘƻŜǘŀƪǎΣ ƻƴ ƪŜŜǊǳƪŀƳŀŘ ƪǳƛ ƭƛƘǘǎŀƭǘ ǘǀǀǘǳǘŜ 

aktiveerimine Ǿƿƛ ƳƿƴŜ ŀǾŀƭƛƪǳ ǸǊƛǘǳǎŜ korraldamine. TŜƎŜǾǳǎǘŜ ǾŀƭƛƪǳƭΣ ǎƘ ƪŀ ǘǀǀǘǳǘŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎŜƭΣ ǘǳƭŜō 

ŀǊǾŜǎǎŜ Ǿƿǘǘŀ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴƎǳǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭƛ Ƨŀ ƪƻƘŀƭƛƪŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ vajadusiΦ «ƘŜƪǎ ƻƭǳƭƛǎŜƳŀƪǎ tegevuseks 

pidas valdkonna ekspert ƭƛƎƛǇŅŅǎǳ ŀǾŀƭƛƪŜƭŜ ǘŜŜƴǳǎǘŜƭŜ όǎƘ ƪŀ ǎƛŘŜǸƘŜƴŘǳǎǘŜύ ǇŀǊŀƴŘŀmist. Samuti on 

eksperdi arvates ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳ ǾŀŀǘŜǾƛƴƪƭƛǎǘ ǘŅƘǘƛǎΣ Ŝǘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƴƛƘƪǳƪǎ ǊƻƘƪŜƳ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ 

toetamisele όƴǘ ǇŀƭƎŀǘƻŜǘǳǎΣ ǘǀǀƪƻƘǘŀŘŜ ƪƻƘŀƴŘŀƳƛƴŜύ ning KOV-ide tugevdamisele ja ƪƻƻǎǘǀǀƭŜΦ 

Sarnaselt avatud taotlusvooru projektidelŜ ƻƭƛ ƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜǎ ƭŜǾƛƴǳŘ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜ ŀǊŜƴƎǳ ƳƿǘǘŜǎ 

ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜ ƳƿƧǳ ƻƳƛǎǘŀƳƛƴŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƭŜ ƳŀŀƪƻƴŘŀŘŜ ŀƭƭǸƪǎǳǎǘŜǎ όƴǘ ƳŜŜǘƳŜ мΦоΦпΦ ǊŀŀƳŜǎ Ǉŀƛƪƪƻƴƴŀ 

terviseedenduse baaskooƭƛǘǳǎŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜΣ ƪƻƴǘŀƪǘƛǎƛƪǳǘŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘ ƧƳǎύΦ «ƘŜƪǎ ǘǸǸǇǘŜƎŜǾǳǎŜƪǎ 

regionŀŀƭŀǊŜƴƎǳ ƻǎŀǎ ƻƴ ǘŜŀōŜǇŅŜǾŀŘŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛƴŜ ƳŀŀƪƻƴŘŀŘŜǎ, nt meetme 1.3.2. programmis 

α¢ǀǀƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜǊǾƛǎŜǊƛǎƪƛŘŜ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ǘǀǀǎǳƘǘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛƴŜ нлмлςнлмпέΦ Selliste 

tegevuste sisukust horisontaalse teemade arendamisel Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ Ƙƛƴƴŀǘŀ ƛƭƳŀ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳ ǸǊƛǘǳǎŜ 

ǎƛǎǳǎǎŜ ǎǸǸǾƛƳƛǎŜǘŀΦ wŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ǘŜŜƳŀǘ ƻƴ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ǘƻŜǘŀƴǳŘ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǎƛƘƛǎǘŀǘǳŘ 

tegevused nagu kohaliku tasandi ametnike koolitused, et suurendada ƴŜƴŘŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛ Ƨŀ ǎŜŜƭŅōƛ 

ǘŜŜƴǳǎŜ ƻǎǳǘŀƳƛǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƛΦ «ƘŜks heaks ƴŅƛǘŜƪǎ ƻƴ ƳŜŜǘƳŜ мΦоΦпΦ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ α¢ŜǊǾƛǎƭƛƪƪŜ ǾŀƭƛƪǳƛŘ 

toetavad meetmed 2008ς2009ά esimene suund, mis oli otseselt suunatud KOV-ide ja maavalitsuste 

ǾƿƛƳŜǎǘŀƳƛǎŜƭŜΣ ƴŜƴŘŜ ǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ Ŝƭŀƴƛƪƪƻƴƴŀ ǘŜǊǾƛǎŜǎŜƛǎǳƴŘƛ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ Ƨŀ 

parandamisel ning terviseedenduslike meetmete kavandamisel. 

YƿƛƎŜ ǘǸǸǇƛƭƛǎŜmad AT ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜ ƳƿƧǳ ǎŜƭƎƛǘǳǎŜŘ olid seotud projekti 

toimumise kohaga (vt tabel 4). Enamasti peeti regionaalse efekti saavutamiseks piisavaks, et projekt 

ǘƻƛƳǳǎ ǾŅƭƧŀǎǇƻƻƭ ǎǳǳǊŜƳŀƛŘ ƪŜǎƪǳǎƛΣ ƳƿƴŜǎ ǾŀŜǎŜƳŀǎ Ǿƿƛ ŅŅǊŜƳŀŀƴŀ ǘǳƴǘǳŘ ƳŀŀƪƻƴƴŀǎκǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ Ǿƿƛ 

ǾŀƭƭŀǎΦ {ŀƳŀǎ ƴƛƳŜǘŀǘƛ ƳƿƴŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ǊŜƎƛonaalarengut soosivaks seda, kui projekt toimus Tallinnas ning 
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ƪǳƴŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƧǳƘŜƴŘ Ŝƛ ƳŅŅǊŀǘƭŜƴǳŘ ǇƛƛǊƪƻƴŘƛΣ Ƴƛǎ ǇŜŀƪǎ ƻƭŜƳŀ ŜŜƭƛǎŀǊŜƴŘŀǘǳŘΣ ǎƛƛǎ Ŝƛ 

ole ka projekti toimumine Tallinnas juhendi kohaselt ŀǳǘƻƳŀŀǘǎŜƭǘ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳǘ ǾŅƭƛǎǘŀǾ. Hindajate 

ŀǊǾŀǘŜǎ Ŝƛ ǘƻŜǘŀ ƧƿǳƪŀƳŀƛŘ ǇƛƛǊƪƻƴŘƛ ŜŘŜƴŘŀǾŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳǘΦ 

{ƛƛǎƪƛ Ŝƛ ǎŀŀ ǾŀƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘƻƛƳǳƳƛǎŜ ŀǎǳƪƻƘŀ ƧŅǊƎƛ ƳŅŅǊŀǘƭŜŘŀ ǎŜƭƭŜ ƳƿƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜƭŜ ŀǊŜƴƎǳƭŜΦ Yŀ 

ǘǀǀǘǳǘŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎ Ǿƿƛō ǊŜƎƛƻƻƴƛ ƳƛǘǘŜ ƳƿƧǳǘŀda, kui teenust saanud ǘǀǀǘǳŘ Ŝƛ ǎǳǳƴŘǳ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ Ǿƿƛ ƪǳƛ 

ƴŜƴŘŜ ǘǀǀǇƿƭƛ ƧŅŅō ƭǸƘƛƪŜǎŜƪǎ Ǿƿƛ Ŝƛ ǘƻƻ ƴŜƴŘŜ ǘǀǀƭŜ ǎǳǳƴŘǳƳƛƴŜ ƪŀŀǎŀ ƳƛƴƎŜƛŘ Ƴǳǳǘǳǎƛ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ 

ŀǊŜƴƎǳǎΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ ƻƴ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛƴŜΣ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŀǊǳŀƴŘƭǳǎŜǎ ƴƿǳǘŀƪǎ ƪŀ ǎŜŘŀΣ Ŝǘ lisaks projekti tegevusele 

ja toimumiskohale ƻƭŜƪǎ ǘŀƻǘƭǳǎŜǎ Ƨŀ ŀǊǳŀƴŘŜǎ ƪŅǎƛǘƭŜǘǳŘ ƪŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǎŜƻǘǳǎǘ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ƴƛƴƎ 

ǎŜŘŀΣ Ƴƛƭƭƛǎǘ ǊŜŀŀƭǎŜǘ ƳƿƧǳ Ǿƿƛō ǇǊƻƧŜƪǘƛƭǘ ƻƻŘŀǘŀ ja mis saavutati. 

aƛǘƳŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀǊǳŀƴŘŜǎ ƻƭƛ ǎŜƭƭƛƴŜ ƳƿƧǳ ƪŀ ŜǎƛƭŜ ǘƻƻŘǳŘ όƴŜŜŘ ƻƴ ƻǎŀƭƛǎŜƭǘ ǘŀōŜƭƛǎ р ƪƻƻƴŘŀǘǳŘ ƴƛƳetuse 

alla αǘƻŜǘŀǘƛ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪƪǳ ŀǊŜƴƎǳǘέύΦ {ŜƭƭƛǎǘŜƭ ǇǳƘƪǳŘŜƭ ƻƴ ŜƴŀƳŀǎǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŅƛƎǳǎ ƻǘǎŜǎŜƭǘ 

ƭƻƻŘǳŘ ǘǀǀƪƻƘǘƛ ja ŀǊŜƴŘŀǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘƭǳǎǘ ƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀǊǳŀƴŘƭǳǎŜǎ ƻƴ ǎŜƭƭƛƴŜ ƳƿƧǳ ƪŀ ǘƿŜƴŘŀǘǳŘ όƭƛǎŀǘǳŘ 

on viited kodulehtedele, ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ Ǿƿƛ a¢«-de nimed jne). Sellele vastukaaluks domineerib nimetuse all 

αǾŅƘŜƴŘŀǘƛ ǘǀǀǘǳǎǘ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎέ ŘŜƪƭŀǊŀǘƛƛǾǎŜǘ ƭŀŀŘƛ ǎŜƭƎƛǘǳǎΣ Ŝǘ ƪǳƴŀ ƪƻƻƭƛǘŀǘƛ ǘǀǀǘǳƛŘ ja osa neist said 

όǾŅƛŘŜǘŀǾŀƭǘύ ƪŀ ǘǀǀŘΣ ǎƛƛǎ ǾŅƘŜƴŜǎ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ǘǀǀǘǳǎΦ {ŀƳŀǎ Ŝƛ ǎŜƭƎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀǊǳŀƴŘŜst, kus koolitatud 

ǘǀǀŘ ǎŀƛŘ Ƨŀ ƪǳƛ ƪŀǳŀƪǎΣ Ƴƛǎ ƻƴ ŀƎŀ ƳƿƭŜƳŀŘ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳ ƳƿǘǘŜǎ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛǎŜŘ ǘŜƎǳǊƛŘΦ Ehkki seda, 

ƪǳƛ ƪŀǳŀƪǎ ƪŜŜƎƛ ǘǀǀƭŜ ƧŅŅōΣ Ŝƛ ƻƭŜ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀǊǳŀƴŘŜǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƪŀƧŀǎǘŀŘŀΣ ǎŀŀō ǎŜŘŀ ǳǳǊƛŘŀ 

ƧŅǊŜƭƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭΦ YǸƭƭ ŀƎŀ ǎŀŀō ǇŀǊŀƭƭŜŜƭǎŜƭǘ ǘǀǀŘ ǎŀŀƴǳǘŜ ŀǊǾǳƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎ ŜǎƛǘŀŘŀΣ Ƴƛǎ 

ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ƛƴƛƳŜǎŜŘ ǘǀǀŘ ǎŀƛŘΦ bŅƛǘŜƪǎ ƪǳƛ ƳŀŀǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘǳŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ƧŅǊŜƭ ǎŀƛŘ ƛƴƛƳŜǎŜŘ ǘǀǀŘ 

¢ŀƭƭƛƴƴŀǎΣ ǎƛƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳƭŜ ƻƴ ǎŜƭƭŜƭ ƘƻƻǇƛǎ ǇƛƎŜƳ ƴŜƎŀǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳΦ 

Ka selle hoǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ ƧǳǳǊŜǎ ƻƭƛ ƳƛǘƳŜƛŘ ƭƛƛƎŀ ǸƭŘƛǎƛ ǇƿƘƧŜƴŘǳǎƛΣ Ƴƛǎ ǘǳƎƛƴŜǎƛŘ ŜƪǎƭƛƪŜƭe 

arusaamadeleΦ bŅƛǘŜƪǎ Ŝƛ ǎŀŀ ǇƛŘŀŘŀ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳǘ ǘƻŜǘŀǾŀƪǎ ǎŜŘŀΣ Ŝǘ ƛƴƛƳŜǎŜŘ ƪƿƛƎƛǎǘ ǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜǎǘ 

ǾƿƛǎƛŘ ƳƛƴƎƛǎǘ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ ƻǎŀ ǾƿǘǘŀΦ {ŜƭƭƛƴŜ ǇŀǎǎƛƛǾƴŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎ Ŝƛ ƳƿƧǳǘŀ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜǘ ŀǊŜƴƎǳǘ ƴŀƎǳ Ŝƛ 

ƳƿƧǳǘŀ ǎŜŘŀ ƪŀ ƭƛƘǘǎŀƭǘ ǘƿƛƪΣ Ŝǘ ƳƛƴƎƛǘ ƛƴŦƻǘ όŜƴŀƳŀǎǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜƴŘŀ ƪƻƘǘŀ Ǿƿƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎǾƿƛƳŀƭǳǎŜ ƪƻƘǘŀύ 

levitati laialt (sh iƴǘŜǊƴŜǘƛǎύΦ «ƘŜǎŜƭǘ Ŝƛ ƻƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎ ƘƛƴƴŀǘŀǾ Ŝ-ƿǇǇŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜΦ 

Kindlasti ei ǘŅƘŜƴŘŀ ǎŜƭƭŜ ƳŜŜǘƻŘƛ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ ŀǳǘƻƳŀŀǘǎŜƭǘ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳ ǘƻŜǘŀƳƛǎǘ όƴŀƎǳ ŀǊǾŀǎ 

ŜƴŀƳǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘŜύΣ ƪǸƭƭ ŀƎŀ Ǿƿƛō ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜƛŘ ŜǊƛǎǳǎƛ ƳƿƧǳǘŀda koolituse sisu. TŜƛǎƛǎƿƴǳ Ŝƛ ƎŀǊŀƴǘŜŜǊƛ 

meetod tulemuslikkust, vaid see ǎƿƭǘǳō ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǎƛǎǳǎǘΦ «ƭƛƳŀƭǘ ŘŜƪƭŀǊŀǘƛƛǾǎŜƭǘ Ƨŀ ƛƭƳǎŜƭƎŜƭǘ 

ǎƛǎǳƭƛǎŜƭǘ ƭŅōƛƳƿǘƭŜƳŀǘǳƭǘ ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŘŜǎǘ ƪƻǇŜŜǊƛǘǳƴŀ ƪƿƭŀō ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳ ǇƿƘƧǳǎŜƴŀ 

toodu, et projekt αǎǳǳǊŜƴŘŀǎ ƪǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳƛǎǘέ, seletamata, kuidas see saavutati, kuidas 

ŜŦŜƪǘƛ Ƙƛƴƴŀǘƛ Ƨŀ ƪǳƛŘŀǎ ǎŜŜ ƳƿƧǳǘŀō ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳǘΦ LƭƳŀ ƭƛǎŀǎŜƭƎƛǘǳǎǘŜǘŀ ƻƴ ǎŜƭƭƛƴŜ ǇƿƘƧŜƴŘǳǎ ǾŅƘŜ 

ǾŅŅǊǘΦ 

Positiivseks tuleb regionaalse arengu kontekstis lugeda ƴŜƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛΣ Ƴƛǎ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ŀǊǾŜǎǘŀǾŀŘ Ǿƿƛ 

ƪŅǎƛǘƭŜǾŀŘ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜƛŘ ŜǊƛƴŜǾǳǎƛ όƴǘ ƭƻƪŀŀƭǎŜƭǘ ǘŅƘǘǎŀŘ ǊŜƎƛƻƻƴƛ ŜǊƛǇŅǊŀŘŜ ǳǳǊƛƴƎǳŘΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ǎŀŀō Yh± 

toetuda tegevuskava ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎŜƭ), toetavad KOV-ƛŘŜ ƻƳŀǾŀƘŜƭƛǎǘ ƧŀκǾƿƛ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜΣ a¢«-de ja KOV-i 

ƻƳŀǾŀƘŜƭƛǎǘ ƪƻƻǎǘǀǀŘΣ Yh±-ƛ Ǿƿƛmekuse arendamist ja aktiveerivad kohalikke kogukondi (ka 

ƻƳŀǾŀƘŜƭƛǎŜƭŜ ƪƻƻǎǘǀǀƭŜύΦ 

Regionaalarengul on ka selliseid seoseid teiste horisontaalsete teemadega, kus praktiliselt sama 

ǇƿƘƧŜƴŘǳǎ ǎƻōƛō ƳƛǘƳŜ ǘŜŜƳŀ ǘƻŜǘǳǎŜƪǎΦ bŅƛǘŜƪǎ ƪǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŅƛƎǳǎ ŜŘŜƴŘŀǘƛ ŅŅǊŜƳŀŀ ƳŜŜǎǘŜ ǘŜǊǾƛǎǘΣ 

siis oli see korragŀ ƴƛƛ ǎƻƻƭƛǎǘ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ƪǳƛ ƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳǘ ǘƻŜǘŀǾΤ ƪƻƎǳƪƻƴŘŀŘŜ ŀƪǘƛƛǾǎŜƳŀƪǎ 

ƳǳǳǘƳƛƴŜ ƻƴ ŀƎŀ ǎŀƳŀƭ ŀƧŀƭ ƴƛƛ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴŘŀ ƪǳƛ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳǘ ǘƻŜǘŀǾŀ ƳƿƧǳƎŀΦ 
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Tabel 4. Avatud taotlusvooru projektides esitatud selgitused regionaalarengu toetamise kohta ja nende 

sagedus (projektide arvΤ ǸƘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ Ǿƿƛǎ ƻƭƭŀ ǘƻƻŘǳŘ ƪŀ Ƴƛǘǳ ŜǊƛƴŜǾŀǘ ǎŜƭƎƛǘǳǎǘ) 

Regionaalarengu toetamise selgitus Meede 
1.3.1 

Meede 
1.3.2 

Meede 
1.3.3 

Meede 
1.3.4 

Meede 
1.3.5 

KOKKU 

tǊƻƧŜƪǘ ǘƻƛƳǳǎκǘŜŜƴǳǎǘ Ǉŀƪǳǘƛ ƳƿƴŜǎ Ƴǳǳǎ Ƴŀŀƪƻƴƴŀǎ Ǿƿƛ Ǿŀƭƭŀǎ 30  11 14 4 59 

tǊƻƧŜƪǘ ǘƻƛƳǳǎκǘŜŜƴǳǎǘ Ǉŀƪǳǘƛ ǸƭŜ 9Ŝǎǘƛ 12 4 1  2 19 

Projekt toimus/teenust pakuti Harjumaal (sh Tallinn) 7  2 5  14 

±ŅƘŜƴŘŀǘƛ ǘǀǀǘǳǎǘ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ 14     14 

9ŘŜƴŘŀǘƛ ŅŅǊŜƳŀŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ǘŜǊǾƛǎǘ    10  10 

Toetati piirkonna majanduslikku arengut 10     10 

YƿƛƎƛ piirkondade inimestel ƻƭƛ ǾƿǊŘƴŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎ ƻǎŀƭŜŘŀ 6    3 9 

¢ŅƛŜƴŘƿǇŜ ǘƻƛƳǳǎ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀle vajalikus valdkonnas 7     7 

[ƻƻŘƛκŀǊŜƴŘŀǘƛ ƪŀǳƎǘǀǀ ǾƿƛƳŀƭǳǎ 5 1    6 

YŜǎƪǳǎǘŜ όǎƘ ǾŀƭƭŀŘ Ƨŀ ƳŀŀƪƻƴƴŀŘύ ƪƻƻǎǘǀǀ ŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜ    5 1 6 

Yƻƻǎǘǀǀ ƪƻƘŀƭƛƪŜ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ Ƨŀ ǾŀōŀǸƘŜƴŘǳǎǘŜƎŀ    5  5 

Kasutati e-ƿǇŜǘ 2 2    4 

YƻƘŀƭƛƪǳ ǘƿƳōŜƪŜǎƪǳǎŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜǘŜ ŜǊƛƴŜǾǳǎǘŜ 
silumine 

2  1 1  4 

Toetati KOV-ƛŘŜ ǾƿƛƳŜƪǳǎǘ 4     4 

Projekt oli suunatud piirkonna kitsaskohtadele 4     4 

Regionaalsete erinevuste uuring    2 1 3 

Kogukonna aktiveerimine    3  3 

[ƻƻŘƛ ƪƻƻǎǘǀǀǾƿǊƎǳǎǘƛƪ 3     3 

{ǳǳǊŜƴŘŀǘƛ ƪǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳƛǎǘ 2     2 

Infot levitati laialt 2     2 

Projekt toimus/teenust pakuti mitmes linnas 1     1 

 

8.3.3. Keskkonnahoiu edendamine  

YŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘ ƻƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ Ƨŀƻƪǎ Ǹƪǎ ƪŜŜǊǳƭƛǎŜƳŀƛŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘΣ ƳƛŘŀ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ ƴƛƴƎ 

ƪƿƛƎŜ ǎŀƎŜŘŀƳƛƴƛ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ǘŜŜƳŀΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛǎǘ hinnatavas prioriteetses suunas ei peetud 

oluliseks. Intervjuudes avatud taotlusvoorude korraldajatega toodi ǾŅƭƧŀΣ Ŝǘ seda teemat on raskem lahti 

ƳƿǘŜǎǘŀŘŀΣ ƻǎŀƭǘ ƪŀ ǎŜŜǘƿǘǘǳΣ Ŝǘ see Ŝƛ Ǉǳǳǘǳ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜŘƛ ƳŜŜǘƳŜǘŜƎŀ ŜǊƛǘƛ ƪƻƪƪǳΦ 

Rakenduskava koostamisel osalenud intervjueeritud nentisid, et neil ei sujunud meetmete tingimuste 

koostamisel koosǘǀǀ ƳƿƴŜŘŜ ŀƳŜǘƛŀǎǳǘǳǎǘŜƎŀΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ nad ei saanud piisavalt ekspertabi. Nii AT 

ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƳƿƧǳŘŜ ǎŜƭƎƛǘǳǎǘŜǎǘ ƪǳƛ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎǘ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎǘ ƪǳƳŀō ǎŜƭƎŜƭǘ ƭŅōƛΣ Ŝǘ ƻƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 

ǾƿƛƳŀƭƛƪƪǳ ƳƿƧǳ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳƭŜ Ŝƛ ƻǎŀǘŀ ǘŅƘŜƭŜ ǇŀƴƴŀΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ǾŀǎǘŀǾŀƛŘ ǘŜƎŜǾusi ka ei arendata (ning 

ƳƿƧǳ ƧŅŅō ƘƛƭƧŜƳ ǎŀŀǾǳǘŀƳŀǘŀύΦ {ŜŜ ǘŅƘŜƴŘŀōΣ Ŝǘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘ ƻƴ Ǹƪǎ ǎǳǳǊŜƳŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎǾŀƧŀŘǳǎŜƎŀ 

horisontaalseid teemasid. 

!¢ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘŀƻǘƭǳǎǘŜǎ Ƨŀ ŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ ƻƴ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ƪƿƛƎŜ ǎŀƎŜŘŀƳƛƴƛ ƳŅǊƎƛǘǳŘΣ Ŝǘ 

ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ƪƿƴŜƭŘƛ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳǎǘ Ƨŀ ǘǳǘǾǳǎǘŀǘƛ ǎŅŅǎǘǾŀ ŀǊŜƴƎǳ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘΦ Yǳƴŀ ǎŜŜ ƻƴ ŜƴŀƳŀǎǘƛ ƪŀ 

kogu info, mida aruandes jagatakse, siis ei ole selliste projektide tegelikku panust keskkonnateadlikkuse 

ǘƿǳǎǳ ǊŜŀŀƭǎŜƭǘ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƘƛƴƴŀǘŀΦ bƛƛǎǳƎǳǎŜŘ ǾŅƛǘŜŘ ǇŜŀƪǎƛŘ ŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ ƻƭŜƳŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ǘŅƛŜƴŘŀǘǳŘ 
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ƪŅǎƛǘƭŜǘǳŘ ǘŜŜƳŀŘŜ ƭƻŜƴŘƛ Ƨŀ ƿǇǇŜǘǀǀ ƳŀƘǳƎŀΦ YŀŀƭǳŘŀ ǾƿƛōΣ ƪŀǎ ƪƻƻƭƛǘŀƧŀ ƴƛƳŜǘŀƳƛƴŜ ƻƴ ƭƛƛƎŀ 

ǎǳōƧŜƪǘƛƛǾƴŜ Ǿƿƛ miǘǘŜΣ ƪƛƴŘƭŀǎǘƛ ƭƛǎŀƪǎ ƪŀ ǎŜŜ ƛƴŦƻǘΣ Ŝǘ Ƙƛƴƴŀǘŀ ǾŅƛǘŜ ǘƿŜǇŅǊŀ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǎƛǎǳƪǳǎǘΦ 

YŀƘŜƭŘŀǾŀ ƳƿƧǳƎŀ ƻƴ ƪŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ƪŅƛƎǳǎ ǎŅŅǎǘŜǘǳŘ ǇŀōŜǊƛΣ ŜƴŜǊƎƛŀ ƧƴŜ ƴƛƳŜǘŀƳƛƴŜΦ Yǳƛ ǎŜŘŀ ǊŜŀŀƭǎŜƭǘ 

ǘƿŜǎǘƛ ǘŜƘǘƛ ƴƛƴƎ ƻƳŀ ǎŅŅǎǘǾŀǘ ƪŅƛǘǳƳƛǎǘ ƪƻƻƭƛǘŀǘŀǾŀǘŜƭŜ ŜŜǎƪǳƧǳƴŀ ƴŅƛŘŀǘƛ Ƨŀ ǎŜŀƭƧǳǳǊŜǎ ƪŅǎƛǘƭŜǘƛ ƴŅƛǘŜƪǎ ƪŀ 

ǎŜŘŀΣ ƪǳƛŘŀǎ ƪƻƻƭƛǘŀǘŀǾŀŘ ƛǎŜ ǎŀŀƪǎ ǎŀƳǳǘƛ ƻƳŀ Ŝƭǳ ǎŅŅǎǘǾŀƳŀƪǎ Ƴǳǳǘŀ ƴƛƴƎ ƴƿƴŘŀ ƪŀ ŦƛƴŀƴǘǎǾŀƘŜƴŘŜƛŘ 

kokku hoida, siis Ǿƿƛƪǎ ǎŜƭ ǘƿŜǎǘƛ keskkonnahoidu (ja -ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘύ ŜŘŜƴŘŀǾ ƳƿƧǳ ƻƭƭŀΦ Selline ƪŅƛǘǳƳƛƴŜ 

peaks oleƳŀ ǘŅƴŀǇŅŜǾŀƭ ƴƻǊƳ ƴƛƴƎ ǎŜŜǘƿǘǘǳ Ŝƛ ƴŅƘǘǳ siit olulist lisandǾŅŅǊǘǳǎǘΦ  

{ŀƳŀ ƪŜƘǘƛō ǎŜƭƎƛǘǳǎǘŜ ƪƻƘǘŀΣ Ŝǘ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ǎƻǊǘŜŜǊƛǘƛ ǇǊǸƎƛΣ ƳŀǘŜǊƧŀƭŜ Ŝƛ ǘǊǸƪƛǘǳŘ ǇŀōŜǊƛƭ ǾŅƭƧŀ ƧƳǘΦ 9ǎƳŀƭǘ 

ƻƴ ƭƻƻƳǳƭƛƪΣ Ŝǘ ǎŜƭƭƛǎŜƭǘ ƪŅƛǘǳǘŀƪǎŜ ƴŀƎǳƴƛƛΣ ǘŜƛǎŜƪǎ ƻƴ ǎŜƭƭƛǎǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƻǘǎŜƴŜ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƳƿƧǳ 

ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƭ ǸǊƛǘǳǎŜƭ Ǿƿƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ǎŀƎŜƭƛ ǾŅƛƪŜ ƴƛƴƎ ƴŜƛƭŜ ǘŜƪƛō ǘŅƘǘǎǳǎ ŀƭƭŜǎ ǎƛƛǎ, kui nad on osalejatele lahti 

ƳƿǘŜǎǘŀǘǳŘ Ƨŀ ƴŜƛŘ ƻƴ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜƪǎΦ ±ŀǎǘŀǎŜƭ ƪƻǊǊŀƭ Ǿƿƛō ǘŜƪƪƛŘŀ ƻƭǳƪƻǊŘΣ 

et projektimeeskƻƴŘ ƪǸƭƭ Ŝƛ ǘǊǸƪƛ ƳŀǘŜǊƧŀƭŜ ǾŅƭƧŀΣ ŀƎŀ ǎŜŘŀ ǘŜŜō ƛƎŀ ƪƻƻƭƛǘŀǘŀǾ ƛǎŜΦ YƻƪƪǳǾƿǘǘŜǎ ƪǳƭǳō ǎŀƳŀ 

kogus paberit, kuigi ǇǊƻƧŜƪǘƛƳŜŜǎƪƻƴŘ ǾŅƛŘŀōΣ Ŝǘ ǎŜŘŀ Ƙƻƛǘƛ ƪƻƪƪǳΦ !ƴŀƭƻƻƎƴŜ ƻƴ ƘŜŀƪƻǊǊŀǘǀǀŘŜ 

ƴƛƳŜǘŀƳƛƴŜΦ Yǳƛ ǇǊǸƎƛ ƪƻǊƛǎǘŀƳƛǎŜƭ ƻƴ ǘƿŜǎǘƛ ƻǘǎŜƴŜ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƳƿƧǳΣ ǎƛƛǎ ƘŜƪƛƭƿƛƪǳǎ όƳƛŘŀ ǎamuti 

nimetati) on keskkonnahoiuga seotud ǾŀƛŘ ŜǊŀƴŘƭƛƪŜƭ ƧǳƘǘǳŘŜƭΦ «ƘŜƭ ƧǳƘǳƭ ƪƛǊƧŜƭŘŀǘƛΣ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŅƛƎǳǎ 

ǘŜƘǘƛ ǊŀŘŀ ƭŅōƛ ǾŅŅǊƛǎŜƭǳǇŀƛƎŀΦ 9ƴŀƳŀǎǘƛ ǘŀƘŀǾŀŘ ǾŅŅǊƛǎŜƭǳǇŀƛƎŀŘ ǇƛƎŜƳ ǊŀƘǳ Ƨŀ ƛƴƛƳŜǎŜŘ ǘǳƭŜƪǎ ƴŜƛǎǘ 

pigem eemale juhtida. Kas rada ǾŅƘŜƴŘŀǎ ƪǸƭŀǎǘŀƧŀǘŜ ǘŜƪƛǘŀǘŀǾŀǘ ƪƻƻǊƳǳǎǘ Ǿƿƛ ǎǳǳǊŜƴŘŀǎ ǎŜŘŀ? Taas on 

ǘŜƎǳ ǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀΣ ƳƛŘŀ ǘǳƭŜō ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳŀƭǘ ǎŜƭŜǘŀŘŀΣ Ŝǘ ǎŜƭƭŜ ƳƿƧǳ keskkonnahoiu edendamisele oleks 

ƳƿƛǎǘŜǘŀǾΦ {ŜŀƭƧǳǳǊŜǎ Ǿƿƛō ƘŜŀƪƻǊǊŀǘǀǀŘŜ ǇǳƘǳƭ ƪƻƘŀǘƛ ƻƭƭŀ ƪŀ tegu tegevusega, miǎ Ǿƿƛō ǘŀƪƛǎǘŀŘŀ 

ǇƿƘƛŜŜǎƳŅǊƎƛ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎǘΦ bŅƛǘŜƪǎ ǘƻƻŘƛ ǸƘŜƭ ƧǳƘǳƭ ƴŅƛŘŜΣ Ŝǘ ǘƛǎƭŜǊƛƪƻƻƭƛǘǳǎǘ ǎŀŀƴǳŘ ƛƴƛƳŜǎŜŘ ǎǳǳƴŀǘƛ 

ƘŜŀƪƻǊǊŀǘǀǀŘŜƭŜΣ ƳƛŘŀ Ǿƿƛō ǘƿƭƎŜƴŘŀŘŀ ƻǎƪǳǎǘǀǀƭƛǎǘŜ ǘǀǀƧƿǳ ǊŀƛǎƪŀƳƛsena. Kui on vaja anda koolitatutele 

ǘǀǀƘŀǊƧǳǘǳǎǘΣ ƻƴ ǇŀǊŜƳ, kui see vastab koolituse sisule ja koolitatute kvalifikatsioonile. 

±ŅƎŀ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜ ƻƴ ǇƛŘŀŘŀ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǎŜŘŀΣ ƪǳƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ǘǳǘǾǳǎǘŀǘŀƪǎŜ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎǘ 

ǘǳƭŜǾŀƛŘ ǘŜǊǾƛǎŜǊƛǎƪŜ Ǿƿƛ ǘǀǀƪŜǎƪƪƻƴŘŀΦ YǳƳƳŀƎƛ ǎŜƻǎ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳƎŀ ƻƴ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀ ƛƴŦƻ ǇƿƘƧŀƭ 

meelevaldne όǘŜǊǾƛǎŜǊƛǎƪƛŘŜ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛƴŜ ƻƴ ǘŜǊǾƛǎƘƻƛǳΣ ƳƛǘǘŜ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳ ǘŜŜƳŀ Ƨŀ ǘǀǀƪŜǎƪƪƻƴƴŀ 

tutvustamine on liiga laia ǘŅƘŜƴdusega) ning vastupidises veenmiseks peaksid projektijuhid esitama 

detailse koolituskava. ¢ŅƛŜǎǘƛ eksitavad ƻƴ ǘƿƭƎŜƴŘǳǎŜŘΣ Ŝǘ ƪǳƛ ƪƻƻƭƛǘŀǘǳǘŜƭ ǘƿǳǎŜō ŜƴŜǎŜǾŅŅǊƛƪǳǎΣ ǎƛƛǎ ƴŀŘ 

ƘƻƛŀǾŀŘ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ƪŜǎƪƪƻƴŘŀ Ǿƿƛ Ŝǘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻiǳ ǘŀƎŀō ǎŜŜΣ Ŝǘ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ƧŅǊŜƭ ƭƿƛŘ ǳǳŜŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ 

naised, sest αƴŀƛǎǘŜ ƭƻƻŘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ƻƴ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎƿōǊŀƭƛƪǳŘέΦ 

Omaette keerukas on hinnata LY¢ ǎŜƪǘƻǊƛ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎǘ Ǿƿƛ ŀǊŜƴŜƳƛǎǘ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ƳƿƧǳ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳƭŜΦ tŅǊƛǎ 

ǎŀƎŜŘŀǎŜŘ ƻƭƛŘ ǇƿƘƧŜƴŘǳǎŜŘΣ Ŝǘ ƪǳƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŅƛƎǳǎ ǎǳƘŜƭŘƛ iƴǘŜǊƴŜǘƛǎΣ ǎƛƛǎ ǎŜŜƭŅōƛ Ƙƻƛǘƛ ƪƻƪƪǳ ƳǳƛŘ 

ǊŜǎǎǳǊǎǎŜΦ wŜŀŀƭƴŜ Ƨŀ ƳƿƿŘŜǘŀǾ ŜŦŜƪǘ ƻƴ ǎŜƭƭŜǎΣ ƪǳƛ ǎŜƭƭƛǎŜ ǎǳƘǘƭǳǎǾƛƛǎƛ ǘƿǘǘǳ ƧŅŅǾŀŘ ŅǊŀ ŀǳǘƻǎƿƛŘǳŘΦ 

YƿƛƎŜ ǎǳǳǊŜƳŀ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜ ƳƿƧǳƎŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƪǎ Ǿƿƛƪǎ ƭǳƎŜŘŀ ƴŜƛŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǘǀǀ 

ŜŦŜƪǘƛƛǾǎŜƳŀƪǎ ƳǳǳǘƳƛǎŜƭŜ Ǿƿƛ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ƳƿƿŘŜǘŀǾŀ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƳƿƧǳ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀΦ ±ƛƛƳŀǎǘŜ 

Ƙǳƭƪŀ ƪǳǳƭǳǾŀŘ ƪƿƛƪ ƪǸǘǳǎŜƪǳƭǳ ƪƻƪƪǳƘƻƛŘǾŀŘ projektid (ǎƘ ƴŅƛǘŜƪǎ ƪŀǳƎǘǀǀƪŜǎƪǳǎŜŘ), aga ka 

taaskasutuskeskuste arendamised. Esimeste hulka kuuluvad ƴƛƛ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ Ƨŀ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ όƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎŅŅǎǘƭƛƪ ŜǘǘŜǾƿǘƭǳǎΣ ǎƻǘǎƛŀŀƭƴŜ ǾŀǎǘǳǘǳǎΣ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƧǳƘǘƛƳƛǎǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ƧǳǳǊǳǘŀƳƛƴŜ 

jne) kui ka ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ ǎŅŅǎǘǾŀǘŜ ǘǀǀǾƿǘŜǘŜ Ƨŀ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀǘŜ ƿǇŜǘŀƳƛƴŜΦ  
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Tabel 5. Avatud taotlusvooru projektides esitatud selgitused keskkonnahoiu edendamise kohta ja nende 

ǎŀƎŜŘǳǎ όǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŀǊǾΤ ǸƘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ Ǿƿƛǎ ƻƭƭŀ ǘƻƻŘǳŘ ƪŀ Ƴƛǘǳ ŜǊƛƴevat selgitust) 

Keskkonnahoiu edendamise selgitus Meede 
1.3.1 

Meede 
1.3.2 

Meede 
1.3.3 

Meede 
1.3.4 

Meede 
1.3.5 

KOKKU 

Arendati keskkonnateadlikkustκǘǳǘǾǳǎǘŀǘƛ ǎŅŅǎǘǾŀ ŀǊŜƴƎǳ 
ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘ 

15 1  8  24 

tǊƻƧŜƪǘƛ ƪŅƛƎǳǎ ƻƭŘƛ ǎŅŅǎǘǾŀŘ όƘƻƛǘƛ ƪƻƪƪǳ ŜƴŜǊƎƛŀǘΣ paberit jne) 14 3 1 2 1 21 

YƻƻƭƛǘǳǎŜ ǘǳǘǾǳǎǘŀǘƛ ǎŅŅǎǘǾŀƛŘ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀƛŘ Ƨŀ ǘǀǀǾƿǘǘŜƛŘ 13    1 14 

Suhtlemiseks kasutati Internetti (FB, Twitter, e-post, foorumid jne) 4 3   2 9 

tǊƻƧŜƪǘ ǎƻƻŘǳǎǘŀǎ ƧŅŅǘƳŜǘŜ ǘŀŀǎƪŀǎǳǘǳǎǘ 8     8 

¢ŜƘǘƛ ƘŜŀƪƻǊǊŀǘǀƛŘ όǎƘ ǊŀŘŀŘŜ ƘƻƻƭŘǳǎΣ ǇǊǸƎƛ ƪƻǊƛǎǘŀƳine jmt) 5   3  8 

aŀǘŜǊƧŀƭŜ ƧŀƎŀǘƛ LƴǘŜǊƴŜǘƛǎΣ Ƴƛǎ ǾŅƘŜƴŘŀō ǇŀōŜǊƛ ƪŀǎǳǘǳǎǘ 7   1  8 

Iƻƛǘƛ ƪƻƪƪǳ ŀǳǘƻƪǸǘǳǎǘ 3 1 1 2  7 

Propageeriti jalgsi ja rattaga liikumist 1   5  6 

YƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ǘǳǘǾǳǎǘŀǘƛ ǘǀǀƪŜǎƪƪƻƴŘŀ 5  1   6 

lǇŜǘŀǘƛ ǎŅŅǎǘǾŀƛŘ ŜƭǳǾƛƛǎŜ 1 3   2 6 

[ƻƻŘƛ ǘǀǀƪƻƘǘƛ LY¢ ǎŜƪǘƻǊƛǎ 5     5 

WŀƎŀǘƛ ǘŜǊǾƛǎŜ ƘƻƛŘƳƛǎŜ ƿǇŜǘ Ƨŀ ǘǳǘǾǳǎǘŀǘƛ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎǘ ǘǳƭŜǾŀƛŘ 
terviseriske 

   4  4 

«ǊƛǘǳǎŜƭκƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ǎƻǊǘŜŜǊƛǘƛ ǇǊǸƎƛ 2     2 

tǊƻƧŜƪǘ ǾŅƘŜƴŘŀǎ ƧŅŅǘƳŜǘŜƪŜǘ 2     2 

Koolitusel toimus kohaliku ƪŜǎƪƪƻƴƴŀ ƿǇŜ 2     2 

[ƻƻŘƛκŀǊŜƴŘŀǘƛ ƪŀǳƎǘǀǀ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ 2     2 

¢ƻƛƳǳǎ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎŅŅǎǘƭƛƪǳ ŜǘǘŜǾƿǘƭǳǎŜ ƿǇŜ 2     2 

Koolitusel tutvustati sotsiaalse vastutuse kontseptsiooni 1     1 

YƻƻƭƛǘŀǘǳǘŜƭ ǘƿǳǎŜō ŜƴŜǎŜǾŅŅǊƛƪǳǎΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ƴŀŘ ƘƻƛŀǾŀŘ 
keskkonda 

   1  1 

 

«ƭŘƛǎŜƭǘ ƧŅƛŘ ǇŀƭƧǳŘŜƭ ƧǳƘǘǳŘŜƭ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ƪŀǎǳǘŀƳŀǘŀΦ aƿƴŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ Ŝƛ ǘǳƴǘǳŘ ŅǊŀ 

ǎŜŘŀΣ Ŝǘ ƪǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƻǊǊŀƭŘŀō ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊŘƛ Ƨŀ ǎŜƭƭŜƎŀ ǾŅƘŜƴŜō ŀǳǘƻƪǸǘǳǎŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ Ǿƿƛ ƪǳƛ 

ƛƴƛƳŜǎƛ ƿǇŜǘŀǘŀƪǎŜ ǎŅŅǎǘƭƛƪǳƳŀƭǘ ŜƭŀƳŀΣ ǎƛƛǎ ƻƴ ǎŜƭƭƛǎǘŜƭ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƭ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘǳ ŜŘŜƴŘŀǾ ƳƿǳΦ 

9ƴŀƳǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘŜ Ǿƿƛƪǎ Ǿƿǘǘŀ ƿǇǇǳǎǘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƧǳƘǘƛƳƛǎǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜǎǘΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀǾŀŘ ǎŜƭƎƛǘŀŘŀ ǾŅƭƧŀ 

valdkonnad, millele projekti ellu ǾƛƛŜǎ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǇǀǀǊŀǘŀΣ Ŝǘ ƻƭƭŀ ǎŅŅǎǘƭƛƪǳƳΦ {ŀƳŀǎ ƻƭŜƪǎ ǾŜŜƭƎƛ ƻƭǳƭƛǎŜƳ 

edendada ǘŜƎŜǾǳǎƛΣ ƳƛƭƭŜƭ ƻƴ ǎǳǳǊŜƳ Ƨŀ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜƳ ƳƿƧǳΦ bŅƛǘŜƪǎ tuleks ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƭ ƳƛǘǘŜ ƪƿƴŜƭŘŀ 

abstraktselt keskkonnahoiust, ǾŀƛŘ ƪŜǎƪŜƴŘǳŘŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƭ ǘǀǀƪƻƘŀƭ ŜƴŜǊƎƛŀ- Ǿƿƛ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛǎŅŅǎǘǳ ŀƴŘǾŀǘŜ 

ƻǎƪǳǎǘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜΦ ±ŅƎŀ ƻƭǳƭƛǎŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳ ƳƿƧǳƎŀ ǾƿƛǾŀŘ ƻƭƭŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛ ǘƿǎǘǾŀŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘΣ ƪǳƛ ǎŜƭƭŜ ǘŀƎŀƧŅǊƧŜƭ ŀǎǳǾŀŘ ƛƴƛƳŜǎŜŘ ǘǀǀƭŜ ǎǳǳǊŜƳŀǘ ƭƛǎŀƴŘǾŅŅǊǘǳǎǘ 

ŀƴŘǾŀǘŜƭŜ Ƨŀ ǊŜǎǎǳǊǎǎƛ ŜƴŀƳ ǾŅŅǊƛƴŘŀǾŀǘŜƭŜ ǘǀǀƪƻƘǘŀŘŜƭŜΦ 

9ŘǳƭǳƎǳΥ ¢ǀǀƭŜ ǇŅŅǎǳ ǘŀƪƛǎǘǳǎǘŜ ƪƿǊǾŀƭŘŀƳƛƴŜ ǸƘǘǎŜ ǎƻǘǎƛŀŀƭǘǊŀƴǎpordi-
ǎǸǎǘŜŜƳƛ ŀōƛƭ 

Projekti sisu: ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǸƭŘŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƭƛ ǘǎŜƴǘǊŀŀƭǎŜƭǘ ǊŜŀŀƭŀƧŀǎ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘŀǾŀ ƴƛƴƎ 
ǸƘǘǎŜǘŜƭ ŀƭǳǎǘŜƭ ǘƻƛƳƛǾŀ ƎŀǊŀƴǘŜŜǊƛǘǳƭǘ ƪƿǊƎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛƎŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭǘǊŀƴǎǇƻǊŘƛ-
ǎǸǎǘŜŜƳƛ ƭƻƻƳƛƴŜ [ŅŅƴŜ-±ƛǊǳƳŀŀƭ ƴƛƴƎ ƪǸƭƎƴŜǾŀǘŜǎ IŀǊƧǳ Ƨŀ WŅǊǾŀ Ƴŀŀƪƻƴƴŀ 
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omavalitsustes. 

tǊƻƧŜƪǘƛ ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜΥ projekti abil tekkis (maa-
ŀǎǳƭŀǘŜǎ ŜƭŀǾŀǘŜƭύ ƘƻƻƭŘǳǎƪƻƻǊƳǳǎŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭ ǾƿƛƳŀƭǳǎ ƪƻǊǊŀƭŘŀŘŀ ƘƿƭǇǎŀƳƛƴƛ 
ƘƻƻƭŘŀǘŀǾŀ ǇŀƛƎǳǘŀƳƛǎǘ ǇŅŜǾŀ- Ǿƿƛ ƴŅŘŀƭŀƘƻƛŘǳ ƴƛƴƎ ǾŀōŀƴŜŘŀ ǎŜŜƭŅōƛ ǘǀǀƭŜ 
ǇŅŅǎǳ ǘŀƪƛǎǘǳǎŜǎǘΦ {ŀƳǳǘƛ ǎŀƛŘ ŜǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜ ǘǀǀƭŜ ƳƛƴƴŀΣ 
mis polnud seni ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎƻōƛǾŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊŘƛǾƿƛƳŀƭǳǎŜ ǇǳǳŘǳƳƛǎŜ ǘƿǘǘǳ. 
tǳǳŜǘŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎŜŘ ǎŀƛŘ ǘŜŜƴǳǎǘ ǘŜƭƭƛŘŀ Ƨŀ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ƛƭƳŀ  ǎƻǘǎƛŀŀƭǘǀǀǘŀƧŀ Ǿƿƛ 
hooldaja abita. Seega ilmnesid siin lisaƪǎ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ƪŀ 
regionaalarengut toetavad aspektid, kuna sotsiaaltranspordi korraldus muutus 
ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ƻƳŀǾŀƭƛǘǎǳǎǘŜǎ ǸƘǘƭŀǎŜƳŀƪǎ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘǎŜƳŀƪǎ ƴƛƴƎ ŜƭŀƴƛƪŜƭ ƻƴ 
ǎǳǳǊŜƳ ƪƛƴŘƭǳǎǘǳƴƴŜ ǘŜŜƴǳǎŜ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾǳǎŜ ǎǳƘǘŜǎΦ 

Uuenduslikkuse jŀ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ǇƻƻƭŜǎǘ ƻƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǾŅŅǊǘǳǎŜƪǎ ǎŜŜΣ 
Ŝǘ ƪŀǎǳǘǳǎŜƭŜ ǾƿŜǘƛ 9Ŝǎǘƛǎ ƛƴƴƻǾŀŀǘƛƭƛƴŜ ƛƴŦƻǎǸǎǘŜŜƳΣ Ƴƛǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ǘŀƎŀŘŀ 
ǎƿƛŘǳƪƛǘŜ ŜŦŜƪǘƛƛǾǎŜ ƘƿƛǾŜ Ƨŀ ƻǇǘƛƳŀŀƭǎŜƛƳŀŘ ƳŀǊǎǊǳǳŘƛŘ ƴƛƴƎ ǊŜŀƎŜŜǊƛŘŀ 
operatiivselt muudatustele tellimustes.  

ReisƛŘŜ ǇƭŀƴŜŜǊƛƳƛƴŜ ŀƴŘƛǎ ƪŀ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘƭƛƪǳ ŜŦŜƪǘƛΣ ƪǳƴŀ ǾŅƭǘƛǎ ǎŀƳŀŀŜƎǎŜƭǘ 
ƳƛǘƳŜ ŀƭŀƪƻƻǊƳŀǘǳŘ ǎƿƛŘǳƪƛ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎǘ ƪƭƛŜƴǘƛŘŜ ǘŜŜƴƛƴŘŀƳƛǎŜƭΣ ǎŀƳǳǘƛ Ƙƻƛǘƛ 
ǘǸƘƛǎƿƛǘŜ ƳƛƴƛƳŀŀƭǎŜƭ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭ ǘŀǎŜƳŜƭΣ ǾŅƘŜƴŘŀŘŜǎ ǎŜƭƭŜƎŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊŘƛǎŀŀǎǘŜǘΦ 

 

8.3.4. )ÎÆÏİÈÉÓËÏÎÎÁ ÅÄÅÎÄÁÍÉne 

LƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜƪǎǇŜǊŘƛ ƘƛƴƴŀƴƎul keskendub ƧǳƘŜƴŘ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ƳƿƧǳ 

selgitamisel ŜŜƭƪƿƛƎŜ baasoskuste arendamisele. Kahtlemata on massiline ŀǊǾǳǘƛƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜ ƿǇŜǘŀƳƛƴŜΣ 

ǘǀǀǘǳǘŜƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛǎ ƭŜƛŘǳǾŀǘŜ ǘǀǀƻǘǎƛƳƛǎǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ tutvustamine ja informatsiooni internetis 

ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀƪǎ ǘŜƎŜƳƛƴŜ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴƎǳ ŜŜƭŘǳǎŜŘΣ ƪǳƛŘ ƳŅǊƎŀǘŀǾ ƳƿƧǳ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ 

edendamisele on sellistel projektidel ƘŀǊǾŀΣ ǎŜǎǘ ƴŀŘ Ŝƛ ǘƻƻ ƪŀŀǎŀ ƻƭǳƭƛǎǘ ǸƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪƪǳ ŀǊŜƴƎǳǘ ja uusi 

lahendusi. VŅƎŀ ƪƛƛǊŜsti toimuv areng IKT valdkonnas Ƨŀ ǳǳǘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀǘŜ ƪŀǎǳǘǳǎŜƭŜǾƿǘǘ tingib ka ise 

ƛƴƛƳŜǎǘŜ ŀǊǾǳǘƛ Ƨŀ ƴǳǘƛǎŜŀŘƳŜǘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎƻǎƪǳǎŜ ƪŀǎǾǳΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ƻƴ edaspidi vaja keskenduda 

ƧŅǊƎƳƛǎǘŜƭŜ ƻǎƪǳǎǘŜ ǘŀǎŜƳŜǘŜƭŜ Ƨŀ ǳǳǘŜƭŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƛŘŜƭŜ όƪǸōŜǊǘǳǊǾŀƭƛǎǳs, big data kasutamine jms). 

Samuti on tulevikus vaja arendada IT-alaseid oskuseid erialaspetsiifilisemalt ς nt klienditeenindajale on 

ǾŀƧŀƭƛƪǳŘ ǸƘǘŜ ǘǸǸǇƛ ƻǎƪǳǎŜŘΣ ƳŜǘǎŀǘǀǀǎǘǳǎǘǀǀǘŀƧŀƭŜ ǘŜƛǎǘ ǘǸǸǇƛ ƧƴŜΦ {ŜŜ Ŝƛ ǘŅƘŜƴŘŀΣ Ŝǘ aastate 2006ς2007 

kontekstis oleks infotehnoloogiliste baasoskuste arendamine olnud vale ning teatud sihtgruppide jaoks 

(nt eakamad ja puuetega inimesed) on baaskoolituste korraldamine ka tulevikus vajalik. Samale 

ǇǊƻōƭŜŜƳƛƭŜ ŜƘƪ ƳŅŅǊŀǘƭŜƳƛǎŜƭŜΣ ƪǳǎǘ ƭŅƘŜō ǇƛƛǊΣ Ƴƛƭƭŀƭ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ǇŀƴǳǎǘŀǾŀŘ horisontaalsetesse 

ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜǎǎŜΣ Ƴƛƭƭŀƭ ƳƛǘǘŜΣ ƻƴ ƧǳƘƛǘǳŘ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ƪŀ ǾŀǊŀǎŜƳŀƭǘ43Φ {ƛƛǎƪƛ ƻƭƛ ǎƛƛƴ ƪƻƻǎƪƿƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ 

Ƨŀ ŜƪǎǇŜǊŘƛ ƘƛƴƴŀƴƎǳǘŜ ǾŀƘŜƭ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƳƿƧǳŘŜ ƪƻƘǘŀ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎǎŜ Ǹǎƴŀ ƘŜŀ όǾŀƛŘ мо҈ 

ƧǳƘǘǳŘŜǎǘ ƭŅƪǎƛŘ ŜƪǎǇŜǊŘƛ ƘƛƴƴŀƴƎud lahku projektijuhide omadest). 

LƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ǘǸǸǇǘŜƎŜǾǳǎǘŜƪǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜŘƛ αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳά ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜǎ ƻƴ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƛƭŜƘǘŜŘŜ Ƨŀ ǾŜŜōƛǇƿƘƛǎǘŜ ǘŜŜƴǳǎǘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜ όƴǘ ƳŜŜǘƳŜ мΦоΦпΦ ǊŀŀƳŜǎ ǿǿǿΦŀƭƪƻƛƴŦƻΦŜŜ Ƨŀ 

www.toitumine.ee arendamineΣ ǾŀǎǘŀǾŀǎƛǎǳƭƛǎǘŜ ŦƻƻǊǳƳƛǘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜ ƧƳǎύ ƴƛƴƎ ǘŜŀōŜ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾǳǎŜ 
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 Struktuurivahendite valikukriteeriumide hindamine (2010), EY, Praxis ja IBS; hinnati kahte prioriteetse suuna 
αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳέ meedet ς αмΦоΦмΦ YǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳƛƴŜέ Ƨŀ αмΦоΦнΦ ¢ǀǀƭŜǎŀŀƳƛǎǘ 
ǘƻŜǘŀǾŀŘ ƘƻƻƭŜƪŀƴŘŜƳŜŜǘƳŜŘέ 



 

Horisontaalsete teemade hindamine prioriteetses suunas αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳέ  
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parandamine veebi abilΦ {ŜƭƭƛǎǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƪŀǎǳǘŜƎǳǊ ǎƿƭǘǳō ŜŜƭƪƿƛƎŜ ŀǊŜƴŘŀǘŀǾŀ ǾŜŜōƛƭŜƘŜ ǳǳŜƴŘŀƳƛǎŜǎǘ 

Ƨŀ ƪŀŀǎŀŜƎǎǳǎŜǎǘΣ ŀƎŀ ƪŀ ǾŜŜōƛƭŜƘŜƭ ǘƻƻŘǳŘ ƛƴŦƻ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛǎǘΦ Yǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭƿǇǇŜŘŜs veebilehte enam ei 

uuendata, siis enaƳŀǎǘƛ ŀŜƎǳō ŜǎƛǘŀǘǳŘ ƛƴŦƻ ƪƛƛǊŜǎǘƛΦ tƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳ ƻƴ ǾŀƛŘ ƪŀŀǎŀŜƎǎŜǘ Ƨŀ ǎƛǎǳƪŀǘ ƛƴŦƻǘ 

ǇŀƪƪǳǾŀǘŜƭ ƪƻŘǳƭŜƘǘŜŘŜƭ ƴƛƴƎ ǾƿǊƎǳǾŅǊŀǾŀǘŜƭΦ «ƘŜƪǎ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜƪǎ ƴŅƛǘŜƪǎ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƻǎŀǎ 

on meetme 1.3.3. raames loodud sotsiaalteenuste ja -toetuste andmeregister (STAR)44. STAR on riigi 

ƪŜǎƪƴŜ ŀƴŘƳŜƪƻƎǳ Ƨŀ ƛƴŦƻǎǸǎǘŜŜƳΣ Ƴƛǎ ƻƴ ŀǎǳǘŀǘǳŘ ƧǳƘǘǳƳƛƪƻǊǊŀƭŘǳǎŜ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƭ ƭŅōƛǾƛƛŘŀǾŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭǘǀǀ 

ƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛǎŜƪǎ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ŀƛŘŀǘŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭǘǀǀǘŀƧŀƭ ƻƳŀ ǘǀǀŘ ǎŜƴƛǎŜǎǘ ƘƿƭǇsamini korraldada ς 

ƻǎǳǘŀŘŀ ƛǎƛƪǳƭŜ ǾŀƧŀƭƛƪƪǳ ŀōƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ ǎƛƘƛǎǘŀǘǳƭǘ Ƨŀ ƪƛƛǊŜǎǘƛ ƴƛƴƎ ƻǇǘƛƳŀŀƭǎŜ ǘǀǀƳŀƘǳ Ƨŀ ƪǳƭǳǘǳǎǘŜƎŀΦ 

«Ƙǘƭŀǎƛ ǇŀǊŀƴŘŀō ŀƴŘƳŜǊŜƎƛǎǘŜǊ ƪŀ ǘŜŜƴǳǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƛ Ƨŀ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾǳǎǘ ƳŀŀǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜǎΣ ƻƳŀŘŜǎ ǎŜŜƎŀ 

ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜǘ ƳƿƧǳ ƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳƭŜΦ ¢ŜƛǎŜƪǎ ŀƴŀƭƻƻƎǎŜƪǎ ƴŅƛǘŜƪǎ ƻƴ ƳŜŜǘƳŜ мΦоΦпΦ ǊŀŀƳŜǎ ŀǊŜƴŘŀǘǳŘ 

ǘŜǊǾƛǎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀ Ƨŀ ǘŜǊǾƛǎŜǳǳǊƛƴƎǳǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƻƴƛƭƛƴŜ ŜǎƛǘƭǳǎǎǸǎǘŜŜƳΣ Ƴƛǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ƭŀƛŜƳŀǘ Ƨŀ ƪƛƛǊŜƳŀǘ ƛƴŦƻ 

ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾǳǎǘ Ƨŀ ǎŜŜƭŅōƛ ǘƻŜǘŀō ǇŀǊŜƳŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛƎŀ ǘŜŜƴǳǎŜ ƻǎǳǘŀƳƛǎǘΦ IŜŀƪǎ ƴŅƛǘŜƪǎ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴŘŀ 

edendavast tegevusest on ka meetme 1.3.1. ǇǊƻƎǊŀƳƳ αYǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜ 

2010ςнлмнέΣ ƪǳǎ ǘǳǳŀƪǎŜ ŜǎƛƭŜ ƛǎŜǘŜŜƴƛƴŘǳǎǇƻǊǘŀŀƭƛ ŀǾŀƳƛǎǘ нлммΦ ŀŀǎǘŀ ƧŀŀƴǳŀǊƛǎΣ Ƴƛǎ ƭŀƛŜƴŘŀǎ 

tǀǀǘǳǊǳǘŜŜƴǳǎǘŜƭŜ ƭƛƎƛǇŅŅǎŜǘŀǾǳǎŜ ǾƿƛƳalusi. 

LƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ŀƭŀǎŜŘ ǘǸǸǇǘŜƎŜǾǳǎŜŘ !¢ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ olid arvutioskuste ja interneti 

ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜ ŀƭƎƿǇŜΣ ƛƴŦƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛǎ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀƪǎ ǘŜƎŜƳƛƴŜ Ƨŀ ŜƭŜƪǘǊƻƻƴƛƭƛǎǘŜ ǎƛŘŜǇƛŘŀƳƛǎǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ 

kasutamine. bŀƎǳ ŜŜǎǇƻƻƭ ǀŜƭŘǳŘ, olid need tegevused asjakohased ja olulised. Paraku on hindamise 

ǊŀŀƳŜǎ ƭŅōƛ ǾƛƛŘǳŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜƭŜ tuginedes paljudes projektides IT oskusi toetavad tegevused ellu viidud 

ǾŅƎŀ ǾŅƛƪŜǎŜǎ ƳŀƘǳǎΣ Ƴƛǎ ǘƿǎǘŀǘŀō ƪǸǎƛƳǳǎŜ ƴŜƴŘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛǎt. AǊǳŀƴŘƭǳǎŜ ǇŜŀƭƛǎƪŀǳŘǎǳǎ Ŝƛ ǾƿƛƳŀƭŘŀ 

nende ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜŦŜƪǘƛƛǾǎǳǎǘ ƪƻǊǊŀƭƛƪǳƭǘ ƘƛƴƴŀǘŀΦ bŅƛǘŜƪǎ ŀǊǾǳǘƛƿǇǇŜ ǇǳƘǳƭ ƻƭŜƪǎ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛƴŜ ŀǊuandes 

ŅǊŀ ƳŅǊƪƛŘŀΣ Ƴƛǎ ƻǎƪǳǎƛ ja millises ƳŀƘǳǎ ƿǇŜǘŀǘƛΦ {ŜƭƭƛƴŜ ƛƴŦƻ ƻƴ ǇǊŀŜƎǳ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǾŅƎŀ ǸƪǎƛƪǳǘŜǎ 

aruannetes. 

Nagu eelnevalt ƳŅǊƎƛǘǳŘΣ ǎƿƭǘǳō ƘƛƴƴŀƴƎ ƪƻŘǳƭŜƘǘŜŘŜ ŀǊŜƴŘǳǎŜƭŜ Ƨŀ ƛƴŦƻ ǾŜŜōƛǎ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀƪǎ 

tegemisele sellest, millist infot ja milliseid kodulehti silmas peetakse. Siin muudab hindamise eriti 

keeruliseks asjaolu, et enamus projektide aruandeid ei sisalda ƪƻŘǳƭŜƘŜ ŀŀŘǊŜǎǎƛΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ƘƛƴŘŀƧŀ Ŝƛ ǎŀŀ 

ǘǀǀ ǎƛǎǳ ƘƛƴƴŀǘŀΦ bƛƛ ƳƿƴŜƎƛ ƭŜƛǘǳŘ ƪƻŘǳƭŜƘŜ ŀǊŜƴŘǳǎ ƻƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭƿǇǇŜŘŜǎ ƪŀǘƪŜƴǳŘΣ ƳƿƴŜƭ ƧǳƘǳƭ ƻƭƛ 

ƪƻŘǳƭŜƘŜƭ ƪŀ ƳŅǊƎŜΣ Ŝǘ ƪƻŘǳƭŜƘŜ ǳǳŜƴŘŀƳƛƴŜ ƻƴ ǇŜŀǘǳƴǳŘ ǊŀƘŀǎǘǳǎŜ ƭƿǇǇŜƳƛǎŜ ǘƿǘǘǳΦ {ŜƭƭƛǎŜƛŘ ƻƭǳƪƻǊŘƛ 

Ŝƛ ǎŀŀ ƭǳƎŜŘŀ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴŘŀ ŜŘŜƴŘŀǾŀǘŜƪǎΣ ŜǊƛǘƛ ƛƴŦƻ ŜŘŀǎǘamise ja vahendamise valdkonnas on sisulise 

ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ Ǹƪǎ ƻƭǳƭƛƴŜ kriteerium tegevuse pidevus (sǘ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎύΦ 

Seda, kui projektitegevuse juures suheldakse elektrooniliste vahendite abil (e-post, Facebook jne), projekt 

kasutab eƭŜƪǘǊƻƻƴƛƭƛǎƛ ŀōƛǾŀƘŜƴŘŜƛŘ όƴŀƎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊύ Ǿƿƛ Ƙƻƛŀō ǇǊƻƧŜƪǘƛŘƻƪǳƳŜƴǘŀǘǎƛƻƻƴƛ ŜƭŜƪǘǊƻƻƴƛƭƛǎŜƭǘ, 

Ŝƛ ǎŀŀ ǇƛŘŀŘŀ ƛƴƻŦǸƘƛǎƪƻƴŘŀ ŀǊŜƴŘŀǾŀǘŜƪǎ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƪǎΦ bŜŜŘ ƻƴ ƪŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘΣ Ƴƛǎ Ŝƛ ƭŅƘŜ ƪƻƪƪǳ ƧǳƘŜƴŘƛǎ 

tooduŘ ƛƴŦƻǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ƪƛǊƧŜƭŘǳǎŜƎŀΦ tƿƘƛƳƿǘǘŜƭƛǎŜƭǘ Ǿƿƛō ǘŜŀǘǳŘ ǇƛƛǊŜǎ ƳǀǀƴŘŀΣ Ŝǘ ƪǳƛ ǾŅƭƧŀ 

ŀǊŜƴŘŀǘŀƪǎŜ Ƴƿƴƛ ŜƭŜƪǘǊƻƻƴƛƭƛƴŜ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘŜŜƴǳǎΣ ǎƛƛǎ ƻƴ ǎŜŜ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴŘŀ ŀǊŜƴŘŀǾŀ ƳƿƧǳƎŀΦ YǳƛŘ ǎŜŘŀ 

vaid siis, kui uus teenus toob kaasa efektiivsuse kasvu ja rakendab IKT-Ř ǘŜŜƴǳǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǘƿǎǘƳƛǎŜƪǎΣ 

mƛǘǘŜ Ŝƛ ǇƛƛǊŘǳ ƭƛƘǘǎŀƭǘ ǎŜƭƭŜƎŀΣ Ŝǘ ƪƭƛŜƴŘƛƎŀ Ŝƛ ǎǳƘŜƭŘŀ ŜƴŀƳ ƴŅƻǎǘ-ƴŅƪƪǳ, vaid kasutatakse selleks e-posti 

ǾƳǘ ŀōƛΦ ±ƛƛƳŀǎŜƭ ƻƭŜƪǎ ǘŜŀǘŀǾ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳ ŜŦŜƪǘ όǾŅƘŜƴŜō ƪǸǘǳǎŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜύΣ ƪǳƛŘ ǎŀƳŀ ǎŀŀǾǳǘŀǘŀƪǎ 

ƪŀ ƘŜƭƛǎǘŀƳƛǎŜ ŀōƛƭΣ ƳƛŘŀ ƻƳŜǘƛ ŜƴŀƳ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪonna arendamiseks ei peeta. Seega kriitiline piir jookseb 

ǎŜƭƭŜ ǾŀƘŜƭΣ ƪŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ƭƛƘǘǎŀƭǘ ƪŀǎǳǘŀō ƛƴŦƻǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛƭƛǎƛ ǾŀƘŜƴŘŜƛŘΣ ƳƛǎƧǳƘǳƭ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŜƎǳ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ 

ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀΣ Ǿƿƛ ŀǊŜƴŘŀō LY¢-Ř Ŝƴƴŀǎǘ Ǿƿƛ ǎŜƭƭŜ ǘƻŜƭ ǾŅƭƧŀ ǳǳŜ ǘŜŜƴǳǎŜΣ ƳƛǎƧǳƘǳƭ ǘŜƎŜǾǳǎ ƪvalifitseerubki 
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ǳǳŜ LY¢ ƭŀƘŜƴŘǳǎŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ Ǿƿƛ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜƴŀΦ {Ŝƭ ƻƴ όǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭǎŜƭǘύ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴŘŀ ŀǊŜƴŘŀǾ ƳƿƧǳΣ 

ƳƛƭƭŜ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊǳƳƛƴŜ ǎƿƭǘǳō ǘŀŀǎ ƭŀƘŜƴŘǳǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛǎǘΦ 

Sama kriitika kehtib ka e-ƿǇǇŜ Ƨŀ ŀǳŘƛƻ-visuaalse meedia kasutamise kohta. Tegu on vaid tehniliste 

ƭŀƘŜƴŘǳǎǘŜƎŀΣ ƳƛƭƭŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ ƛǎŜ ǾŜŜƭ Ŝƛ ǘƻƻ ŀǳǘƻƳŀŀǘǎŜƭǘ ƪŀŀǎŀ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴŘŀ ŀǊŜƴŘŀǾŀǘ ƳƿƧǳΦ {ŜŜ 

ƳƿƧǳ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀ ǎŜƭƭŜ kaudu, mida nende vahenditega edasi antakse ja kuidas neid vahendeid 

ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜΦ Yǳƛ ǘŜƎǳ ƻƴ ǾŅƎŀ ŀǘǊŀƪǘƛƛǾǎŜƭǘ ǘŜƻǎǘŀǘǳŘ ƭŀƘŜƴŘǳǎŜƎŀΣ ǎƛƛǎ Ǿƿƛō ƪŀ ǾƻǊƳ ƳƿƴƛƴƎŀǎŜ ŜŦŜƪǘƛ 

anda, kuid need juhtumid on siiski pigem erandlikud.  

LƴŦƻƭŜƘŜ Ǿƿƛ ƳƿƴŜ Ƴǳǳ ǘǊǸƪƛǎŜ ǾŅƭƧŀŀƴŘƳƛǎǘ Ŝƛ ǇŜŜǘŀ enamasti ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴŘŀ ŀǊŜƴŘŀǾŀƪs, kuid nii nagu 

ŜŜƭƴŜǾŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƧǳǳǊŜǎΣ Ǿƿƛō ǘŜŀǘǳŘ ƧǳƘǘǳŘŜƭ ǎƛǎǳǎǘ ǘǳlenevalt ning paralleelselt ka internetis avalikult 

ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾ ǾŅƭƧŀŀƴƴŜ ƻƭƭŀ ƛƴŦƻǸƘƛǎkƻƴŘŀ ŀǊŜƴŘŀǾŀ ƳƿƧǳƎŀΦ 

Tabel 6. Avatud taotlusvooru projektides esitatǳŘ ǎŜƭƎƛǘǳǎŜŘ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƪƻƘǘŀ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ 

ǎŀƎŜŘǳǎ όǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŀǊǾΤ ǸƘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ Ǿƿƛǎ ƻƭƭŀ ǘƻƻŘǳŘ ƪŀ Ƴƛǘǳ ŜǊƛƴŜǾŀǘ ǎŜƭƎƛǘǳǎǘύ 

LƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ǎŜƭƎƛǘǳǎ Meede 
1.3.1 

Meede 
1.3.2 

Meede 
1.3.3 

Meede 
1.3.4 

Meede 
1.3.5 

KOKKU 

Anti arvuti ja LƴǘŜǊƴŜǘƛ ŀƭƎƿǇŜǘ 41  9 3 1 54 

Edastati infot Internetis (sh kodulehtede/portaalide loomine) 19 7 3 14 4 47 

Suhtlemiseks kasutati Internetti (FB, Twitter, e-post, 
foorumid jne) 

19 2 4 5 3 33 

Yƻƻƭƛǘǳǎ ǾƛƛŘƛ ƭŅōƛ Ŝ-ƿǇǇŜ ǾƻǊƳƛǎ 9 2 1   12 

Parandati ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ŀǊǾǳǘƛǘ ƪŀǎǳǘŀŘŀ 10   1  11 

LY¢ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǘƛ Ǿƿƛ Ƴǳǳ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǘƛ ǘŀǎŜƳŜƭ ŀƳŜǘƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎ 9     9 

Projekt kasutas IKT-d (projektorid, arvutiprogrammid) ja 
elektroonilist dokumendihaldust 

8     8 

Interneti kasutamine marketingiks 5     5 

¦ǳŜ LY¢ ƭŀƘŜƴŘǳǎŜ ƭƻƻƳƛƴŜ Ǿƿƛ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ 2  1 1  4 

Yŀǎǳǘŀǘƛ Ǿƿƛ ƭƻƻŘƛ ŀǳŘƛƻ-visuaalset meediat 2    2 4 

{ƛƘǘǊǸƘƳŀǎ ŀǊŜƴŘŀǘƛ ŘƛƎƛƪƛǊƧŀƻǎƪǳǎǘ 4     4 

!ƴǘƛ ǾŅƭƧŀ ƛƴŦƻƭŜƘǘκŀƧŀƭŜƘŜ ŜǊƛƴǳƳōŜǊκōǊƻǑǸǸǊ ǾƳǘ 1   2  3 

[ƻƻŘƛ ƪŀǳƎǘǀǀƪŜǎƪǳǎ 2     2 

 

Positiivse ƳƿƧǳƎŀ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ƻƴ ƴŜŜŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘΣ ƪǳǎ ƭƻƻŘƛ Ƨŀ ǊŀƪŜƴŘŀǘƛ ƳƿƴŘa IKT 

ƭŀƘŜƴŘǳǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ όƘŜŀŘ ƴŅƛǘŜŘ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ ŜŜǎǇƻƻƭ ŀƴŘƳŜōŀŀǎƛŘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ 

kohta), aga ka turunduseksΦ aƿƴŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ƪƻƳōƛƴŜŜǊƛǘƛ ǾƛƛƳŀǎǘ ŜǘǘŜǾƿǘƭǳǎƪƻƻƭƛǘǳǎŜƎŀ ƴƛƴƎ ǎŜƭ ǾƿƛǾŀŘ 

ƻƭƭŀ ƳƿƧǳŘ ƪŀ ǘŜƛǎǘŜle horisontaalsetele teemadeleΦ bŅƛǘŜƪǎ ŀǊŜƴŘŀǘƛ ǸƘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ƪƻŘǳƭŜƘǘΣ ƳƛƭƭŜ kaudu 

said ŜǘǘŜǾƿǘƭǳǎƪƻƻƭƛǘǳǎǘ ǎŀŀƴǳŘ ƴŀƛǎŜŘ ƻƳŀ tooteid ƳǸǸŀΦ YƻŘǳƭŜƘǘŜ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ŀōƛƭ ƳǸǸŀƪǎŜ 

ƻƳŀ ǘƻƻǘŜƛŘ ƧŅǘƪǳǾalt. {ŜŜ ƻƴ ƘŜŀ ƴŅƛŘŜ ƻǎƪǳǎƭƛƪǳƭǘ LY¢-Ř ƪŀǎǳǘŀǾŀǎǘ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪǳǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎǘΣ ƳƛƭƭŜƭ ƻƴ 

ǾƿǊŘǎŜƛŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ŜŘŜƴŘŀǾ ƳƿƧǳ ƴƛƛ ǘǀǀǘǳǎŜ ƪǳƛ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘΦ  

TǳƎŜǾŀ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴŘŀ ŀǊŜƴŘŀǾŀ ƳƿƧǳƎŀ ƻƴ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘΣ ƪǳǎ ǾŀƭƳƛǎǘŀǘŀƪǎŜ ŜǘǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀƛŘ LY¢ ǎŜƪǘƻǊƛƭŜ Ǿƿƛ 

muudesse ametitesse, kus on vaja IKT-d rakendada. Horisontaalse teema toetamisel on asjakohasemad 

ǎŜƭƭƛǎŜŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƳƿƴŜ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀƎŀ ƭŅƘŜƳŀƭǘ ǎŜƻǘǳŘ Ƨŀ ƪǳǎ ƻƴ 

ƪŀ ǊŜŀŀƭƴŜ ƴƿǳŘƭǳǎ ƴŜƴŘŜ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǘƛŘŜ ƧŅǊŜƭŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭΣ Ŝǘ ƛƴƛƳŜƴŜ Ƙŀƪƪŀƪǎ ƻƳŀƴŘŀǘǳŘ ƻǎƪusi valdkonnas 

ǘǀǀǘŀŘŜǎ ƪƻƘŜ rakendama. ±ŀƭŘƪƻƴŘƭƛƪŜ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ƴƛƴƎ ǸƳōŜǊ- Ƨŀ ǘŅƛŜƴŘƿǇǇŜ ǎǳǳǊŜƳŀ ǾŀƧŀŘǳǎŜƎŀ 



 

Horisontaalsete teemade hindamine prioriteetses suunas αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳέ  

Asjakohasus 46 

  

 
Ǿƿƛƪǎ ǘǳƭŜǾŀǎǘŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ǇƭŀƴŜŜǊƛƳƛǎŜƭ ŜƴŀƳ ŀǊǾŜǎǘŀŘŀΦ .ŀŀǎƻǎƪǳǎǘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭ ƻƴ Ǉraeguseks 

ƳǳǳǘǳƴǳŘ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜǎ όƛƴŦƻƪǸƭƭǳǎ Ƨŀ ƧŅǊƧŜǎǘ ŜƴŀƳ ƭŜǾƛǾ ŜƭŜƪǘǊƻƻƴƛƭƛǎǘŜ ǎǳƘǘƭǳǎǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜύ 

muuhulgas olulised meedia- ja infokriitilisuse arendamƛƴŜ ƴƛƴƎ ǇǊƛǾŀŀǘǎǳǎŜ ƪǸǎƛƳǳǎŜŘΦ Kuna ka 

ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴŘŀ ŀǊŜƴŘŀǾŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǎŜƭƎƛǘǳǎǘŜ ǇǳƘǳƭ ǎƿƭǘǳō ǇŀƭƧǳŘŜƭ ƧǳƘǘǳŘŜƭ ƻǘǎǳǎ ƳƿƧǳ ƪƻƘǘŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ 

sisust, siis on ka selle horisontaalse teema juures vaja oluliselt parandada aruannete sisukust.  

 

8.3.5. +ÏÄÁÎÉËÕİÈÉÓËÏÎÎÁ ÅÄÅÎÄÁÍÉÎÅ ÊÁ ÐÁÒÔÎÅÒÌÕÓ 

aƿƧǳ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴƎǳƭŜ ƻƭƛ ǾŀƭŘƪƻƴŘΣ ƪǳǎ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ƘƛƴƴŀƴƎ ƪƿƛƎŜ ǎŀƎŜŘŀƳƛƴƛ ƭŀƘƪƴŜǎ 

projektijuhtide omast. «ƘŜƭǘ Ǉƻƻƭǘ ƻƭƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘƛŘ ǎƛƛƴ ǎŀƎŜŘŀǎǘƛ ǘƻƻƴǳŘ ǇƿƘƧŜƴŘǳǎƛΣ Ƴƛǎ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƧǳƘŜƴŘƛ ƧŅǊƎƛ Ŝƛ ƻƭŜ ƳƿƧǳƪŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜƴŀ ƪǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘŀǾŀŘ όƴŅƛǘŜƪǎ see, et toetust 

ǎŀƛ a¢«ύΦ ¢Ŝƛǎŀƭǘ Ŝǎƛǘŀǘƛ ǾŅƎŀ ǇŀƭƧǳ ŘŜƪƭŀǊŀǘƛƛǾǎŜƛŘ ǎŜƭƎƛǘǳǎƛΣ Ƴƛǎ ƻƭƛŘ ƛƭƳǎŜƭƎŜƭǘ ƧǳƘŜƴŘƛǎǘ Ǿƿƛ L!wY-ist 

ƪƻǇŜŜǊƛǘǳŘ Ƨŀ ƳƛŘŀ ƛƭƳŀ ƭƛǎŀǇƿƘƧŜƴŘǳǎǘŜǘŀ Ŝƛ ǎŀŀ ǇƛŘŀŘŀ ŀŘŜƪǾŀŀǘǎŜƪǎ όƴŅƛǘŜƪǎΣ Ŝǘ ƪƻƻƭƛǘǳǎ ǎǳǳǊŜƴŘŀō 

ƛƴƛƳŜǎǘŜ ƪƻŘŀƴƛƪǳǘǳƴƴŜǘ Ǿƿƛ Ŝǘ ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ƛƴƛƳŜǎŜŘ ƛƴǘŜƎǊŜŜǊƛǘŀƪǎ ǸƘƛǎƪƻƴŘŀΤ vt tabel 7). 

tǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ Ƨŀ ŀǊǳŀƴƴŜǘŜ ǾŀǎǘǳǾƿǘƳƛǎŜƭ ƻƭŜƪǎ ƘƛƴŘŀƧŀŘ ǇƛŘŀƴǳŘ ǎŜƭƭƛǎǘŜƭŜ ǇǳǳŘǳǎǘŜƭŜ 

ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǇǀǀǊŀƳŀΦ YƻƭƳŀƴŘŀƪǎ ŀƎŀ ŜǊƛƴŜǎ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜƪǎǇŜǊŘƛ ǘƿƭƎŜƴŘǳǎ Ǹǎƴŀ ǎǳǳǊŜƭ ƳŅŅǊal 

sellest, mis juhendis oli kodanikǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ƪƛǊƧŜƭŘǳǎŜƴŀ Ŝǎitatud (vt ptk 7.2). Eksperdi hinnangul on juba 

ǎŜŜΣ Ŝǘ ǘƻŜǘǳǎǘ ǎŀŀō a¢«Σ ŜƴŀƳŀǎǘƛ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴŘŀ ŀǊŜƴŘŀǾŀ ƳƿƧǳƎŀΦ {ŀƳŀ ǾŅƛŘŀō ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ ƪŀ L!wY 

(lk 108): αMuuhulgas kuuluvad prioriteetses sǳǳƴŀǎ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭǎŜǘŜ ƪŀǎǳǎŀŀƧŀǘŜ Ƙǳƭƪŀ ǾŀƭƛǘǎǳǎǾŅƭƛǎŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘΦ {ŜŜ ǘƻŜǘŀō ǎŀƳǳǘƛ ƪŀǳŘǎŜƭǘ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴƎǳǘΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛǘƻŜǘǳǎ ŀƛǘŀō 

ƪŀŀǎŀ ǘƻŜǘǳǎŜ ǎŀŀƧŀǘŜ ǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǳǎǳƭŜ κΦΦΦκέΦ bŜƛǎǘ ŀǎƧŀƻƭǳŘŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜō ƪŀƪǎ ƧŅǊŜƭŘǳǎǘΦ 9siteks, ka 

projektijuhtide ning taotluste ja aruannete hindajate ƪƻƻƭƛǘǳǎƛ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ǘŜŜƳŀƭ 

ƻƴ ǾŀƧŀ Ƴǳǳǘŀ ǎŜƴƛǎŜǎǘ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳŀƪǎ. Teiseks, juhendi koostamisse on vaja kaasata enam eksperte, et 

ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ǘƿƭƎŜƴŘǳǎŜŘ ƻƭŜksid ƭŀƛŀǇƿƘƧŀƭƛǎŜƳŀŘ. 

Yŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘƻƪǳƳŜƴŘƛŘ Ƨŀ ŀǊǳŀƴŘŜŘ ǾƛƛǘŀǾŀŘΣ Ŝǘ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ǘŜŜƳŀ ƳƿƛǎǘƳƛƴŜ ƻƴ 

ǘŜƪƛǘŀƴǳŘ ǇǊƻōƭŜŜƳŜ ƴƛƴƎ ǎŜŘŀ ƪŅǎƛǘƭŜǾŀŘ ǎŜƭƎƛǘǳǎŜŘ Ŝƛ ƻƭŜ ƪƻƘŀǘƛ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜŘΦ bǘ ƳŜŜǘƳŜ мΦоΦнΦ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ α¢ǀǀƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜǊǾƛǎŜǊƛǎƪƛŘŜ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ǘǀǀǎǳƘǘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛƴŜ нллфέ 

ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎ ǎŜƭƎƛǘŀǘŀƪǎŜ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜǘ ƳƿƧǳ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴƎǳƭŜ ƧŅǊƎƳƛǎŜƭǘΥ αYƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ 

ŀǊŜƴƎǳƭŜ ŀƛǘŀǾŀŘ ƪŀŀǎŀ ǘǀǀŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ƴƛƴƎ ǘǀǀǎǳƘŜǘŜ ǎŜƭƎǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎǘ ǘƻŜǘŀǾŀŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ 

όƴƿǳǎǘŀƳƛǎtegevused)άΦ IƛƴŘŀƧŀƭŜ ƧŅŅō ǎŜƭƎǳǎŜǘǳƪǎΣ ƳƛƭƭŜǎ ǘŅǇǎŜƭǘ ǎŜƛǎƴŜō ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘŜƎŜǾǳǎǘŜ Ǉŀƴǳǎ 

ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎǎŜΦ {ŀǊƴŀƴŜ ƪǸǎƛǘŀǾ Ƨŀ ŜōŀǇƛƛǎŀǾ ǎŜƭƎƛǘǳǎ ƻƴ ƳŜŜǘƳŜ мΦоΦпΦ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 

α¢ŜǊǾƛǎƭƛƪƪŜ ǾŀƭƛƪǳƛŘ ǘƻŜǘŀǾŀŘ ƳŜŜǘƳŜŘ нлмлςнлммά ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎΣ ƪǳǎ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀƭŜ ŀǾŀƭŘǳǾŀ 

ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜ ƳƿƧǳ ǎŜƭƎƛǘǳǎŜƪǎ ƻƴ Ǹƪǎ ƭŀƪƻƻƴƛƭƛƴŜ ƭŀǳǎŜ αPaikkonna terviseprofiilide ja tegevuskavade 

koostamineέΦ aƿƧǳ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ƧŅŅō ŜōŀǎŜƭƎŜƪǎ ƪŀ ƳŜŜǘƳŜ мΦоΦнΦ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ 

α¢ǀǀƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜǊǾƛǎŜǊƛǎƪƛŘŜ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ǘǀǀǎǳƘǘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛƴŜ нлмлςнлмпέΥ 

αYƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴƎǳƭŜ ŀƛǘŀǾŀŘ ƪŀŀǎŀ ǘǀǀŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ƴƛƴƎ ǘǀǀǎǳƘŜǘŜ ǎŜƭƎǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎǘ 

ǘƻŜǘŀǾŀŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘΦ ¢ǀǀƪŜǎƪƪƻƴƴŀ Ƨŀ ǘǀǀǎǳƘǘŜŀƭŀǎŜ ǘŜŀōŜ ƭŀƛŜƳ ƭŜǾƛǘŀƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ 

suhtluskanalite loomine ŜŜƭŘŀǘŀǾŀǎǘƛ ǎǘƛƳǳƭŜŜǊƛō ƪŀ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴƎǳǘΦά Neil tegevuǎǘŜƭ Ǿƿƛō ƻƭƭŀ 

ƻƭǳƭƛƴŜ ƳƿƧǳΣ ƪǳƛŘ ŀƴǘǳŘ ǎŜƭƎƛǘǳǎ ƻƴ ŜōŀǇƛƛǎŀǾΣ Ŝǘ ǎŜŘŀ ƳƿƧǳ ŜǎƛƭŜ ǘǳǳŀΦ Ebapiisavad ja deklaratiivsed 

selgitused viitavad, et ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜǎǘ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ƳŅŅǊŀǘƭŜƳƛǎŜǎǘ 

on suhteliselt madal. 

YƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ŀƭŀǎǘŜǎǘ ǘǸǸǇǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎǘ ƻƭƛ !¢ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ƪƿƛƎŜ ǎŀƎŜŘŀǎŜƳ Ƴƿƴƛ 

ƪƻƻǎǘǀǀ, sh ƪƻƻǎǘǀǀ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǾŀƘŜƭ ƴƛƴƎ ŜǊƛƴŜǾŀƭ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƪǳƴƛ ǳǳǘŜ ƪƻƻǎǘǀǀǾƿǊƎǳǎǘƛƪŜ 
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ƭƻƻƳƛǎŜƴƛΦ Yƻƻǎǘǀǀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭ ƻƴ ŀƭŀǘƛ ǎǳǳǊ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴŘŀ ŜŘŜƴŘŀǾ ƳƿƧǳΦ Seda mitte ainult 

ƻƭǳƪƻǊŘŀŘŜǎΣ ƪǳǎ ƪƻƻǎǘǀǀŘ ƘŀƪƪŀǾŀŘ ǘŜƎŜƳŀ Ƨǳōŀ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ, vaid ka siis όǾƿƛō-olla 

ƛǎŜƎƛ ŜŜƭƪƿƛƎŜ siis), kui inimesed moodustavad uusi aktiivgǊǳǇǇŜ όƴǘ ƪƻƎǳƪƻƴŘŀŘŜ ōŀŀǎƛƭύ Ƨŀ ǾŀōŀǸƘŜƴŘǳǎƛΦ 

{ŜŜǾŀǎǘǳ ǎŀƎŜŘǳǎŜƭǘ ǘŜƛƴŜ ǇƿƘƧŜƴŘǳǎ ƻƴ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǎƛǎǳǘǸƘƛ ǾŅƛŘŜΣ ƪǳǎ ǸƘŜƭ Ǿƿƛ ǘŜƛǎŜƭ ƳƻŜƭ ǎŜŘŀǎǘŀǘƛΣ Ŝǘ 

kui inimesi koolitatakse, siis nad muutuvad aktiivsemaks ja nii areneb neis kodanikutunne ning see viib 

ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴŜƳƛǎŜƭŜΦ {ŜƭƭƛƴŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘǎƛƻƻƴ Ǿƿƛō ǸƪǎƛƪƧǳƘǘǳŘŜƭ ƻƭƭŀ ƿƛƎŜΣ ƪǳƛŘ ǎŜŘŀ ǇƻƭŜ 

ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŘŀ ƴƛƴƎ ǎŜŜ ǇƻƭŜ ǾŜŜƴŜǾΦ {ŀƳŀ ƪŜƘǘƛō ǾŅƛǘŜ ƪƻƘǘŀΣ Ŝǘ ǘǀǀŘ ǎŀŀƴǳŘ ǘǀǀǘǳǎǘ ǎŀŀō ǇŀǊŜƳ Ƨŀ 

aktiivsem kodanik. SŀǊƴŀǎŜƛŘ ƪƿƘƪƭǳǎƛ ǘŜƪƛǘŀō ƪŀ ǎŜlgitus, et ebasoodsamas olukorras inimesed 

ƛƴǘŜƎǊŜŜǊƛǘƛ ǸƘƛǎƪƻƴŘŀΦ bƛƳŜǘŀǘǳŘ ǇƿƘƧŜƴŘǳǎ ǎƻōƛō ǾŅƎŀ ƘŅǎǘƛ ƳƿƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎΣ ƪǳƛŘ ǎƛƛƴ 

ǘŀƎŀƧŅǊƧŜƴŀ Ŝǎƛǘŀǘǳ ǳǎŀƭŘŀƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ ƳƿƛǎǘƳƛǎŜƪǎ ǇŜŀƪǎ ǎŜƭƎƛǘǳǎ ƻƭŜƳŀ ǇŀƭƧǳ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳ Ƨŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƳ. 

Yŀ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘiskonna teema juures on projektijuhid ƳƿƴŜǘƛ Ŝƪǎƭƛƪǳƭǘ eeldanudΣ Ŝǘ ƪǳƛ ƪƿƛƎƛƭ 

ǾƿƛƳŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ƳƛƴƎƛǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎ ƻǎŀƭŜŘŀΣ ǎƛƛǎ ǎŜŜ edendab ǾŀƭŘƪƻƴŘŀΦ YƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴŘŀ ǸƘǘƭǳǎǘŀǾŀ 

ƳƿƧǳƎŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ǇŜŀǾŀŘ ƻƭŜƳŀ ǎŜƭƎŜƭǘ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ƛƴƛƳŜǎǘŜ olukorra 

parandamisele. ¢ŜŀōŜ ŀǾŀƭƛƪǳƪǎ ǘŜƎŜƳƛǎŜ Ŧŀƪǘ όƴǘ ƛƴŦƻ ŀǾŀƭŘŀƳƛƴŜ ǾŜŜōƛǎύ Ŝƛ ƻƭŜ ǇƛƛǎŀǾΣ Ŝǘ ǎŜƭƭŜ ǇƿƘƧŀƭ 

saaks hinnata tegevuse ǸƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪƪǳ ƳƿƧǳΦ SŜŜΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ƻƴ ƭŀƛŀƭ ǘŜŀǾƛǘǳǎƪŀƳǇŀŀƴƛŀƭ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴŘŀ 

ŜŘŜƴŘŀǾ ƳƿƧǳΣ ǎƿƭǘǳō ƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ǎƛǎǳǎǘ Ƨŀ Ŝdukusest.  

KodanikuǸƘƛǎƪƻnna arendamisega ei ole seostatav ǎŜŜΣ ƪǳƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ƪŀǎǳǘŀǘƛ ƳƿƴŘa ŀƪǘƛƛǾƿǇǇŜ ƳŜŜǘƻŘƛǘ 

Ǿƿƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŅƛƎǳǎ ǎǳƘŜƭŘƛ ǇŀƭƧǳ ŜƭŜƪǘǊƻƻƴƛƭƛǎƛ ǾŀƘŜƴŘŜƛŘ ƪŀǎǳǘŀŘŜǎΦ bŜŜŘ ƻƴ ǾƻǊƳƛƭƛǎŜŘ ŀǎƧŀƻƭǳŘΣ ǎŀƳŀǎ 

kui oluline on tegevuse sisu. YǸǎƛǘŀǾad on ka tegevused, kus koolitustel on piirdutud lihtsalt 

ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀΣ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿƛƎǳǎǘŜ ǾƳǘ ǘǳǘǾǳǎǘŀƳƛǎŜƎŀΦ ¢ŜŀǘǳŘ ƧǳƘǘǳŘŜƭ Ǿƿƛō ǎŜƭƭƛǎǘŜƭ ǘǳǘǾǳǎǘǳǎǘŜƭ 

ƳƿƧǳ ƻƭƭŀΣ ǎŜŜ ǘŜƪƛō ǎƛƛǎ, ƪǳƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭŜ ƧŅǊƎƴŜǾŀƭǘ hakkavad koolitatud teisiti (vastutustundlikumalt, 

ƘƻƻƭƛǾŀƳŀƭǘύ ƪŅƛǘǳƳŀΦ [ƛƘǘǎŀƭǘ ǘǳǘǾǳǎǘŀƳƛǎǘ ǘǳƭŜō ǎƛƛǎƪƛ ǇƛŘŀŘŀ ǾŅƎŀ ƴƿǊƎŀ ƳƿƧǳƎŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜƪǎΣ Ƴƛƭ ǎŜƭƭƛǎŜƛŘ 

ǘŀƎŀƧŅǊƎƛ ƻƴ ƘŀǊǾŀΦ {ƛǎǳƪŀƳŀƛŘ tulemusi nimetati projektides enamasti ƪŀ ŜǊŀƭŘƛΦ 9ǊŀƴŘƛ Ǿƿƛō ǘŜƘŀ Ŝ-

teenuste tutvustamisele, mƛǎ ŀƛǘŀǾŀŘ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭ ǊƛƛƎƛƎŀ ƭƛƘǘǎŀƳŀƭǘ ƭŅǾƛŘŀ Ƨŀ ǾƿƛǾŀŘ ǎŜŜƎŀ ƻƭƭŀ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜ 

ƳƿƧǳƎŀΦ {ŀƳŀǎ ƻƴ ǎŜƭƭƛǎŜ ŘƛƎƛƪƛǊƧŀƻǎƪǳǎŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜ ǇƛƎŜƳ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ƳƿƧǳ 

ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀƭŜ ƻƴ ǾŅƛƪǎŜƳΦ 

±ŅƎŀ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜƴŀ ǎŀŀō ŜǎƛƭŜ ǘǳǳŀΣ Ŝǘ ǎƛƛƴǎŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀalse teema juures on kaks projekti, mis nimetavad, et 

ƴŀŘ ƪŀŀǎŀǎƛŘ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎǎŜΦ {ŜŜ ƻƴ ǊŜŀŀƭƴŜ ƛƴƛƳŜǎǘe aktiveerimine ja neile kogemuse 

ŀƴŘƳƛƴŜΣ ƳƛƭƭŜƭǘ ƻƴ ǇƿƘƧǳǎǘ ƻƻŘŀǘŀ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜƛŘ ǘŀƎŀƧŅǊƎƛΦ 

Tabel 7. Avatud tŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǎŜƭƎƛǘǳǎŜŘ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƪƻƘǘŀ Ƨŀ 

ƴŜƴŘŜ ǎŀƎŜŘǳǎ όǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŀǊǾΤ ǸƘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ Ǿƿƛǎ ƻƭƭŀ ǘƻƻŘǳŘ ƪŀ Ƴƛǘǳ ŜǊƛƴŜǾŀǘ ǎŜƭƎƛǘǳǎǘύ 

YƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ǎŜƭƎƛǘǳǎ Meede 
1.3.1 

Meede 
1.3.2 

Meede 
1.3.3 

Meede 
1.3.4 

Meede 
1.3.5 

KOKKU 

¢ŜƘǘƛ ƪƻƻǎǘǀǀŘ ǘŜƛǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƎŀ κ ƭƻƻŘƛ ƪƻƻǎǘǀǀǾƿǊƎǳǎǘƛƪ 34 3 6 7 2 52 

Yƻƻƭƛǘŀǘǳ Ǿƿƛ ŀƪǘƛǾŜŜǊƛǘǳŘ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ ƭƛƛƎŜ ƻƴ ǇŀǊŜƳ ƪƻŘŀƴƛƪ 20 2 2 6 3 33 

tǊƻƧŜƪǘƛ Ǿƛƛǎ Ŝƭƭǳ Ǿƿƛ ǎŜƭƭŜƎŀ ǘŜƎƛ ƪƻƻǎǘǀǀŘ Ƴƿƴƛ ǾŀōŀǸƘŜƴŘǳǎ 15 1 2 6  24 

tǊƻƧŜƪǘƛ ƪŀŀǎŀǘƛ ƭŀƛŜƳ ǎƛƘǘǊǸƘƳ όƪƿƛƪ ǎƻƻǾƛƧŀŘ ǾƿƛǎƛŘ ƻǎŀƭŜŘŀύ 2 2 1 3 4 12 

Toimus kogukondade aktiveerimine 4   5  9 

9ōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ƛƴƛƳŜǎŜŘ ƛƴǘŜƎǊŜŜǊƛǘƛ ǸƘƛǎƪƻƴŘŀ 7   1  8 

Levitati infot / teavitati avalikkust 3 3    6 

¢ǀǀŘ ǎŀŀƴǳŘ ǘǀǀǘǳ ƻƴ aktiivsem ja parem kodanik 5     5 
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YƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ǎŜƭƎƛǘǳǎ Meede 

1.3.1 
Meede 
1.3.2 

Meede 
1.3.3 

Meede 
1.3.4 

Meede 
1.3.5 

KOKKU 

±ƿƛō ǘŜƪƪƛŘŀ ƪƻƻǎǘǀǀόǾƿǊƎǳǎǘƛƪύ 5     5 

YƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴŘŀ ǘǳǘǾǳǎǘŀǘƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ 3  1   4 

Tutvustati e-teenuseid 4     4 

Suurenes inimeste aktiivsus   4   4 

[ƻƻŘƛ ǳǳǎ a¢« όǳǳŜŘ a¢«-d) 3     3 

Aidati KOV-id omavahel ƪƻƻǎǘǀǀƭŜ    3  3 

{ǳǳǊŜƴŜǎ ǘǀǀƘƿƛǾŜ   3   3 

¢ǳǘǾǳǎǘŀǘƛ ǾŀōŀǸƘŜƴŘǳǎƛ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ǘǀǀŘ 2     2 

YƻƎǳƪƻƴŘ Ǿƿƛ ǎƛƘǘǊǸƘƳ ƪŀŀǎŀǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǎŜ 2     2 

Suheldakse Internetis (FB, Twitter, foorumid, e-post jne) 2     2 

Motiveeriti positiivse eeskuju abil    2  2 

Aidati KOV-il kaasamist korraldada 1     1 

¢ŜƘǘƛ ƪƻƻǎǘǀǀŘ ǊŀƘŀǎǘŀƧŀƎŀ 1     1 

YƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ǘǳǘǾǳǎǘŀǘƛ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿƛƎǳǎŜƛŘ  1    1 

wŀƪŜƴŘŀǘƛ ŀƪǘƛƛǾƿǇŜǘ     1 1 

 

Partnerlust kajastati projektitaotlustes ja aruannetes korrektselt ja konkreetselt. Loetleti partnerid ja 

nende rollid. Enamikesse projektidesse oli partnereid kaasatud. Samas oli ƳƿƴŜƭƎƛ ƧǳƘǳƭ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ŀǊǳ 

saada, et tegelikult on partnerlus formaalne ja nimetatud partnerid reaalselt ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘǀǀǎ Ŝƛ ƻǎŀƭŜnud. 

[ƛǎŀƪǎ Ŝƛ ƳƿƛǎǘŜǘǳŘ ƪƻƘŀǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎŜ ǘŅƘŜƴŘǳǎǘ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴŀ ƴƛƳŜǘŀǘƛ ǊŀƪŜƴŘǳǎǸƪǎǳǎǘ 

όǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎƻǘǎǳǎŜƛŘ ǘŜƎŜǾ Ƨŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŦǳƴƪǘǎƛƻƻƴƛ ǘŅƛǘŜǾ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƻƴ Ŝƛ ǎŀŀ ƻƭƭŀ ǎŀƳŀƭ ŀƧŀƭ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 

tegevuste elluviimisega seotud partner). 

9ŘǳƭǳƎǳΥ wŀǇƭŀ Ǿŀƭƭŀ ǘŜǊǾƛǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀǇǊƻƧŜƪǘ нлмн 

Projekti sisu: ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǸƭŘŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƭƛ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ƪƻƎǳƪƻƴŘŀŘŜ ǎƛŘǳǎǳǎǘ ƴƛƴƎ 
suutlikkust Rapla valla piirkonnas ja edendada tervislikku eluviisi Rapla valla 
ǘǀǀŜŀƭƛǎŜ Ŝƭŀƴƛƪƪƻƴƴŀ ǎŜŀǎΣ Ŝǘ ŜƴƴŜǘŀŘŀ ǘǀǀǘǳǎǘ Ƨŀ ƳƛǘǘŜŀƪǘƛƛǾǎǳǎǘΦ 

tǊƻƧŜƪǘƛ ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜΥ projekt keskendus 
ŜŜǎƪŅǘǘ ǎŜƭƭŜƭŜΣ Ŝǘ ŅŅǊŜŀƭŀŘŜ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭ ƻƭŜƪǎ ǇŀǊŜƳŀŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ 
ǘŜŜƴǳǎǘŜ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ όƴǘ ǘŜǊǾƛǎŜǘŜŜƴǳǎǘŜ ƪŅǘǘŜǎŀŀdavus) ning seega toetasid 
ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ƴƛƛ ǾƿǊŘǎŜƛŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ƪǳƛ ƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳǘΦ 

[ƛǎŀƪǎ ǘŜƎŜƭŜǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀΦ tǊƻƧŜƪǘƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǎŜ ƪŀŀǎŀǘƛ ŀƪǘƛƛǾǎŜƭǘ ƪƻƘŀƭƛƪƪŜ a¢«-sid ja seltsinguid ning arendaǘƛ ǾŅƭƧŀ 
Ƨŀ ǘǳƎŜǾŘŀǘƛ ƪƻƘŀƭƛƪƪǳ ǘŜǊǾƛǎŜŘŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪƪǳΦ 

Nii tervisedendust kui ka keskkonnahoidu toetavad projekti tegevused, millega 
ǇǊƻǇŀƎŜŜǊƛǘƛ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ƪŜƘŀƭƛǎǘ ŀƪǘƛƛǾǎǳǎǘ Ƨŀ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘ ǘŜǊǾƛǎŜƪŅƛǘǳƳƛǎŜǎǘΦ 
aǳǳƘǳƭƎŀǎ ƳƿƧǳǘŀǘŀƪǎŜ ǎŜƭƭŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜƭ inimesi rohkem jalgsi ja jalgrattaga 
ƭƛƛƪǳƳŀ ƴƛƴƎ ǾŅƘŜƳ ŀǳǘƻǘ ƪŀǎǳǘŀƳŀΦ ¢ŅƛŜƴŘŀǾŀƭǘ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǊŀŀƳŜǎ 
ŀǳǘƻǾŀōŀ ǇŅŜǾΣ Ŝǘ ǘŜŜƳŀƭŜ ǾŜŜƭ ǊƻƘƪŜƳ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ƧǳƘǘƛŘŀΦ 
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8.3.6. 2ÁÈÖÕÓÖÁÈÅÌÉÎÅ ËÏÏÓÔĘĘ 

wŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀ ƻƭŜƳŀǎƻƭǳ ƘƛƴŘŀƳƛƴŜ ƻƴ ǸƘŜƭǘ Ǉƻƻƭǘ ƭƛƘtne ς ǎŜŜ ƪŀǎ ƻƴ ƻƭŜƳŀǎ Ǿƿƛ ǎŜŘŀ ǇƻƭŜΦ 

Kuigi enamike meetmete (v.ŀ мΦоΦоΦύ !¢ ǘŀƻǘƭǳǾƻǊƳƛǎ ƪǸǎƛǘƛ ŜǊŀƭŘƛ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀ ƪƻƘǘŀ όǇŀƭǳǘƛ 

ƳŅǊƪƛŘŀ ƴƛƛ ǾŅƭƛǎǇŀǊǘƴŜǊƛ ƴƛƳƛ ƪǳƛ ƪŀ ƪƻƻǎǘǀǀ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘύΣ ǎƛƛǎ ƭƿǇǇaruandes ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀ ƪƻƘǘŀ 

eraldi ǎŜƭƎƛǘǳǎƛ Ŝƛ ƪǸǎƛǘǳŘ45. {ŜŜǘƿǘǘǳ ƧŅǘǎƛŘ ƳƿƴŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘΣ ƪǳǎ ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ ǾŅƭƛǎǇŀǊǘƴŜǊŜƛŘ Ǿƿƛ 

ǾŅƭƛǎƪƻƻƭƛǘŀƧŀƛŘ ƪŀŀǎŀǘƛΣ ǎŜƭƭŜ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎ kajastamata ja teistel juhtudel on aruandest rahvusvahelise 

ƪƻƻǎǘǀǀ ƪƻƘǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴƛ ƭŜƛŘƳƛƴŜ ǊŀǎƪŜƴŘŀǘǳŘ. SelgitustŜ ǇǳǳŘǳƳƛǎŜ ǘƿǘǘǳ ƻƴ seega ǾƿƛƳŀǘǳ 

Ƙƛƴƴŀǘŀ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀ ǎƛǎǳƭƛǎǘ Ǉŀƴǳǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛǘǀǀǎǎŜΦ 

wŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀ ƻƭŜƳŀǎƻƭǳ selgus 18% avatud taotlusvooru projektides. Intervjuudes toodi esile, 

Ŝǘ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜƭ ƻƭƛ ƳƛǘƳŜƛŘ ǎƛǎǳƭƛǎƛ ǘŀƪƛǎǘǳǎƛΦ «ƘŜǎ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳǎ ƳŅǊƎƛǘƛΣ et neil 

keelas rakendusasutus ǾŅƭƛǎǊŜƛǎƛŘ ŅǊŀΣ ƪǳƛƎƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŀƭƎǳǎŜǎ ƻƭƛŘ ƴŜŜŘ ƭǳōŀǘǳŘ Ƨŀ ǎŜŘŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘ ƪŀ 

kasutati όƳŜŜǘƳŜǎΣ ƪǳǎ ǾŅƭƛǎǊŜƛǎƛŘ ƻƭƛŘ ŀōƛƪƿƭōǳƭƛƪǳŘ46). {ŜŜƧǳǳǊŜǎ ǇƛŘŀǎƛŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ǾŅƭƛǎǊŜƛǎŜ ǾŅƎa 

ƻƭǳƭƛǎŜƪǎ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀ ƻǎŀƪǎΦ ¢ŜƛǎŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƛƴŀ ǘƿǳǎŜǘǳǎ ŀǎƧŀƻƭǳΣ Ŝǘ ŀvatud taotlusvoorudes 

on projektitaotluste esitamiseks aega vaid ǳƳōŜǎ Ǹƪǎ ƪǳǳΦ LƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ƳŅǊƪƛǎƛŘΣ Ŝǘ ǎŜŘŀ ƻƴ ƭƛƛƎŀ ǾŅƘŜΣ 

Ŝǘ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎƛ ƪƻƻǎǘǀǀǇŀǊǘƴŜǊŜƛŘ ƭŜƛŘŀ ƴƛƴƎ ǘƻƛƳƛǾ ƪƻƻǎǘǀǀƳǳŘŜƭ ƪƻƪƪǳ ƭŜǇǇƛŘŀΦ Veel toodi esile, et 

oleks vajalik, et erinevates riikides oleksid taotlusvoorud ajastatud suhteliselt sarnasele ajale, sest siis 

saaksid ǇŀǊǘƴŜǊƛŘ ƻƳŀ ŜŜƭŀǊǾŜƛŘ Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎƪŀǾǳ ƪƻƻǎ ǇƭŀƴŜŜǊƛŘŀ Ƨŀ ǸƘǘƭǳǎǘŀŘŀΦ Lahenduseks pakuti 

ǾƿƛƳŀƭǳǎǘ pikendada ǘŀƻǘƭŜƳƛǎǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪŀƘŜƭŜ Ǿƿƛ ƪƻƭƳŜle kuule. 

 

8.3.7. Uuenduslikkus  

¦ǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎ ƻƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎŜ ƪƿǊǾŀƭ ǘŜƛƴŜ ƭŅōƛǾ ǇƿƘƛƳƿǘŜΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ƻƭƛ ŀǊǳŀƴŘŜ Ƨŀ ǘŀƻǘƭǳǎŜ ǾƻǊƳƛǎ ƴƿǳǘǳŘ 

selgitust. Need selgitused oli 37% taotluste juures sellised, mis hindamisel osalenud eksperte ei 

rahuldanud ja kus eksperdi hinnangul ei olnud tegelikult tegemist uuendusliku projektiga. Et 

ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƳƿƛǎǘƳƛƴŜ ƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ Ƨŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ƭŅōƛǾƛƛƧŀǘŜ Ƨŀƻƪǎ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜ, 

kinnitasid ka intervjuud. 

Intervjueeritud rakendusasutuse esindajad ja programmide koordinaatorid ƪŅǎƛǘƭŜǎƛŘ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳst 

erinevalt. tƛƎŜƳ ƳŅǊƎƛǘƛ, et uuenduslikud on tegevused, mis on uuenduslikud Eesti tasandil. See 

ǘŅƘŜƴŘŀōΣ Ŝǘ ƪǳƛ Ƴƿƴƛ ǘŜƎŜǾǳǎ ƻƴ ǳǳǎ ǾŀƛŘ ǾŅƛƪǎŜƳŀǎ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎΣ ƪǳƛŘ ƻƴ 9Ŝǎǘƛ ƳƿƴŜǎ ǘŜƛǎŜǎ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ 

juba olemas, siis ta ei ole ei programmi ega meetme jaoks uuenduslik. Samas oli esindatud ka seisukoht, 

et uuenduslikkust tuleb vaadelda piirkonna tasandil ja ka rŀƪŜƴŘǳǎǸƪǎǳǎ ƻƴ ŀƪǘǎŜǇǘŜŜǊƛƴǳŘ 

ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪǳǎ ƳŀǎǘŀŀōƛǎΦ 9ƪǎǇŜǊŘƛŘ ƭƛǎŀǎƛŘ ǎŜƭƭŜƭŜ ǾŜŜƭ ǘƛƴƎƛƳǳǎŜΣ Ŝǘ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ǎŀƳŀǾƿǊǊŀ 

loeb ka tegevuse sisu ς teenus, mis on mujal maailmas tavaline ja laialt levinud, kuid mida pole Eestis seni 

pakutud, ei ole ilmtingimata uuenduslik. Uuenduslikud projektid on harvad ja ekspertide hinnangul 

takistab nende tekkimist projektijuhtide loomingulisuse ja osaliselt isegi valdkondlike teadmiste nappus 

ƴƛƴƎ ǾŅƘŜƴŜ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ƪƻƎŜƳǳǎŜ ǾŀƘŜǘǳǎΦ wŀƪŜƴŘǳǎŀǎǳǘǳǎŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀŘ ǇƛŘŀǎƛŘ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ǾŅƎŀ 

ƻƭǳƭƛǎŜƪǎ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƪǎΣ ǎŜǎǘ Ƨǳǎǘ ǳǳǘŜƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƭŜ ǇŀƴƴŀƪǎŜ ƭƻƻǘǳǎΣ Ŝǘ ƴŜƴŘŜƎŀ ƪŀŀǎƴŜō Ƴƿƴƛ ƻƭǳƭƛƴŜ 

                                                             
45
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 wŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛƴŜ ƪƻƻǎǘǀǀ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪ ƳŜŜǘƳŜǎ мΦоΦоΦΣ ƳŜŜǘƳŜǎ мΦоΦнΦ Ŝƛ ƭǳōŀǘǳŘ ƿǇǇŜǾƛǎƛƛŘƛƪǳƭǳǎƛŘΦ 



 

Horisontaalsete teemade hindamine prioriteetses suunas αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳέ  
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ƳǳǳŘŀǘǳǎ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎΦ wŀƪŜƴŘǳǎǸƪǎǳǎŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀŘ ƧǳƘǘƛǎƛŘ ǎŀƳŀǎ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳΣ Ŝǘ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƎŀ 

kaasnevad ka suuremad riskid (edu pole garanteeritud). 

tǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ ƻƴ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǎŜƭƎƛǘǳǎŜŘ ŜƴŀƳŀǎǘƛ ǾŅƎŀ ƭŀƪƻƻƴƛƭƛǎŜŘ όƴǘ ƳŜŜǘƳŜ мΦоΦм. 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ αYǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜ нлмлςнлмнέ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎύ Ƨŀ ǾŀƛŘ ƪƻƘŀǘƛ 

detailsed (nt meetme 1.3.3. ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ α¢ǀǀƭŜǎŀŀƳƛǎǘ ǘƻŜǘŀǾŀŘ ƘƻƻƭŜƪŀƴŘŜƳŜŜǘƳŜŘ нлмлςнлммέ 

ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎύΦ {ŜƭƎƛǘǳǎǘŜ ŜǊƛƴŜǾŀ ǇƿƘƧŀƭƛƪƪǳǎŜ ǇƿƘƧǳǎŜƪǎ Ǿƿƛō ǇƛŘŀŘŀ ŀǎƧŀƻƭǳΣ Ŝǘ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ 

ƧǳƘŜƴŘƛǎ ƴƛƴƎ ƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǾƻǊƳƛŘŜǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŅǇǎŜƭǘ ǎŜƭƎƛǘŀǘǳŘΣ ƪǳƛ ŘŜǘŀƛƭǎŜƭǘ ǘǳƭŜƪǎ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ŀǾŀŘŀΦ 

¦ǳŜƴŘǳǎƭƛƪŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƳŅŅǊŀǘƭŜƳƛǎŜ ŜōŀǎŜƭƎǳǎǘ ƳƿƧǳǘŀō ƪŀ ǎŜŜΣ Ŝǘ I¢a-ƛ ƧǳƘŜƴŘ Ŝƛ ǘŅǇǎǳǎǘŀΣ ƳƛƭƭƛǎŜǎ 

kontekstis uuenduslikkust vaadeldakse (uuenduslik meetme, rakenduskava, riigi, regiooni, Euroopa 

mastaabis)47Φ {ŜŜǘƿǘǘǳ ƻƴ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪŜƴŀ ƳŅǊƎƛǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǊƛƴƎ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ƭŀƛΦ bŅƛǘŜƪǎ ƳŜŜǘƳŜ мΦоΦм. 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ αYǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜ нллтςнллфέ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ ǾŅƭƧŀ 

ǾŅƎŀ ƭŀƛ ǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǊŀŀƳŜǎ ƭŅōƛ ǾƛƛŘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ƴƛƴƎ ǎŜƭƎƛǘŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǎƛǎǳΣ ƪǳƛŘ ǾƛƛǘŜŘ ƴŜƴŘŜ 

ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎŜƭŜ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŅƎŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜŘΦ  

Kohati on uuŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎ ƪǳƛ ƭŅōƛǾ ǇƿƘƛƳƿǘŜ ǎŀƳŀǎǘŀǘǳŘ ƛƎŀƪǸƭƎǎŜ ŀǊŜƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀ όƴǘ ƳŜŜǘƳŜ мΦоΦп. 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎ ƻƴ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŀƴŀƭǸǸǎƛ ƧŅǊŜƭ ƪƛǊƧǳǘŀǘǳŘΥ α{ǳǳǊƛƳŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 

ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƪǎ ŜƭƭǳǾƛƛŘǳŘ ŀǊŜƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜŘάύΦ aŜŜǘƳŜ мΦоΦмΦ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ αYǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ 

ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜ нлмлςнлмнέ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎ ƻƴ ƪŅǎƛǘƭŜǘǳŘ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŀƴŀƭǸǸǎƛ 

ƧŅǊƎƳƛǎŜƭǘΥ α¢Ņƴǳ 9ǳǊƻƻǇŀ {ƻǘǎƛŀŀƭŦƻƴŘƛ ό9{Cύ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƭŜ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƪƛƛǊŜǎǘƛ ƴƛƴƎ ǇŀƛƴŘƭƛƪǳƭǘ 

ǊŜŀƎŜŜǊƛŘŀ ǘǀǀǘǳǊǳ ƻƭǳƪƻǊǊŀƭŜ ƴƛƴƎ ǘǀǀƻǘǎƛƧŀǘŜ Ƨŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜ ƳǳǳǘǳƳƛǎŜƭŜΦά IƛƴŘŀƧŀ ŀǊǾŀǘŜǎ Ŝƛ 

ƻƭŜ ǎŜƭƭƛƴŜ ǎŜƭƎƛǘǳǎ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ ƴƛƴƎ Ŝƛ Ƙŀŀƪǳ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪŜ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ƪŅǎƛǘƭŜǾŀǘŜ ǎŜƭƎƛǘǳǎǘŜƎŀ I¢a-i 

ƧǳƘŜƴŘƛǎΣ ƪǳƴŀ Ŝƛ ǘƻƻ ŜǎƛƭŜΣ ƳƛƭƭƛǎŜƛŘ ǳǳǎƛ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎƛ Ǿƿƛ ǾŀƘŜƴŘŜƛŘ ǊŀƪŜƴŘŀǘƛΦ «ƘŜƪǎ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜƪǎ ƴŅƛǘŜƪǎ 

uuenduslike tegevuste osas on meetme 1.3.3. raameǎ ǾŅƭƧŀ ŀǊŜƴŘŀǘǳŘ sotsiaaltoetuste ja -teenuste 

ŀƴŘƳŜǊŜƎƛǎǘŜǊ {¢!wΣ Ƴƛǎ ǘŀƎŀō ǘǀǀƭŜ ǊŀƪŜƴŘǳŘŜǎ ǎŜƭƭŜΣ Ŝǘ abivajajale osutatakse teenuseid vastavalt 

vajadusele, mitte tema sotsiaalsete ǘǳƴƴǳǎǘŜ ǇƿƘƛǎŜƭǘΦ {ŜŘŀƭŀŀŘƛ ŀǊŜƴŘǳǎ ƻƭƛ ǎŜƭƭŜǎ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ 

ŜǎƳŀƪƻǊŘƴŜ ƴƛƴƎ ǎŜŜƭŅōƛ ǇŀǊŀƴŜǎƛŘ ǘŜŜƴǳǎŜ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾǳǎ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘΦ 

!¢ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ ŘƻƳƛƴŜŜǊƛǾŀŘ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƳŅŅǊŀǘƭŜƳƛƴŜ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ƪŀǳŘǳ όƴǘ ǳǳǎ ǘŜƎŜǾǳǎ 

maakonƴŀǎ Ǿƿƛ ŜǎƳŀƪƻǊŘƴŜ ǘŜƎŜǾǳǎ Ǿŀƭƭŀǎύ Ƨŀ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ ƪŀǳŘǳ όǘǸǸǇƛƭƛƴŜ ǎŜƭƎƛǘǳǎ ς ǎŜƭƭŜƭŜ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀƭŜ Ŝƛ 

ole sellist teenust siin piirkonnas varem osutatud). {ŜŀƭƧǳǳǊŜǎ ƻƴ ŀƎŀ ƻƭǳƭƛƴŜΣ Ŝǘ ƧǳƘŜƴŘ ƳŅŅǊŀǘƭŜƪǎ 

ǘŅǇǎŜƳŀƭǘΣ Ƴƛǎ Ƴŀǎǘŀŀōƛǎ ǘǳƭŜƪǎ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ƪŅǎƛǘƭŜŘŀ όƪŀǎ ǳǳŘƴŜ ǾŀƭƭŀΣ Ƴŀŀƪƻƴƴŀ Ǿƿƛ ǊƛƛƎƛ ǘŀǎŀƴŘƛƭ 

ƴƛƴƎ ƪǳǎ ƧƻƻƪǎŜō ǳǳŘǎŜ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ ŜǊƛǎǘŀƳƛǎŜ ǇƛƛǊύΦ tǊŀŜƎǳƴŜ ƧǳƘŜƴŘ ƻƴ ǎŜƭƭŜǎ ƻǎŀǎ ǾŅƎŀ ǸƭŘǎƿƴŀƭƛƴŜΦ 

Hindajate arvates ei saa ǘŀǾŀǇŅǊŀǎǘ ǘŜƎŜǾǳǎǘ όƴǘ ŀƪǘƛƛǾƿǇǇŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜΣ ǎǳǾŜƭŀŀƎŜǊ Ǿƿƛ 

ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘŜŜƴǳǎύ ƪŅǎƛǘƭŜŘŀ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪǳƴŀ ŀƛƴǳƭǘ ǎŜŜǇŅǊŀǎǘΣ Ŝǘ ƴŅƛǘŜƪǎ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǎ Ǿŀƭƭŀǎ Ŝƛ ƻƭŜ 

ǎŀƳŀƴƛƳŜƭƛǎǘ ǘŜƎŜǾǳǎǘ ǾŀǊŜƳ Ŝƭƭǳ ǾƛƛŘǳŘΦ YƿƛƎŜ ǘŜǊŀǾŀƳŀƭǘ ǘƻǊƪŀō ǎŜƭƭƛƴŜ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƳŅŅǊŀǘƭŜƳƛǎŜ 

ǇǊƻōƭŜŜƳ ǎƛƭƳŀ ŀǾŀƭƛƪŜ ǸǊƛǘǳǎǘŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛǎŜƭΦ Yǳƛ ǘƻƛƳǳō ǘŜƎŜǾǳǎΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǳǳŜ ƴƛƳŜ ŀƭƭ ŜǎƳŀƪƻǊŘƴŜ όƴǘ 

ǳǳŜ ƴƛƳŜǘǳǎŜƎŀ ƭƛƛƪǳƳƛǎǸǊƛǘǳǎύΣ ǎƛƛǎ ǎŜŜ ǾƿƛōΣ ŀƎŀ Ŝƛ ǇǊǳǳƎƛ ƻƭƭŀ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪΦ IƛƴŘŀƧŀǘŜ ŀǊǾŀǘŜǎ ǘŀ ǎŜŘŀ 

enamasti ei ole.  

¦ǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǇƿƘƧŜƴŘǳǎŜƴŀ ǘƻƻŘƛ ƪƻƘŀǘƛ ŜǎƛƭŜ ƪŀ ǘŜƎŜǾǳǎƛΣ ƳƛŘŀ ƪƛƴŘƭŀǎǘƛ ƳƛǘǘŜ ƳƛƴƎƛƭ ƧǳƘǳƭ Ŝƛ ǎŀŀ 

pidada uuenduslikuks. Sellised on ƴŅƛǘŜƪǎ ǎǸǎǘŜŜƳƴŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛƴŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƛƭŜ όƳƛǎ ǇŜŀƪǎ ƻƭŜƳŀ ƴƻǊƳ Ƨŀ 

ƪǳƛ ǎŜŜ ƻƴ ǳǳŜƴŘǳǎΣ ǎƛƛǎ ƻƴ ǾŀǎǘŀǾŀǘ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀ ǾŅƎŀ ƘŀƭǾŀǎǘƛ ŀǊŜƴŘŀǘǳŘύΣ ǘŜƎŜǾǳǎƪŀǾŀ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜ 

                                                             
47

 {ŀƳŀ ǇǊƻōƭŜŜƳƛ ǘǳǳŀƪǎŜ ǾŅƭƧŀ ƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳ ǘƻŜǘŀƳƛǎŜ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎΦ bŅƛǘŜƪǎ ǘŜƪƛǘŀō ƪǸǎƛƳǳǎƛΣ ƪŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘ 
on regionaalarengut toetav, kui ta viiaƪǎŜ Ŝƭƭǳ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ƪƛǘǎŀǎ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎΣ ƪǳƛŘ ǎŀƳŀǎ ƘƿƭƳŀō ŜƴŀƳƛƪƪŜ 
ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ƪǸƭŀǎƛŘΦ  
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όǘŜƎŜǾǳǎƪŀǾǳ ǎŜƭƭŜǇŅǊŀǎǘ ƪƻƻstataksegi, et neid ellu viia; selleks, et lugeda selline tegevus uuenduslikuks, 

peaks tegemist olema uuendusliku ƭŅƘŜƴŜƳƛǎŜƎŀ tegevuskava elluviimisele Ƨŀ ǇƿƘƧŜƴŘǳǎŜǎ ǎŜŜ ƘŅǎǘƛ ŜǎƛƭŜ 

ǘƻƻŘǳŘύΣ Ŝǘ ǘŜƎŜǾǳǎ ƳƻǘƛǾŜŜǊƛō Ƨŀ ŀƪǘƛǾŜŜǊƛō ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ όǎŜŜ Ŝƛ ƻƭŜ ǳǳŜƴŘǳǎ, vaid on eeldatavasti tegevuse 

Ǹƪǎ tulemustest), tugiteenuste pakkumine (nt lastehoid, mis on KOV-i ǸƭŜǎŀƴƴŜ Ƨŀ ǾŅƎŀ ǘŀǾŀǇŅǊŀƴŜ 

ǘŜƎŜǾǳǎ ǸƭŜ 9ŜǎǘƛύΦ 

9ƴŀƳƛƪŜƭ ƧǳƘǘǳŘŜƭ ŀƎŀ ǇŜƛǘǳō ǸƘŜ ƴƛƳŜǘǳǎŜ ǘŀƎŀ ŜǊƛƴŜǾŀ ƳƿƧǳƎŀ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ƴƛƴƎ ŀƛƴǳƭǘ ƴƛƳŜǘǳǎŜ ƧŅǊƎƛ Ŝƛ ƻƭŜ 

ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎƛǎǳƭƛǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ƘƛƴƴŀǘŀΦ bŅƛǘŜƪǎ ǘŀǾŀǇŅǊŀƴŜ ƴƿǳǎǘŀƳƛƴŜ Ŝƛ ƻƭŜ hindajate arvates 

uuenduslik. Kǳƛ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎŜƭ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ƳƿƴŘa ǳǳǘ ǘŜƘƴƛƪŀǘ Ǿƿƛ ƴƿǳǎǘŀǘŀƪǎŜ ǳǳǘ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ (Eesti 

tasandil)Σ ǎƛƛǎ Ǿƿƛō ǎŜŜ ǘŜƎŜǾǳǎ ƻƭƭŀ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪ (ning HTM-i juhendi kohaselt ka on)Φ {ŀƳǳǘƛ ƻƴ ǘǀǀǇǊŀƪǘƛƪŀ 

ǾŅƎŀ ǘŀǾŀǇŅǊŀƴŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎ- Ƨŀ ŀƪǘƛǾŜŜǊƛƳƛǎƳŜŜǘƻŘΣ ƪǳƛŘ ƪǳƛ ǎŜŘŀ ǘŜƘŀƪǎŜ ǳǳǘ ƿǇǇŜƪŀǾŀ ǊŀƪŜƴŘŀŘŜǎ Ǿƿƛ 

ƳƿƴŜƭŜ ǳǳŜƭŜ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀƭŜ EestisΣ ǎƛƛǎ Ǿƿƛō ǎŜŜ ƻƭƭŀ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪΦ 

{ŜŜǘƿǘǘǳ ƻƴ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛƴŜΣ Ŝǘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪǳŘ ŀǎǇŜƪǘƛŘ ƻƭŜƪǎid ŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ ǎŜƭƎŜǎǘƛ ǾŅƭƧŀ ǘƻƻdud. 

tǊŀŜƎǳ ƻƴ ǾŅƎŀ ǇŀƭƧǳŘ ŀǊǳŀƴŘŜŘ ƪŀƘƧǳƪǎ ƭƛƛƎŀ ƴŀǇƛǎƿƴŀƭƛǎŜŘΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ Ǿƿƛō ƻƭƭŀ ŜƪǎǇŜǊǘ ƘƛƴƴŀƴǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 

ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǇǳǳŘǳǾŀƪǎ ƪŀ ǎŜŀƭΣ ƪǳǎ ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ ƻƴ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪǳŘ ƴǸŀƴǎƛŘ ƻƭŜƳŀǎΦ 

Tabel 8. Avatud taotlusvooru projektides esitatud selgitused projekti uuenduslikkuse kohta ja nende 

ǎŀƎŜŘǳǎ όǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŀǊǾΤ ǸƘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ Ǿƿƛǎ ƻƭƭŀ ǘƻƻŘǳŘ ƪŀ Ƴƛǘǳ ŜǊƛƴŜǾŀǘ ǎŜƭƎƛǘǳǎǘύ 

Uuenduslikkuse selgitus Meede 
1.3.1 

Meede 
1.3.2 

Meede 
1.3.3 

Meede 
1.3.4 

Meede 
1.3.5 

KOKKU 

Tegevus on uus Eestis 16 2 3 2 8 31 

¢ŜƎŜǾǳǎŜ ǎƛƘǘǊǸƘƳ ƻƴ ǳǳǎ 18  3 7  28 

Tegevus on uus maakonnas/piirkonnas 8  4 7 2 21 

Yƻƻǎǘǀǀ ǘŜƛǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƎŀ κ ǳǳǎ ƪƻƻǎǘǀǀǾƻǊƳ 16   2 1 19 

¦ǳǎ ƪƻƻƭƛǘǳǎǇǊƻƎǊŀƳƳκƿǇǇŜƪŀǾŀ 16     16 

{ǸǎǘŜŜƳƴŜ όƪƻƳǇƭŜƪǎƴŜύ ƭŅƘŜƴŜƳƛƴŜ 13  2  1 16 

aŜƴǘƻǊƭǳǎκƴƿǳǎǘŀƳƛƴŜκǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƻƴ 13  3   16 

Tegevus on uus vallas    15  15 

E-ƿǇŜ  6 2    8 

¢ŜƎŜǾǳǎ ƻƴ ƪƻƘŀƭƛƪŜǎǘ Ǿƿƛ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜǎǘ ƭŅƘǘǳǾ 6     6 

Pakuti tugiteenuseid (lastehoid jmt)   4 2  6 

¦ǳǎ ŀƴŀƭǸǸǎ Ǿƿƛ ǳǳǊƛƴƎ 1 1  3  5 

Tekkis uus ǾƿǊƎǳǎǘƛƪ     5 5 

9ƪǎƪǳǊǎƛƻƻƴκƿǇǇŜǊŜƛǎ ŀǎǳǘǳǎǎŜκa¢«ǎǎŜκƳǳƧŀƭŜ 4     4 

Tegevus toetab uut (majandus)sektorit 4     4 

[ƻƻŘƛ ǳǳǎ ǇƻǊǘŀŀƭ Ǿƿƛ ƪƻŘǳƭŜƘǘ όǾƿƛ ŀǊŜƴŘŀǘƛ ƴŜƛŘύ 3 1    4 

¢ǀǀǇǊŀƪǘƛƪŀ 3     3 

Koolitusgrupp on uuel moel moodustatud 3     3 

¢ŜƎŜǾǳǎ ƳƻǘƛǾŜŜǊƛō Ƨŀ ŀƪǘƛǾŜŜǊƛō ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ  2   1  3 

!ƪǘƛƛǾƿǇǇŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ 2 1    3 

!ǊŜƴŘŀǘƛ Ǿƿƛ ǊŀƪŜƴŘŀǘƛ ǳǳǎ LY¢ ƭŀƘŜƴŘǳǎ  2  1   3 

LƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭƴŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛƴŜ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ ƭƛƛƪƳŜǘŜƭŜ 3     3 

Laager/suvekursus 2     2 

{ƛƘǘǊǸƘƳŀ ƪŀŀǎŀƳƛƴŜ projektitegevusse 2     2 
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Uuenduslikkuse selgitus Meede 

1.3.1 

Meede 
1.3.2 

Meede 
1.3.3 

Meede 
1.3.4 

Meede 
1.3.5 

KOKKU 

YŀǊƧŅŅǊƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛƳƛƴŜ 2     2 

Tegevus toetab KOVi 2     2 

wŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛƴŜ ƪƻƻǎǘǀǀ 2     2 

Info jagamine asutustes    2  2 

Viidi ellu tegevuskava    2  2 

¦ǳŘƴŜ ƻƴ ǘŜƘǘǳŘ ǘǀǀ ƳŀƘǘ     1 1 

Rakendati uudset uuringumeetodit     1 1 

¢ŜƎŜǾǳǎ ƻƴ ǸƭŘǎŜ ǳǳǎ όƳŀŀƛƭƳŀǎύ     1 1 

Tegevus on uus taotlejale 1     1 

 

8.4 (ÏÒÉÓÏÎÔÁÁÌÓÅÉÄ ÔÅÅÍÁÓÉÄ ÊÁ ÌßÂÉÖÁÉÄ ÐėÈÉÍėÔÔÅÉÄ 
ËßÓÉÔÌÅÖÁÄ ÊÕÈÅÎÄÍÁÔÅÒÊÁÌÉÄ 

Intervjuudes ƳŅǊƪƛǎƛŘ erinevate sihtgruppide esindajad, et nad tundsid puudust horisontaalseid 

ǘŜŜƳŀǎƛŘ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀƛŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘ ǎŜƭƎƛǘŀǾŀƛǎǘ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜǎǘ. Samas on olemas HTM-ƛ ƪƻƻǎǘŀǘǳŘ ƭŅōƛǾŀǘŜ 

ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ǘƿƭƎŜƴŘŀƳƛǎŜ ƧǳƘŜƴŘ Ƨŀ RM-i ƪƻƻǎǘŀǘǳŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ǘƿƭƎŜƴŘŀƳƛǎŜ ƧǳƘŜƴŘΦ HTM-

ƛ ƧǳƘŜƴŘƛǘ ƻƭƛŘ ƪŀǎǳǘŀƴǳŘ ƭƛƎƛƪŀǳŘǳ ǇƻƻƭŜŘ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜǎ osalenud avatud taotlusvoorude projektijuhtidest, 

RM-i juhendit oli kasutanud vaid kolmandik (vt joonis 6). Lisaks nimetatutele olid projektijuhid 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ǇŀǊŜƳŀƪs kaasamiseks kasutatud ka sihtasutuse 

YƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ {ƛƘǘƪŀǇƛǘŀƭƛ όY«{Yύ ƪŅǎƛǊŀŀƳŀǘǳƛŘ ƴƛƴƎ erinevaid koolitusmaterjale. Samas oli 

ligikaudu kolmandik ƴŜƛŘΣ ƪŜǎ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ƪŀǎǳǘŀƴǳŘ ǸƘǘŜƎƛ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛΦ {ŜŜƎŀ ǾƛƛǘŀǾŀŘ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜ 

tulemused, et vaja on suurendada teadlikkust juhendmaterjalide olemasolust. 

 

Joonis 6. Avatud taotlusvooru projektijuhtide hinnangud juhendmaterjalide kasutamisele, n=63 
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Horisontaalsete teemade Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ǘƿƭƎŜƴŘŀƳƛǎǘ on pidevalt ƪŅǎƛǘƭŜǘǳŘ ƪŀ taotlusvoorude 

koolitustel. YǸƭƭ ŀƎŀ ƳŅǊƎƛǘƛ intervjuudes, et kohati ƻƴ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƭ Ƨŀ ƛƴŦƻǇŅŜǾŀŘŜƭ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ 

ǘŜŜƳŀŘŜ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛƴŜ ƭƛƛƎŀ ǇŜŀƭƛǎƪŀǳŘƴŜ ƧŀκǾƿƛ ƘŀƭǾŀǎǘƛ ajastatud. 

α{ŜŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭƴŜ ǘŜŜƳŀΣ Ŝƪǎ ǘŀ ƧŅŅō ǎƛƴƴŀ ǇŅŜǾŀ ƭƿǇǇǳ ƪŀ κΦΦΦκ Ƨŀ ƭŀƪƻƻƴƛƭƛǎŜƭǘ ǊŅŅƎƛǘŀƪǎŜ Ƨŀ ƴƻƘΣ 

ǎŜƭ ƘŜǘƪŜƭ ƴŀƎǳ ǎŜŜ ǘŀƻǘƭŜƧŀΣ ŜƎŀ ǘŀ ǾŅƎŀ Ŝƛ ƳƿǘƭŜ ǎŜƭƭŜƭŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƭŜ ǘŜŜƳŀƭŜΦ κΦΦΦκ ¢ŀƭ ƻƴ ǇŀƭƧǳ 

ǊƻƘƪŜƳ ƻƭǳƭƛǎŜƳŀƛŘ ƪǸǎƛƳǳǎƛΦ WŀƘ, tal on ƪǸǎƛƳǳǎŜŘΣ Ŝǘ Ƴƛǎ ǎŜŜ ŀōƛƪƿƭōǳƭƛƪ ƪǳƭǳ ƻƴ Ƨŀ κΦΦΦκά 

(programmi koordinaator) 

Avatud taotlusvooru projektitaotlustes ja -aruannetes esitatud selgitused kinnitavad, et olemasolevaid 

juhendeid ei ole sageli kasutatud Ǿƿƛ ǎƛƛǎ ƻƴ ǇƛƴƎǎŀƭǘ ǇǸǸǘǳŘ ƭŜƛŘŀ ǎŜƻǎǘ ƪŀ ƴŜƴŘŜ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ Ƨŀ 

horisontaalsete teemadega, millega projektil reaalset puutumust ei ole (tingituna vajadusest saada 

projektile rohkem hindepunkte).  

Juhendmaterjalide kvaliteeti nii selguse, sisukuse, ǇƿƘƧŀƭƛƪƪǳǎŜ ƧƳǎ ƻǎŀǎ ƘƛƴŘŀǎƛŘ ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘƛŘ ǸƭŘƛǎŜƭǘ ƘŜŀƪǎΣ ǾŀƛŘ ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊƛǾŀǘŜ ƴŅƛŘŜǘŜ ƻǎŀǎ ƴŅƘŀƪǎŜ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛǎǊǳǳƳƛ όǾǘ lisa 3). Ka 

ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ ƳŅǊƎƛǘƛΣ Ŝǘ ǘŀƻǘƭŜƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ƪƻƻǎǘŀƧŀǘŜƭŜ ƻƭŜƪǎ ŀōƛƪǎΣ ƪǳƛ ƧǳƘŜƴŘƛǘŜǎ ƻƭŜƪǎ 

ƴŅƛŘŜǘŜƴŀ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ǾŅƭƧŀ ǘƻƻŘǳŘΣ Ƴƛllised tegevused panustavad iga horisontaalse teema elluviimisse. 

Yǳƴŀ ƧǳƘŜƴŘƛǘŜǎ ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ ƻƴ ƴŅƛǘŜŘ ƪŀ ƻƭŜƳŀǎΣ ǎƛƛǎ ƛƭƳŜǎǘŀō ǎŜŜ ǾŜŜƭƪƻǊŘ ŜŜǎǇƻƻƭ ǘŜƘǘǳŘ ƧŅǊŜƭŘǳǎǘΣ Ŝǘ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ǇƻƭŜ ǾŅƎŀ ǘŅƘǘǎŀƪǎ ǇŜŜǘǳŘ όǎŜŜǘƿǘǘǳ ǇƻƭŜ ŜƴŘ ƴŜƴŘŜƎŀ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƭǘ ƪǳǊǎǎƛ ǾƛƛŘǳŘύ 

Ƨŀ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ Ŝƛ ƻƭŜ ƪŀ ƧǳƘŜƴŘƛǘŜǎǎŜ ƪǳƛƎƛ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƭǘ ǎǸǸǾƛǘǳŘΦ ±ŀƧŀŘǳǎŜƎŀ ǎŜƭƎŜƳŀǘŜ ƴŅƛŘŜǘŜ ƧŅǊŜƭŜ 

ǎŜƻƴŘǳō ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ ŀǊǾŀƳǳǎΣ Ŝǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜƎŀ ǎŜƻƴŘǳǾŀǘŜ 

ƳƿƛǎǘŜǘŜ ǘŅƘŜƴŘǳǎ ƻƴ ƭƛƛƎŀ ƭŀƛ ƴƛƴƎ ǎŜŜ ƧŅǘŀō palju ǘƿƭƎŜƴŘŀƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛΦ {ŜŜ ǘŜƪƛǘŀō ǎŜƎŀŘǳǎǘ ƴƛƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘŀƻǘƭŜƧŀǘŜ ƪǳƛ ƪŀ ƘƛƴŘŀƧŀǘŜ ƧŀƻƪǎΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ ƴŅƘŀƪǎŜ ǎǳǳǊǘ ǾŀƧŀŘǳǎǘ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛǎ ǘƻƻŘǳŘ 

ǎŜƭƎƛǘǳǎǘŜ ǘŅǇǎŜƳŀƪǎ ja konkreetsemaks ƳǳǳǘƳƛǎŜ ƧŅǊŜƭŜΦ 

IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƧǳƘŜƴŘƛƭŜ ǘŜƎƛŘ ŜƪǎǇŜǊŘƛŘ ƧŅǊƎƴŜǾŀŘ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜŘ ŜǘǘŜƘŜƛǘŜŘ Ƨŀ ƳŅǊƪǳǎŜŘΥ 

u juhend on raskesti leitav; 

u ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘǳ ǘƻŜǘŀǾŀ ƳƿƧǳƎŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƴŀ ƻƴ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛΣ Ƴƛǎ Ŝƛ ǎƻōƛ ƘŅǎǘƛ αǇŜƘƳŜǘŜέ 

tegevuste planeerimiseks ja hindamiseks; 

u keskkonnahoiu valdkonnas on esitatud tegevustele ǾŀǎǘǳƪŅƛǾŀŘ ƴƿǳŘŜŘΥ ŀύ αtulemus peab olema 

ǇǸǎƛǾ Ƨŀ ƘƛƭƧŜƳ ƪŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛǘŀǾέΤ ōύ αǘǳƭŜƳǳǎ Ŝƛ ǇŜŀ ƻƭŜƳŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƴŅƛǘŀƧŀǘŜ ŀōƛƭ 

ƳƿƿŘŜǘŀǾέΤ 

u ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ƴŅƛǘŜŘ Ƨŀ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜ ƳƿƧǳƎŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƻƴ ƪŀƭŘǳ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ 

ǘŅƘǘǎǳǎǘŀƳƛǎŜ ǇƻƻƭŜ όǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ƴŅƛǘŜƪǎ ǇǳǳŜǘŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ǎƻƻŘǳǎǘŀƳƛǎŜƎŀύΤ 

u ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴŘŀ ǘƻŜǘŀǾŀŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƪŅǎƛǘƭŜǾŀŘ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ōŀŀǎƻǎƪǳǎƛ όǎŜƭƭŜ ŀǎŜƳŜƭΣ Ŝǘ 

ǾƿǊŘǾŅŅǊǎŜƭǘ ƪŅǎƛǘƭŜŘŀ ƪŀ ǸƳōŜǊ- Ƨŀ ǘŅƛŜƴŘƿǇǇŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎi); 

u LY¢ ŀǊŜƴŜō ƴƛƛ ƪƛƛǊŜǎǘƛΣ Ŝǘ ƻǎŀ ƭƻŜǘƭŜǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŅƴŀǇŅŜǾŀƭ ŜƴŀƳ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜŘ όǾǘ ƭŅƘŜƳŀƭǘ 

ptk 7.2); 

u regionaalarengut toetavate tegevustena on nimetatud tegevusi, mida on αǇŜƘƳŜǘŜέ 

ƳŜŜǘƳŜǘŜƎŀ ǾŅƎŀ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜ ƳƿƧǳǘŀŘŀΤ 

u regionaalarengut toetavates ƳŜŜǘƳŜǘŜǎ Ǿƿƛƪǎ Ŧƻƻƪǳǎ ƻƭƭŀ ǇƛƎŜƳ ŜǘǘŜǾƿǘluse soodustamisel; 

u Ŝƛ ƻƭŜ ƳŅŅǊŀǘƭŜǘǳŘ ǊŜƎƛƻƻƴƛŘΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜƭƛǎŀǊŜƴŘŀƳƛǎǘ ǘŀƻǘƭŜǘŀƪǎŜ όǊŜƎƛƻƻƴƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎǘŜ ŜǊƛƴŜǾǳǎǘŜ 

tasandamine on liialt abstraktne  konstruktsioon); 

u ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴŘŀ ƳƿƧǳǘŀǾŀŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƻƴ ƻƭǳƭƛǎelt laiemad kui juhendis toodud (nt kogu 

ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ǘŜŜƳŀ ƻƴ ǎŀƳŀŀŜƎǎŜƭǘ ƪŀ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴŘŀ ŀǊŜƴŘŀǾύΤ 
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u ƧǳƘŜƴŘƛ ǎŅǘŜΣ Ƴƛǎ ǸǘƭŜōΣ Ŝǘ ǎŜŜΣ ƪǳƛ a¢« ƻƴ ƪŀǎǳǎŀŀƧŀΣ Ŝƛ ƻƭŜ ǇƛƛǎŀǾ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀƭŜ 

ŀǾŀƭŘŀǘŀǾŀ ƳƿƧǳ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜƪǎ ƭǳƎŜƳƛǎŜƪǎΣ ƻƴ vastuolus IARK-iǎ ǎŅǘŜǎǘŀǘǳƎŀΣ ƪǳǎ ǀŜƭŘŀƪǎŜΣ Ŝǘ ǎŜƭ ƻƴ 

ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳΤ 

u ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜǘ ƳƿƧǳ ƻƳŀǾ ǘŜƎŜǾǳǎ ƴǊ о αsuurendada kodanikutunnet, kodanikualgatust, 

ƪƻŘŀƴƛƪǳǾŀǎǘǳǘǳǎǘέ ƻƴ ƭƛƛƎŀ ŀōǎǘǊŀƪǘƴŜ Ƨŀ ƭŀƛŀƭƛǾŀƭƎǳǾŀ ǘŅƘŜƴŘǳǎŜƎŀΦ 

[ŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ƧǳƘŜƴŘƛǘ ǇŜŜǘi ƳŅǊƪǎŀ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳŀƪǎ Ƨŀ ǎŜƭƭŜƭŜ ǎƛǎǳƭƛǎƛ ŜǘǘŜƘŜƛǘŜƛŘ Ŝƛ ǘŜƘǘǳŘΦ YǸƭƭ ŀƎŀ 

tuleb nentida, et ei taotluse ega aruande vorm ei toeta samasuguǎǘ ǇƿƘƧŀƭƛƪƪǳǎǘΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ 

ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎǘ ƻƴ ƧǳƘŜƴŘƛǎ ǘǳǘǾǳǎǘŀǘǳŘΦ  

Hindamises selgitati ka seda, millises vormis eelistavad avatud taotlusvoorude projektijuhid saada teavet 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ƪƻƘǘŀΦ YƿƛƎŜ ŜŜƭƛǎǘŀǘǳƳŀƪǎ Ƙƛƴƴŀǘƛ ǾŜŜōƛƪŜǎƪƪƻƴŘŀΣ Ƴƛǎ 

ƪƻƻƴŘŀƪǎ ƪƻƎǳ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜ ƛƴŦƻΦ {ŜŘŀ ǇƛŘŀǎ ƪƿƛƎŜ ŜŜƭƛǎǘŀǘǳƳŀƪǎ ƛƴŦƻƪŀƴŀƭƛƪǎ нр ƴƛƴƎ ǘŜƛǎŜ Ǿŀƭƛƪǳƴŀ ƳŅǊƪƛǎ 

selle 12 projektijuhti (vt joonis 7). Seejuures pidasid projektijuhid oluliseks, et viide juhendmaterjalidele 

Ǿƿƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭŜ ǾŜŜōƛƪŜǎƪƪƻƴƴŀƭŜ ƻƭŜƪǎ ǾŅƭƧŀƪǳǳƭǳǘŀǘǳŘ taotlusvoorus ŜǎƛǘŀǘǳŘ ƴƛƴƎ ƘƿƭǇǎŀƭǘ ƭŜƛǘŀǾΦ Infot 

soovitakse ǎŀŀŘŀ ƪŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘŜ Ƨŀ ǘǀǀǘǳōŀŘŜ ǾƻǊƳƛǎΦ tŀōŜǊƪŀƴŘƧŀƭ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜ 

ŜŜƭƛǎǘŀƧŀǘŜ ƻǎŀƪŀŀƭ ƻƭƛ ƳŅǊƎŀǘŀǾŀƭǘ ǘŀƎŀǎƛƘƻƛŘƭƛƪǳƳΦ 

 

Joonis 7. Avatud taotlusvooru projektijuhtide eelistused juhendmaterjalide vormi kohta, n=62 

 

8.5 (ÏÒÉÓÏÎÔÁÁÌÓÅÔÅ ÍėÊÕÄÅ ÔÕÖÁÓÔÁÍÉÓÅ ÁÌÕÓ ÔÁÏÔÌÕÓÔÅ 
hindamisel  

IƛƴŘŀƳƛǎŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ǎƿƴǳƭ ƻƴ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ ŜǎƳŀƴŜ tuvastamise alus hindaja enda 

subjektiivsus, tunnetus ja kogemusΣ ŜƘƪƪƛ ƻƻǘǳǎǇŅǊŀƴŜ ƻƭŜƪǎΣ Ŝǘ ƴŀŘ ƭŅƘǘǳƪǎid juhendist. Valdavalt olid 

intervjueeritud hindajad tutvunud RM-i ja HTM-ƛ ƧǳƘŜƴŘƛǘŜƎŀΦ YƻƘŀǘƛ ƻƴ ƪŀ ǊŀƪŜƴŘǳǎǸƪǎǳǎǘŜ όƴǘ LƴƴƻǾŜύ 

poolt hindajatele ette antud seisukohad ja selgitused, mida horisontaalsete teemade hindamisel vaadata 
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ja arvestada. Samas tunnƛǎǘŀǾŀŘ ƘƛƴŘŀƧŀŘΣ Ŝǘ ƳƿƧǳ ǎǳǳǊǳǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛƴŜ ƻƴ paljuski ǘǳƴƴŜǘǳǎƭƛƪ ƴƛƴƎ ǎƿƭǘǳō 

ǎŜƭƭŜǎǘΣ ƪǳƛ ǳǎǳǘŀǾŀƭǘ ƻƴ ǘŀƻǘƭǳǎǘŜǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ƳƿƧǳǎƛŘ ƪƛǊƧŜƭŘŀǘǳŘΦ  

LƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ ƳŅǊƎƛǘƛΣ Ŝǘ ƪƻƘŀǘƛ Ǿƿƛō ǎŜŜ, kui taotluses on ǇǸǸǘǳŘ ǾŅƎŀ ǇǸǸŘƭƛƪǳƭǘ ƳƿƧǳǎƛŘ ƛƎŀƭŜ 

horisontaalsele teemale prognoosida, anda kogu projekti hinnangu kujundamisel negatiivse varjundi ς 

ǎŜŜ ƛƭƳŜǎǘŀō ƘƛƴŘŀƧŀ ƧŀƻƪǎΣ Ŝǘ ǘŀƻǘƭŜƧŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪƪŜ ƳƿƧǳǎƛŘ Ƨŀ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ǎƛǎǳƭƛǎŜƭǘ ƭŅōƛ 

ƳƿŜƭƴǳŘΦ IƛƴŘŀƧŀŘ ǘƿŘŜǎƛŘΣ Ŝǘ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƳǳǳŘŀō ǸƘŀ ƪŜŜǊǳƪŀƳŀƪǎ ƪŀ ǎŜŜΣ Ŝǘ ƳƿƧǳŘŜ ƪƛǊƧŜƭŘǳǎŜŘ 

ƳǳǳǘǳǾŀŘ ƧŅǊƧŜǎǘ ŜƴŀƳ ƪƻǇŜŜǊƛǘǳƪǎ Ƨŀ ƭƛƘǾƛǘǳƪǎ, seda eriti kordusprojektides. Selgituste lisamisel 

ǾƿŜǘŀƪǎŜ ŀƭǳǎŜƪǎ ǊŀƘŀǎǘǳǎŜ ǎŀŀƴǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ ƴƛƴƎ ƴŜƛǎ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ǎŜƳŀƴǘƛƪŀΦ YǳƛƎƛ ƘƛƴŘŀƧŀ ƴŅeb, et 

ǎƛǎǳƭƛǎŜƭǘ ƻƴ ǎŜƭƎƛǘǳǎŜŘ ǇŀƴŘǳŘ ǾŀƭŜǎǎŜ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛΣ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŜŘŀ ŀƭŀǘƛ ƭƛƘǘƴŜ ǇƿƘƧŜƴŘŀŘŀΦ 

YŅŜǎƻƭŜǾŀs hindamises AT projektide taotlusi ja aruandeid ŀƴŀƭǸǸǎƛƴǳŘ valdkondlikud eksperdid 

kinnitavad eeltoodut. Samas nad lisavad, et kohati on arusaamatu, kǳƛŘŀǎ ƻƴ ǸƘŜ Ǿƿƛ ǘŜƛǎŜ ǎŜƭƎƛǘǳǎŜƎŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǇǳƘǳƭ ƴƛƛ ǇŜŀƭƛǎƪŀǳŘǎŜǘŜ Ƨŀ ƪƻƘŀǘƛ ƪŀ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ƧǳƘŜƴŘƛƎŀ Ǿŀǎǘǳƻƭǳǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ 

ǇƿƘƧŜƴŘǳǎǘŜƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ όǾǘ Ǉǘƪ уΦоύ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƭŅōƛƴǳŘ. See illustreerib ƻƳŀƪƻǊŘŀ ŜŜƭǘƻƻŘǳŘ ǘƿŘŜƳǳǎǘΣ 

et ka hindajad sagelƛ Ŝƛ ƭŅƘǘǳ ƧǳƘŜƴŘƛǎǘ ƴƛƴƎ ŜŘŀǎǇƛŘƛ ǎŀƳŀŘŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƛŘŜ ǾŅƭǘƛƳƛǎŜƪǎ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ ƧǳƘŜƴŘƛǘ 

ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ǘŅƛŜƴŘŀŘŀ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƛ ǘƿǎǘŀΦ 

Kahetist argumentatsiooni esitati konsensushindamisega ǎŜƻǎŜǎΦ «ƘŜƭǘ Ǉƻƻƭǘ ǇŜŜǘŀƪǎŜ ƻōƧŜƪǘƛƛǾǎǳǎǘ 

suurendavaks, et taoǘƭǳǎƛ ƘƛƴŘŀǾŀŘ ƪŀƪǎ ŜǊƛƴŜǾŀǘ ŜƪǎǇŜǊǘƛ Ƨŀ ƭƿǇƭƛƪǳ ƘƛƴƴŀƴƎǳ ƪǳƧǳƴŜƳƛǎŜƭ ǾƿŜǘŀƪǎŜ 

ŀǊǾŜǎǎŜ ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ ǎŜƛǎǳƪƻƘǘƛ ǘŀƻǘƭǳǎŜƭŜ ƴƛƴƎ ǎŜŀƭ ǾŅƭƧŀ ǘƻƻŘǳŘ ǎŜƻǎǘŜ ŀŘŜƪǾŀŀǘǎǳǎŜƭŜ Ƨŀ ƻƭǳƭƛǎǳǎŜƭŜΦ {ŀƳŀǎ 

ǘǳƴƴƛǎǘŀǘŀƪǎŜΣ Ŝǘ ƪƻƻǎǘǀǀ ǘŜƎŜƳƛǎŜƭ ƳƛǘƳŜǘŜ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ƘƛƴŘŀƧŀǘŜƎŀ ƛƭƳƴeb, et ka hindajate endi hulgas 

ƻƴ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƳƿǘŜǎǘŀƳƛǎŜ ƻǎŀǎ ǇŀƭƧǳ ŜōŀǎŜƭƎǳǎǘΦ 9ǎƛƴŜō ƻƭǳƪƻǊŘƛΣ ƪǳǎ ƪŀƘŜ ƘƛƴŘŀƧŀ 

ƘƛƴƴŀƴƎǳŘ ƻƴ ŘƛŀƳŜǘǊŀŀƭǎŜƭǘ ŜǊƛƴŜǾŀŘ ƴƛƴƎ ƘƛƴƴŀƴƎǳƛŘ ƭŅōƛ ŀǊǳǘŀŘŜǎ ƻƴ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜ ƧƿǳŘŀ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛƴƛΦ 

Hindajad tunnistasid, et prƻƧŜƪǘƛ ǸƭŘƛƴŜ αƳŜŜƭŘƛƳƛƴŜά ƪŀƴŘǳō ŜŘŀǎƛ ƪŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ŜŜǎǘ 

punktide andmisele. See ilmestab subjektiivsuse rolli horisontaalsete teemade hindamisel. 

αhƴ ƻƭƴǳŘ ǇƿƘƧŜƴŘǳǎŜŘ ƧǳǳǊŜǎΣ ƳŜ ƭƻŜƳŜ ƴŜƛŘ ŀƭŀǘƛ, ŀƎŀ ƪŀ ǎŜƭƭŜ ǇƿƘƧŜƴŘǳǎŜ ǇŜŀƭǘΣ ƳŜ Ŝƛ ƻƭŜ 

osŀƴǳŘ ƴŜƛŘ ǇǳƴƪǘŜ ǇŀǊŜƳŀƪǎ ƳǳǳǘŀΦ Wŀ ǘŜƛƴŜ ƻƴ ǘƿŜǎǘƛ ǎŜŜΣ Ŝǘ ƪǳƛ ƪŀ ƴǸǸŘ ƪƻƭƳ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳ 

ƭŅƪǎƛŘ ƪƻǊǊŀƎŀ /ΦΦΦκ ƻǎŀŘŜǎ ƳŜƛƭ ƻƭƛŘ ǘŅǇǎŜƭǘ ǎŀƳŀŘ ƪƻƳƳŜƴǘŀŀǊƛŘΦ bŀŘ ώǇǊƻƧŜƪǘƛŘϐ ƻƴƎƛ ƴŀǘǳƪŜ 

ǎŀǊƴŀǎŜŘ Ƨŀ ǸƘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǇǳƘǳƭ Ƴŀ ǘŜŀƴΣ Ŝǘ ƳŜ ǎŀƛƳŜ Ǉǳƴƪǘƛ Ǿƿƛ ǎƛƛǎ ǎŜŜ pool punkti, teise projekti 

ǇǳƘǳƭ ƳŜ ǎŀƛƳŜ ƴǳƭƭ ǇǳƴƪǘƛΦ aǳƭƭŜ ǘǳƴŘǳōΣ Ŝǘ ǎŜŜ Ŝƛ ƻƭŜ ǇŅǊƛǎ ǸƘŜǎŜƭǘ ƪƿƛƎƛƭŜ ǎŜƭƎŜΦ bŀŘ ƻƭŜƪǎƛŘ 

ǇƛŘŀƴǳŘ ǎŀŀƳŀ ǎƛƛǎ ƪŀǎ ƳƿƭŜƳŀŘ αŜƛ ƻƭŜέ Ǿƿƛ Ŝǘ αƻƴέΣ ŀƎŀ ƴŀŘ ǎŀƛŘ ŜǊƛƴŜǾŀƭǘ.ά όŀǾŀǘǳŘ 

taotlusvooru projektijuht) 

{ƛƛƴƪƻƘŀƭ ǊƿƘǳǘŀǘŀƪǎŜ ǘŀŀǎ ǾŀƧŀŘǳǎǘ Ƴǳǳǘŀ ƘƛƴŘŀƧŀƭŜ ŀƴǘǳŘ ƧǳƘŜƴŘƛŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ ǘŅǇǎŜƪǎΣ Ƴƛǎ ǾŅƘŜƴŘŀƪǎ 

hoiakulist suhtumist. 

[ƛƘǘǎŀƳŀƪǎ ǇŜŜǘŀƪǎŜ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ (sh marginaliseeritud gruppide kaasahaaramise) hindamist ning 

ǸƭŘƛǎŜƭǘ ƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜ ŀǊŜƴƎǳ toetamist. Viimase osas mainiti siiski, et kardetavasti ei hinnata seda sisu 

ƳƿƛǎǘŜǎ ƿƛƎŜǎǘƛΦ {ǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ƭƛƘǘǎŀƪǎ ǇƛŘŀǎƛŘ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƪǎǇŜǊŘƛŘ ƪŀ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎǘΣ 

ƪǳƛƎƛ ƪŀ ǎƛƛƴ ƻƭƛ ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ ǎŜƛǎǳƪƻƘǘƛΣ ƳƛŘŀ ǘŅǇǎŜƭǘ ǎŜƭƭŜ ŀƭƭ Ƴƿƛǎǘŀ ƴƛƴƎ milliseid hinnanguid anda. «Ƙǘƭŀǎƛ 

leiti, et selles osas on programmiperioodi jooksul toimunud hindamisel teatav muutus ς ƳƿƴƛƴƎŀǘŜ 

ǘŜƎŜǾǳǎǘŜΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŀŀƴǳŘ ƴƻǊƳŀŀƭǎŜƪǎ ƻǎŀƪǎ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ǘƻƛƳƛƳƛǎŜǎǘ όƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜŜǊƛǘǳŘ ƪǳƧǳƭ ƛƴŦƻ 

ƭŜǾƛǘŀƳƛƴŜύΣ ƳƿƧǳ ƘƛƴƴŀƴƎǳŘ ǾŅƘŜƴŜǎƛŘ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƧƻƻƪǎǳƭΦ KodanikuǸhiskonna edendamist peeti 

αǇŜƘƳŜƪǎά ǘŜŜƳŀƪǎΣ ƳƛƭƭŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǇŀƭƧǳ ǘƿƭƎŜƴŘŀƳƛǎǊǳǳƳƛΦ [ŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ƻǎŀǎ ǇŜŜǘƛ 

ƪŜŜǊǳƭƛǎŜƪǎ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎǘΦ {ŀǊƴŀǎŜƭǘ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ƻƴ ǎŜƭƭŜǎ ǾŀƭŘƪƻnnas 
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ƳǳǳǘǳǎŜŘ ƻƭƴǳŘ ǾŅƎŀ ƪƛƛǊŜŘ ς paljud sellised teenused, mida juba aastatel 2004ς2006 teistes 

liikmesriikides pakuti, olid Eestis alles ŀǊŜƴŜƳƛǎƧŅǊƎǳǎ. 

IƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ǘǳƭŜō ŜǘǘŜ ƪŀ ƧǳƘǘǳƳŜƛŘΣ ƪǳǎ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎƛΣ Ƴƛǎ ŀǾŀƭŘŀǾŀŘ ƳƿƧǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ 

teemadele, aga kus seda ƳƿƧǳ ǇƻƭŜ ƻǎŀǘǳŘ ǾŅƭƧŀ ǘǳǳŀΦ «ƘŜƪǎ ƴŅƛǘŜƪǎ ǘƻƻŘƛ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ 

aspekt ς ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǊŀŀƳŜǎ ƭƻƻŘƛ ƪƿǊƎŜ ƳŜŜǎǘŜ ǘǀǀǇǳǳŘǳǎŜ ƳŅŅǊŀƎŀ ƳŀŀǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ƳŜŜǎǘŜƭŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ 

ǘǀǀƪƻƘǘƛΣ ƪǳƛŘ ǘŀƻǘƭŜƧŀ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ƻǎŀƴǳŘ ǎŜŘŀ ǎŜƻǎǘŀŘŀ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀΣ ǎŜǎǘ 

ǸƭŘǘǳƴƴǳǎǘŀǘǳŘ arusaama ƪƻƘŀǎŜƭǘ ǎŜƻƴŘǳō ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƴŀƛǎǘŜ huvide edendamisega. 

{ŜƭƭƛǎǘŜƭ ƧǳƘǘǳŘŜƭ ƻƴ ƘƛƴŘŀƧŀŘ ǇǸǸŘƴǳŘ ǎƛƛǎƪƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ ŜŜǎǘ ǇǳƴƪǘŜ ŀƴŘŀΣ ǾŅƭǘƛƳŀƪǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 

sattumist teiste taotlejatega ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ƘŀƭǾŜƳŀǎǎŜ ƻƭǳƪƻǊŘŀ.  

Hindajad peavad enŘŀ ǘŜŀŘƳƛǎƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜǎǘ ǘŜŜƳŀŘŜǎǘ ǸƭŘƧƻƻƴǘŜǎ ƘŜŀƪǎΦ ¢ŅƛŜƴŘŀǾŀǘŜ 

ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜ ƻǎŀǎ ǇŜŜǘŀƪǎŜ ƻƭǳƭƛǎŜƪǎ ǎŜƭƎƛǘŀǾŀƛŘ ƴŅƛǘŜƛŘΦ YƛƛŘŜǘƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎƛΣ ƪǳǎ ƘƛƴŘŀƧŀǘŜƭŜ ŀƴǘƛ 

ǇǊƻƻǾƛǘǀǀΣ ǎǘ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǊŀŀƳŜǎ Ǉŀƭǳǘƛ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭ Ƙƛƴƴŀǘƛ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƛŘ ǘǸǸǇprojekte ƴƛƴƎ ǇŅǊŀǎǘ ŀƴŀƭǸǸǎƛǘƛ 

tulemusiΦ {ŜŘŀƭŀŀŘƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭŘŀvad ǸƘǘƭǳǎǘŀŘŀ ƘƛƴŘŀƳƛǎǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƛΦ «ƘŜ ŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳƴŀ ƴŅƘǘƛ 

ǾŀƧŀŘǳǎǘ ƪƻƻǎǘŀŘŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ƪŅǎƛǘƭŜǾŀƛŘ ǾƛŘŜƻƪƭƛǇǇŜΦ {ŜŘŀ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘƛ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ƴŀǊǊŀǘƛƛǾǎŜ 

ƳƿǘƭŜƳƛǎŜƎŀ ƴƛƴƎ ƭŜƛǘƛΣ Ŝǘ tekstilisi ƴŅƛǘŜŘ ƻƴ ǊŀǎƪŜƳ ƘƻƻƳŀǘŀΦ  

«ldiselt arvati, et projekti ƪŅƛƎǳǎ Ŝƛ ǘƻƘƛƪǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜƭŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜƭŜ 

ǇǸƘŜƴŘŀǘŀǾ ŀŜƎ ǎǳǳǊŜƴŜŘŀΣ ǇƛƎŜƳ ǾŀǎǘǳǇƛŘƛΦ bŜŜŘ ŀǎǇŜƪǘƛŘ ǾƿƛƪǎƛŘ ƻƭƭŀ ǎǳǳǊŜƳŀ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ŀƭƭ 

ǊŀƪŜƴŘǳǎŀƪǘƛŘŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎŜƭ ƴƛƴƎ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛǎǘŀƳƛǎŜƭ. Konkreetsete projektide juures 

ǾƿƛƪǎƛŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘ ƻƭƭŀ ǇƛƎŜƳ a priori eeldusena. Hindajate arvates peaks projekt ise olema 

ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǎƛǎǳƭŜ ǇǸƘŜƴŘŀǘǳŘ ƴƛƴƎ ǎŜŜƭŅōƛ ǎŀŀƪǎ ǊŀƘŀ ǘŅǇǎŜƳŀƭǘ ǎǳǳƴŀǘŀΦ bŅƛǘŜƪǎ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳ ǾƿǘƳŜǎ 

luuakse mingisugusele konkreetsele regioonile suunatud programm ning seega juba seda tegevust ellu 

viies ongi otseselt vastava teemaga ŀǊǾŜǎǘŀǘǳŘΦ {ŀƳŀǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŜƭƭƛƴŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛƴŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƪƿƛƎƛ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪƻǊǊŀƭΦ bŅƛǘŜƪǎ ƛƴŦƻǸƘƛǎkonna edendamise raskuskese peaks olema siiski toetuse 

saajal. 

 

8.6 Horisontaalsete teemade  ÊÁ ÌßÂÉÖÁÔÅ ÐėÈÉÍėÔÅÔÅÇÁ 
arvestamine pr ogrammide ja projektide  aruandluses 
ja seires 

Avatud taotlusvoorus arvestatakse horisontaalsete teemade Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜƎŀ ƴƛƛǾƿǊŘΣ ƪǳƛǾƿǊŘ 

ǎŜŘŀ ƴƿǳŀō ǘŀƻǘƭǳǎǾƻǊƳΦ [ƛƎƛƪŀǳŘǳ ро҈ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜƭŜ ǾŀǎǘŀƴǳŘ ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜǎǘ 

leidsidΣ Ŝǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƧŅǊƎƛƳƛƴŜ ƻƴ ƴƿǳŜǘŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾ ƪƻƘǳǎǘǳǎ ƴƛƴƎ ǎŜŜǘƿǘǘǳ ǇǀǀǊŀǘŀƪǎŜ 

horisontaalsetele teemadele projektitaotlust koostades ƳƿƴƛƴƎŀǎǘ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ όǾǘ joonis 8). Intervjuudes 

ƳŅǊƎƛǘƛΣ Ŝǘ projektide ja programmide tegevustes ƭŅƘtuti  ǎƛƛǎƪƛ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƻƳŀ ǎǇŜǘǎƛƛŦƛƭƛǎǘŜǎǘ 

ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜǎǘ ƴƛƴƎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜƎŀ ƴŜƴŘŜ ǇƭŀƴŜŜǊƛƳƛǎŜƭ Ƨŀ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƭ 

oluliselt ei arvestatud. 
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Joonis 8. Avatud taotlusvooru projektijuhtide hinnangud, n=67 

tǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜǎ ŀǊǾŜǎǘŀǘŀƪǎŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜƎŀ ƳƿƴŜǾƿǊǊŀ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳŀƭǘ kui avatud 

taotlusvooru projektides. Projekti Ǿƿƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳi toetamise otsuse tegemisel ƧŅƭƎƛǘƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŦƻǊƳŀŀƭǎŜǘ 

vastavust horisontaalsete teemadega. TŜƎŜǾǳǎǘŜ ƳƿƧǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ ŀƴŀƭǸǸǎƛǘƛ kahel 

korral ς projekte ja programme koostades ning hiljem aru andes. Seda ƳŅǊƪƛǎƛŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ 

projektijuhid eriti avatud taotlusvooru projektide kohta ς ǾŅƛŘŜǘƛΣ et projektide taotlejad ja elluviijad ei 

ƳƿǘŜǎǘŀƴǳŘ horisontaalseid teemasid ilmselt rohkem lahti ƪǳƛ ƘŅŘŀǇŅǊŀǎŜƭǘ ǘŀǊǾƛǎ ǘŀƻǘƭǳǎŜ Ƨŀ ŀǊǳŀƴƴŜǘŜ 

esitamiseks. 

αaŜ ƭŅƘǘǳǎƛƳŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǇƭŀƴŜŜǊƛƳƛǎŜƭ ƻƳŀ ŜŜƭǘŜŀŘƳƛǎǘŜǎǘ ώŀǊŜƴŘŀƳƛǎǘ ǾŀƧŀǾŀǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜ 

kohta] ja ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎǘ Ƨŀ ǇŅǊŀǎǘ ǎƻōƛǘŀǎƛƳŜ ƴŀŘ ǎƛƛŀ ώƘƻrisontaalsete teemade] raami. 9ǘ ǘŀōŜƭ ŅǊŀ 

ǘŅƛǘŀΦά όŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘύ 

α{ŜŜΣ ƪǳƛŘŀǎ ƻƴ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊŦƻƴŘƛŘŜ ǊŀƪŜƴŘǳǎƳŜƘƘŀƴƛǎƳ ƪƻƪƪǳ ǇŀƴŘǳŘ 9ŜǎǘƛǎΣ ǾŅƭƛǎǘŀō 

programmide sisulise panuse hindamise ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ŀƧŀƭΦ Yŀ ǎƛǎǳ ƘƛƴŘŀŘ ŀƭƎǳǎŜǎ Ƨŀ ƭƿǇǳǎΦ 

WŅǊŜƭƛƪǳƭǘ ƪŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ƻƴ ƿƛƎŜ Ƙƛƴƴŀǘŀ ŀƭƎǳǎŜǎ Ƨŀ ƭƿǇǳǎΦά όǊŀƪŜƴŘǳǎǸƪǎǳǎŜ 

koordinaator) 

αNad [projektide taotlejad] ƛƪƪŀ ǾŅƎŀ ǇƛƴƎǳǘŀǎƛŘ ǎŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ƴŜƛŘ ǇǳƴƪǘŜ ǎŀŀŘŀΣ Ŝǘ ƭŜƛŘŀ ǎŜƻǎŜƛŘ 

nendŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜƎŀ ƪŀ ǎŜŀƭΣ ƪǳǎ ǎŜŘŀ ǎŜƻǎǘ Ǿƿƛō-ƻƭƭŀ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ Ǿƿƛ ƻƭƛ ǎŜŜ ǾŅƎŀ 

kunstlik.ά όǊŀƪŜƴŘǳǎǸƪǎǳǎŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊύ 

Ka programmides on kohati ǎŜƭƎƛǘǳǎŜŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ ƪƻƘǘŀ ǾŅƎŀ ƭŀƪƻƻƴƛƭƛǎŜŘ, mis viitab, et 

programmi tegevuste planeerimisel ja elluviimisel ƻƭƛŘ ŦƻƻƪǳǎŜǎ ŜŜƭƪƿƛƎŜ tegevuste spetsiifilised 

ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ Ƨŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ erilist ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ Ŝƛ ǇǀǀǊŀǘǳŘΦ bŅƛǘŜƪǎ ƳŜŜǘƳŜ мΦоΦмΦ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ α¢ǀǀǘǳǊǳǇƻƭƛƛǘƛƪŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜ нллфςнлмоά ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ǎŜƭƎƛǘǳǎ 

αǘǀǀǘǳǊǳǇƻƭƛƛǘƛƪŀ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎŜ ƪŜǎƪƳŜǎ ƻƴ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ ǎǘ ǘǀǀǘǳǊǳ 

ǎƛƘǘǊǸƘƳŀŘŜƭŜ peavad oleƳŀ ƭƻƻŘǳŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀǾŀŘ ǘŜƛǎǘŜƎŀ ǾƿǊŘǎŜǘŜƭ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜƭ ƪƻƴƪǳǊŜŜǊƛŘŀ 

ǘǀǀǘǳǊǳƭέ Ŝƛ ŀƴƴŀ ǎƛǎǳƭƛǎǘ ǸƭŜǾŀŀŘŜǘΣ Ƴƛƭ Ǿƛƛǎƛƭ ƭƻƻŘŜǘŀƪǎŜ ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳ ǾƿǊŘǎŜǘŜƭŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƭŜ 

ǎŀŀǾǳǘŀŘŀΦ {ŀƳŀ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƻƴ ƪŀ ƴǘ ƳŜŜǘƳŜ мΦоΦоΦ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ α¢ǀǀƭŜǎŀŀƳƛǎǘ ǘƻŜǘŀǾad 

hoolekandemeetmed 2010-нлммέ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƪƛǊƧŜƭŘǳǎŜ ƻǎŀǎΣ Ƴƛǎ 

ƪƛǊƧŜƭŘŀō ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƳƿƧǳ όαtǊƻƎǊŀƳƳ ǘƻŜǘŀō ŜǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ǇŜǊŜƭƛƛƪƳŜǘŜ 

16% 

15% 

4% 

7% 

37% 

55% 

57% 

60% 

42% 

19% 

33% 

27% 

4% 

10% 

6% 

6% 

IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƧŅǊƎƛƳƛƴŜ ƻƴ ƴƿǳŜǘŜǎǘ
ǘǳƭŜƴŜǾ ƪƻƘǳǎǘǳǎΣ ƳƛǘǘŜ Ƴƛƴǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛƎŀ

seotud vajadus

tǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎǘ ƪƻƻǎǘŀŘŜǎ ǇǀǀǊŀǎƛƴ
ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ ǎǳǳǊǘ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ

{ŜƭƎƛǘǳǎƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ ƪƻƘǘŀ ƻƭƛ
ǇǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎŜǎ ƭƛƘǘƴŜ ǘŅƛǘŀ

!ǊǳŀƴŘƭǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ ƪƻƘǘŀ
όǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎύ ƻƭƛ ƭƛƘǘƴŜ

¢ŅƛŜǎǘƛ ƴƿǳǎtƛƎŜƳ ƴƿǳǎtƛƎŜƳ Ŝƛ ƻƭŜ ƴƿǳǎ9ƛ ƻƭŜ ǸƭŘǎŜ ƴƿǳǎ
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ǾƿǊŘǎŜƛŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ǘǀǀƭŜ ǊŀƪŜƴŘǳƳƛǎŜƭ ƴƛƴƎ ǾƿƛƳŀƭŘŀō Ŝƴƴŀǎǘ ǘǳƴŘŀ ǘŅƛǎǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪǳ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ƭƛƛƪƳŜƴŀά), 

ƪǳƛŘ Ŝƛ ŀƴƴŀ ǸƭŜǾŀŀŘŜǘΣ Ƴƛƭ Ǿƛƛǎƛƭ ŀƴǘǳŘ ƳƿƧǳ ǎŀŀǾǳǘŀǘƛΦ  

Tegevuste kavandamise puhul ǘƻƻŘƛ ǾŅƭƧŀΣ Ŝǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ƻƴ ŀǊǾŜǎǎŜ ǾƿŜǘǳŘ ƪŀ ǎŜŜƭŅōƛ, et 

ƧŅƭgitakse, et raha jaotuks erinevate regioonide vahel ǇǊƻǇƻǊǘǎƛƻƴŀŀƭǎŜƭǘ ǾƿǊŘǎŜƭǘΦ {ŀƳŀǎ ǘǳƴƴƛǎǘŀǘƛΣ Ŝǘ 

ǎŜŘŀ ƻƴ ƪƻƘŀǘƛ ǊŀǎƪŜ ƧŅǊƎƛŘŀ ς enamus projektitaotlusi esitatakse kahest suuremast maakonnast ning 

teiste maakondade aktiivsus on ƳŅǊƪǎŀ ƳŀŘŀƭŀƳΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ olid rakenduskava koostamisega seotud 

ametnikud kahtleval seisukohal sellise regionaalse aspekti tulemuslikkuses. 

«ƪǎ ǾƿƛƳŀƭǳǎ ƻƭŜƪǎ ƭƻƻōǳŘŀ ǎŜƭƭŜǎǘΣ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘŀƻǘƭŜƧŀ ƛǎŜ ƘƛƴŘŀō ƻƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ƳƿƧǳǎƛŘ Ƨŀ 

ƧŅǘǘŀ ƴŜŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƘƛƴŘŀǾŀ ŜƪǎǇŜǊŘƛ ƘƛƴƴŀǘŀΦ Samas ei saavutataks nii horisontaalsete teemade alase 

ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ƪŀǎǾǳ ŜƎŀ ƴŜƴŘŜ ƭŅōƛǾŀǘ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎǘΣ ƭƛǎŀƪǎ paneks see suurema koormuse 

hindaƳƛǎŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜƭŜ ƴƛƴƎ ƪƻƪƪǳǾƿǘǘŜǎ Ǿƿƛb ka hindamise subjektiivsus suureneda. 

IƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜ ǇƿƘƧŀƭ ǎŀŀō ǾŅƛǘŀΣ Ŝǘ horisontaalsete teemadega arvestamine on programmide ja projektide 

ǊŀƪŜƴŘŀƧŀǘŜ Ƨŀƻƪǎ ǾŅƘŜǘŅƘǘƛǎ ƭƛǎŀƪƻƻǊƳǳǎ. Esiteks ei pea suur osa neist horisontaalseid teemasid kuigi 

ƻƭǳƭƛǎŜƪǎΣ ŜǊƛǘƛ ƪǳƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭƴŜ ǘŜŜƳŀ ƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ Ƨŀ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƎŀ ƪŀǳŘǎŜƭǘ Ǿƿƛ ƴƿǊƎŀƭǘ seotud. 

YƿƛƎŜ ŜƴŀƳ ƧŅƭƎƛǘŀƪǎŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀƛŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ 

ƳŅŅǊŀǘƭŜƳƛǎŜƭ Ƨŀ ƧǳƘǳƭ, ƪǳƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƛǎŜƭƻƻƳ ƭŀƴƎŜō ƻǘǎŜǎŜƭǘ ƪƻƪƪǳ ƳƿƴŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ Ǿƿƛ ƭŅōƛǾŀ 

ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƎŀ όƴǘ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ǘŀƎŀƳƛƴŜ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜƭǘ ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ŜƭŀƴƛƪŜƭŜ Ǿƿƛ ǎƻƻƭƛǎŜ 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜύΦ tŀǊŜƳŀƪǎ ǇŜŜǘŀƪǎŜ ƻƭǳƪƻǊŘŀΣ ƪǳǎ ƴƛƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ƪǳƛ ƳŜŜǘƳŜ ƪǳƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛκǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŜŜǊƛǘǳŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀƎŀ Ǿƿƛ ƭŅōƛǾŀ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƎŀΦ ¢ŜƛǎǘŜƭ 

ƧǳƘǘǳŘŜƭ ǇǸǸǘŀƪǎŜ ǎŀƎŜƭƛ ƭŜƛŘŀ mingi (kunstlik) seos vastava horisontaalse teemaga. 

αYŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘ Ŝƛ ƻƭŜ ƳŜƛƭŜ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜΦ κΧκ aƛŘŀƎƛ ƳŜ ǎƛƛŀ ƪƛǊƧǳǘŀƳŜ ƭƛƘǘǎŀƭǘΦά όŀǾŀǘǳŘ 

taotlusvooru projektijuht) 

αaŜ ǊŅŅƎƛƳŜ ƴŀƎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜƴŘŀ ǎƛǎǳƭƛǎǘŜǎǘ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜǎǘΣ Ŝǘ ǎŜŘŀ ƻƴ ǊŀǎƪŜ ǎƛƭƳŜ ŜŜǎ Ƙƻida. 

Mis siis veel horisontaalsetest teemadest.ά όǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊύ 

Teiseks ei ole projekti elluviijatel ǾŀƧŀŘǳǎǘ ƻƳŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƳƿƧǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ ƧƻƻƪǎǾŀƭǘ 

ƧŅƭƎƛŘŀΦ Yǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛκǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƻƴ ƪƛƴƴƛǘŀǘǳŘΣ ǎƛƛǎ jooksvalt nende tŜƎŜǾǳǎǘŜ ǎƛǎǳƭƛǎŜ ƳƿƧǳ 

hindamist ei toimu Ƨŀ ǎŜŜƎŀ ǇǳǳŘǳō ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛκǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƧǳƘƛƭ ǾŀƧŀŘǳǎ όǎǳǊǾŜύ ǇƛŘŜǾŀƭǘ ƧŅƭƎƛŘŀ Ƨŀ 

ŀƴŀƭǸǸǎƛŘŀ ƻƳŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƳƿƧǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭsetele teemadele. Horisontaalsetele teemadele ǇǀǀǊŀǘŀƪǎŜ 

ǊƻƘƪŜƳ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ alles aruandluse fŀŀǎƛǎ Ƨŀ ƪŀ ǎŜŀƭ ǾŀƛŘ ǎŜŜǘƿǘǘǳΣ Ŝǘ ǎŜƭƭƛǎǘ ƘƛƴƴŀƴƎǳǘκŀƴŀƭǸǸǎƛ 

ƴƿǳǘŀƪǎŜΦ 

αaŀ Ŝƛ ƧǳǳǊŘƭŜ ƴŜƴŘŜ ώƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜϐ ǸƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ƧƻƻƪǎǳƭΦ tƛƎŜƳ 

ƳƿǘƭŜƴ ƴŜƴŘŜƭŜ ǘŀƎŀƴǘƧŅǊƎƛ ς ahhaa, need tegevused toetasid regionaalset arengut.ά (programmi 

koordinaator) 

Kolmandaks ei soosi suhteliselt ǊŀƴƎŜ ōǸǊƻƪǊŀŀǘƛŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǎƛǎǳƭƛǎǘ ƘƛƴŘŀƳƛǎǘ. Kui projektijuhid on 

ǘǳƎŜǾŀ ǎǳǊǾŜ ŀƭƭΣ ƪǳǎ ƴŀŘ ǇŜŀǾŀŘ ǾŅƎŀ ǘŅǇǎŜƭǘ ƧŅƭƎƛƳŀΣ Ŝǘ ƴŜƴŘŜ ŀǊǳŀƴŘŜŘ Ǿŀǎǘŀƪǎ ŦƻǊƳŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ƴƿǳŜǘŜƭŜΣ 

siis see takistab tegevuste ja nende ƳƿƧǳ ǎƛǎǳƭƛǎǘ ŀƴŀƭǸǸǎƛ. Mitmes intervjuus toodi esile, et eeldatakse 

ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜ ƳŅǊƪǎƿƴŀŘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎǘΣ ƳǳƛŘǳ ƭŀƴƎŜō ǘƿŜƴŅƻǎǳǎΣ Ŝǘ ǘŀƻǘƭǳǎ ǎŀŀō ǊŀƘŀǎǘǳǎŜ Ǿƿƛ 

ƭƿǇǇŀǊǳŀƴƴŜ ƘŜŀƪǎƪƛƛŘǳΦ {ŜŀƭƧǳǳǊŜǎ ǇŜŀō ŀǊǳŀƴƴŜ Ǹǎƴŀ ǘŅǇǎŜƭǘ ǾŀǎǘŀƳŀ ǘŀƻǘƭǳǎŜƭŜΣ Ƴƛǎ ǘŀƪƛǎǘŀō ǎŜŘa, et 

ŀǊǳŀƴƴŜ ƪǊƛƛǘƛƭƛǎŜƭǘ Ƨŀ ǎƛǎǳƪŀƭǘ ƘƛƴŘŀƪǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪǳƭƎǳΦ [ƻƻŘǳŘ ƻƴ ǎǳǊǾŜ ƴŅƛŘŀǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ ŜŘǳƪŀ 

Ƨŀ ƳƿƧǳƪŀƴŀ.  
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α[ƿǇǇŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ ƪŀǎǳǘŀƳŜ ƪŀƘ ŀƛƴǳƭǘ ƴŜƛŘ ǎƿƴǳΣ Ƴƛǎ ƻƴ ŜǘǘŜ ŀƴǘǳŘΦ YŅŜŘ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘΦ Yǳƛ ƻƴ 

raamatΣ ǎƛƛǎ ƻƴ ǊŀŀƳŀǘΣ ƪǳƛ ƻƴ ǘǊǸƪƛǎΣ ǎƛƛǎ ƻƴ ǘǊǸƪƛǎΦ 9ǘ ƧǳƳŀƭŀ ŜŜǎǘ Ŝƛ ƭŅƘŜƪǎ ǊŀŀƳƛŘŜǎǘ ǾŅƭƧŀΦ Wŀ 

Ƴǳƭ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŜƭƭŜ ƪƿǊǾŀƭ ƳƛƴƎƛǘ ƳƿǘƛǎƪƭǳǎǘΣ Ŝǘ ǘŜƎŜǾǳǎ ƪǳƛŘŀƎƛ ǾŜŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜǘ ŀǊŜƴƎǳǘ ǘƻŜǘŀƪǎΦά 

(programmi koordinaator) 

PǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘƛŘ ǘƿƛŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ ǾŅƭƧŀΣ Ŝǘ ǊŀƪŜƴŘǳǎǸƪǎǳǎ όnt Innove) aitab kohati avatud taotlusvooru 

ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǾŀǎǘŀǾǳǎƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƪŅƛƎǳǎ ǘǳǾŀǎǘŀŘŀ Ƨŀ ƳŅǊƪƛŘŀ ƳƿƧǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ. Seda 

Ƙƛƴƴŀǘƛ ǾŅƎŀ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜƭǘΣ kuigi tegelikult ei tohiks ǊŀƪŜƴŘǳǎǸƪǎǳǎ endale sellist sisu arendamise vastutust 

ǾƿǘǘŀΣ ǎŜǎǘ ƴŜƛƭ Ŝƛ ƻƭŜ ǘǀǀƭ ƛƴƛƳŜǎƛΣ ƪŜƭƭŜƭ ƻƭŜƪǎ όǾƿƛ ǇŜŀƪǎ ƻƭŜƳŀύ ǎŜƭƭƛƴŜ ǇŅŘŜǾǳǎ Ƨŀ Ǿŀǎǘǳǘǳǎ.  

Programmi koordinaatorite ja projektijuhtide ǎƿƴǳƭ Ŝƛ ƧŅƭƎƛ ǊŀƪŜƴŘǳǎǸƪǎǳǎ rakendusfaasis horisontaalsete 

ǘŜŜƳŀŘŜ ǘƻŜǘŀƳƛǎǘ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎǘΦ Pigem on Ŧƻƻƪǳǎ ǎŜƭƭŜƭΣ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎ 

ǘƻƛƳƛƪǎ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ ŀƧŀ ǊŀŀƳŜǎΣ Ŝǘ ǇǸǎǘƛǘŀǘǳŘ ǎƛǎǳƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛŘ ǎŀŀǾǳǘŀǘŀƪǎ ƴƛƴƎ ŜŜƭŀǊǾŜǘŜ Ƨŀ ƳŀƪǎŜǘŜ 

menetlemine oleks korrektne. 

αaŜ Ŝƛ ƻƭŜ ƴŜƴŘŜƎŀ ƳƛǘǘŜ ƪǳƴŀƎƛ ǊŅŅƪƛƴǳŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǎǘ ƳƿƧǳǎǘΦά (programmi koordinaator) 

aƿƴŜŘ ǊŀƪŜƴŘǳǎǸƪǎǳǎǘŜ esindajaŘ ƳŅǊƪƛǎƛŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎΣ Ŝǘ ƴŀŘ ƧŅƭƎƛǾŀŘ ƴŜƴŘŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ 

ǘŅƛǘƳƛǎǘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƪŀŜǘǳŘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜƎŀΣ ǎŀƳǳǘƛ ƻƴ ŜǊŀƭŘƛ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǇǀǀǊŀǘǳŘ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜƭŜ ŀǊŜƴƎǳƭŜΣ Ŝǘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŅƛƎǳǎ Ŝƛ ƳǳǳŘŜǘŀƪǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘƻƛƳǳƳƛǎŜ ǇƛƛǊƪƻƴŘŀ ƴƛƴƎ ǎŜŘŀǾƛƛǎƛ Ŝƛ ƪŀƻƪǎ ŅǊŀ ǘŀƻǘƭŜǘŀǾ 

regionaalne ƳƿƧǳΦ aƿƧǳ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀƭŜΣ ƛƴŦƻǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀƭŜ Ƨŀ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƭŜ Ŝƛ ƻƭŜ ŀƎŀ 

ǊŀƪŜƴŘǳǎǸƪǎǳǎŜƭ ǊŜŀŀƭǎŜƭǘ ǾƿƛƳŀƭƛƪ Ƙƛƴƴŀǘŀ  ega ƳƿƿǘŀΦ  

{ǘǊǳƪǘǳǳǊƛǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ǾƛƛŀƪǎŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ŀƧŀƭ ƭŅōƛ ǳǳǊƛƴƎǳƛŘ Ƨŀ ƘƛƴŘŀƳƛǎƛΣ 

ƳƛƭƭŜ ƪŅƛƎǳǎ hinnatakse ka horisontaalsete teemade rakendamise tulemuslikkust ning mille alusel on 

ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ǊŀƪŜƴŘǳǎǎƪŜŜƳŜ ǾŀƧŀŘǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ƪƻǊǊƛƎŜŜǊƛŘŀΦ LƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊƛǘŜ Ƨŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀǘŜƎŀ ƧŅƛ ƪƿƭŀƳŀΣ Ŝǘ ŜǊŀƭŘƛ ǎŜƛǊŜǘ Ƙorisontaalsete teemade 

osas ei ole tehtudΦ tǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ƭƿǇǇŜŘŜǎ ƘƛƴŘŀō ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀ ƳƿƧǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ 

ƴƛƴƎ ǎŜŘŀ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎΦ wŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀŘŜ ƻǎŀǎ ǾƛƛŀƪǎŜ ǇƛŘŜǾŀƭǘ ƭŅōƛ ǎŜƛǊŜǘΦ IARK-i 

seirearuannetes olev horisonǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ƪŅǎƛǘƭŜǾ ǇŜŀǘǸƪƪ ƪƻƻǎǘŀǘŀƪǎŜ meetmete aruannete baasil. 

{ŜƛǊŜŀƴŘƳŜǘŜ ƪƻƎǳƳƛƴŜ ǘƻƛƳǳō ƳƛǘƳŜƭ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀƎŀ ning see 

ǎƿƭǘǳō ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜǎ ǎǳǳƴŀǎ ƳŅŅǊŀǘƭŜǘǳŘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ƛǎŜƭƻƻƳǳǎǘΦ bŅƛǘŜƪǎ ƪǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛŀƴŘƳŜid kogutakse 

ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘŀǎŀƴŘƛƭΣ ǎƛƛǎ ǎŀŀǾǳǘǳǎǘŀǎŜƳŜƛŘ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ Ǿƿǘǘŀ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜ Ǿƿƛ ƘƛƴŘŀƳƛǎǘŜ ƪŀǳŘǳ ƴƛƴƎ 

ƪŀǎǳǘŀŘŀ ǎŜƭƭŜƪǎ ƪŀ ǸƭŘƛǎǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǘ48Φ tǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƳƿƧǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ ǎŜƛǊŀǘŀƪǎŜ 

ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛǘƻŜǘǳǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛ ƪŜǎƪǎǸǎǘŜŜƳƛ ({C/{ύ ƪŀǳŘǳΣ ǊŀƪŜƴŘǳǎǸƪǎǳǎ ǎƛǎŜǎǘŀō ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŦƻƴŘƛŘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƛƛǾǎǸǎǘŜŜƳƛ ό{Ch{ύ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴƴŜǘŜ ŀƭǳǎŜƭ ƭƿǇŜǘŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƪƻƘǘŀ ŀƴŘƳŜŘΣ ǎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 

ƳƿƧǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ49Φ tǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ŀǊǳŀƴƴŜǘŜ ǇƿƘƧŀƭ ƪƻƻǎǘŀō ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀ 

juhtministeerium seirearuande ning esitab selle seirekomisjonile. !Ǿŀƭƛƪǳƭǘ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀǘŜ 

sŜƛǊŜŀǊǳŀƴƴŜǘŜ ǸƘŜƪǎ ƻǎŀƪǎ ƻƴ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜ ǸƭŜǎǘŜ ǎŜƻǎǘŜ Ƨŀ ƳƿƧǳŘŜ ǎŜƭƎƛǘǳǎŜŘΣ ǎƘ Ǉŀƴǳǎ Ƨŀ ǎŜƻǎŜŘ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜƎŀΦ YŅŜǎƻƭŜǾŀ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ǊŀŀƳŜǎ ƻƴ ǾƿŜǘǳŘ ǾŀŀǘƭǳǎŜ ŀƭƭa IARK 2009ς2012 

seirearuanded ƴƛƴƎ ǎŜƭƎƛǘŀǘǳŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎǘ ƴŜƴŘŜǎΦ 
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 Inimressursi arendamise rakenduskava seirearuanne, aruande aasta 2010, seirekomisjoni poolt kinnitatud 
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IARK 2009 seirearuanne50 ǊƿƘǳǘŀōΣ Ŝǘ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳά ǊŀŀƳŜǎ ƻƴ 

ƪƻƻǎǘŀǘǳŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳ α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ нллуςнлмлά ƴƛƴƎ ǎŜƭƎƛǘŀō ǇƿƘƛƭƛǎƛ ǘŜƎŜǾǳǎƛΣ 

mida soolise ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜks tehti. Samuti on selgitatud prioriteetse suuna panust 

ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎǎŜ ς ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƻƴ ƳŅǊƎƛǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛΣ Ƴƛǎ toetavad puuetega inimeste ja 

ǘŜƛǎǘŜƭ ǘǀǀǘǳǊǳ ǊƛǎƪƛǊǸƘƳŀŘŜ ǇŀǊŜƳŀǘ ƭƛƎƛǇŅŅǎǳ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ όƴǘ ƳŜŜǘƳŜǎ мΦоΦм. ǇŀǊŀƴŘŀǘƛ ǸƳōŜǊŜƘƛǘǳǎǘŜ 

abil puuetega ƛƴƛƳŜǎǘŜ ƧǳǳǊŘŜǇŅŅǎǳ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ¢ǀǀǘǳƪŀǎǎŀ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪŜƭŜ ƻǎŀƪƻƴŘŀŘŜƭŜΣ ƳŜŜǘƳŜǎ мΦоΦн. 

ǘƿƭƎƛǘƛ ǾŜƴŜ ƪŜŜƭŘŜ ǘǀǀǘŜǊǾƛǎƘƻƛǳ Ƨŀ ǘǀǀƻƘǳǘǳǎŜ ǎŜŀŘǳǎύΦ {ŀƳǳǘƛ ƻƴ ƳƛǘƳŜǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ǘŜŜƴǳǎŜŘ ƻǘǎŜǎŜƭǘ 

selle teemaga seotud ς  meetmes 1.3.1. Ǉŀƪǳǘƛ ǇǳǳŜǘŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭŜ ŀōƛƳŜŜǘƳŜƛŘ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ ǎƛƛǊŘǳƳƛǎŜƪǎ 

Ǿƿƛ ǎŜŀƭ ǇǸǎƛƳƛǎŜƪǎ όŀōƛǾŀƘŜƴŘΣ ǘǳƎƛƛǎƛƪǳ ǘŜŜƴǳǎΣ ǘǀǀƪƻƘŀ ƪƻƘŀƴŘŀƳƛƴŜΣ ƪƛƴƴƛǇŜŜǘŀǾŀǘŜ ƴƿǳǎǘŀƳƛƴŜύΣ 

meetmes 1.3.3. ŀǊŜƴŘŀǘƛ ǾŅƭƧŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘǎƛƻƻƴƛǇǊƻƎǊŀƳƳΣ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎƪŜǎƪǳǎŜŘ, puudealase teabe ja 

abivahendite keskus jt. 

{ŜƛǊŜŀǊǳŀƴŘŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ Ŝƛ ƳƿƧǳǘŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳά ƳŜŜǘƳŜŘ ƻǘǎŜǎŜƭǘ 

keskkonnahoidu. Positiivset ƳƿƧǳ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ƻƴ ǎŜƭƎƛǘŀǘǳŘ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƭǘ Ƨŀ 

ǘƻƻŘǳŘ ƴŅƛǘŜƛŘΦ Meetmes 1.3.1. arendati Tǀǀǘǳƪŀǎǎŀǎ ǘŀǊƪǾŀǊŀǇƿƘƛǎǘ ƪƿƴŜƪŜǎƪǳǎǘΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƭƛ 

ƻǇǘƛƳŜŜǊƛŘŀ ƪƿƴŜŘŜƭŜ ǾŀǎǘŀƳƛǎǘ Ƨŀ ƪƻƴǘŀƪǘƛŘŜ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎǘΦ aŜŜǘƳŜǎ мΦоΦн. ǘǀǀǘŀǘƛ ǾŅƭƧŀ 9Ŝǎǘƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ 

ǘǀǀƪŜǎƪƪƻƴƴŀ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛǎŜ ƘŜŀŘŜ ƪƻƎŜƳǳǎǘŜ ŀƴŘƳŜōŀŀǎΣ ǎŀƳǳǘƛ ƻƴ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭ ǾƿƛƳŀƭǳǎ Ƙƛƴƴŀǘŀ 

ǘǀǀƪŜǎƪƪƻƴƴŀŀƭŀǎŜƛŘ ǊƛǎƪŜ ŜƭŜƪǘǊƻƻƴƛƭƛǎŜ ǘǀǀǾŀƘŜƴŘƛ αhƘǳǘǳ ¢ǀǀŜƭǳ ¢ŀǊƪǾŀǊŀά όh¢¢ύ ŀōƛƭΦ aŜŜǘƳŜ мΦоΦо. 

raames koolitati 2009. aastal 1309 sotsƛŀŀƭǘǀǀǘŀƧŀǘ Ƨŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭǘǀǀ ǘŜƎƛƧŀǘΣ ƪŜǎ ƘŀƪƪŀǎƛŘ ǘǀǀƭŜ ǳǳŜ 

sotsiaaltoetuste ja -teenuste andmeregistriga STAR. aƿƧǳ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴƎǳƭŜ ƻƴ ǎŜƭƎƛǘŀǘǳŘ 

ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƭŅōƛ a¢«-ŘŜƎŀ ƪƻƻǎǘǀǀŘ ǘƻŜǘŀǾŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ς ƴŅƛǘŜƪǎ ǘǳǳŀƪǎŜ ǘǀǀŀƭŀǎŜ ǎƻƻƭƛǎŜ 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪ όƳƛǎ ŀƎŀ ƘƛƴŘŀƧŀƭŜ ǘŜŀŘŀƻƭŜǾŀƭǘ Ŝƛ ǊŀƪŜƴŘǳƴǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪǳƭǘ51), meetme 1.3.1. 

ǊŀŀƳŜǎ ǾƛƛŘƛ ƭŅōƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎƛΣ ƪǳƘǳ ƪŀŀǎŀǘƛ ƪƻƭƳŀƴŘŀt sektorit ƧƳǎΦ {ŀƳŀǎ ƻƴ ƪǸǎƛǘŀǾŀŘ ƳŜŜǘƳŜ мΦоΦо. kohta 

ǘƻƻŘǳŘ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ǎŜƭƎƛǘǳǎŜŘΣ ƪǳǎ ǊƿƘǳǘŀkse, et meetme tegevused avaldavad enim 

ƳƿƧǳ ¢ŀƭƭƛƴƴŀǎǘ ǾŅƭƧŀǎǇƻƻƭ ŀǎǳǾŀǘŜƭŜ ǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜƭŜΦ {ŜƭƭƛƴŜ ǎŜƭƎƛǘǳǎ ƻƭŜƪǎ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳ 

ƳƿƧǳ ƪƛǊƧŜƭŘŀƳƛǎŜƪǎΦ 

IARK 2010 seirearuanne52 ǘƻƻō ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƻǎŀǎ ƭƛǎŀƪǎ ŜǊƛƳŜŜǘƳŜƭŜ ǾŅƭƧŀ ƪŀ ǎŜŘŀΣ Ŝǘ 

ǊŀƪŜƴŘǳǎŀǎǳǘǳǎŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀŘ ǘŜŜǾŀŘ ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳŘŜ ǘŀƻǘƭŜƧŀǘŜ ƛƴŦƻǇŅŜǾŀŘŜƭ Ƨŀ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ 

ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ŜǊŀƭŘƛ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŀƭŀǎŜ ŜǘǘŜƪŀƴŘŜ ƴƛƴƎ ŀƴƴŀǾŀŘ ǾƛƛǘŜƛŘΣ ƪǳƛŘŀǎ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ 

teemat ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ƪŀƧŀǎǘŀŘŀ ƴƛƴƎ ƘƛƴƴŀǘŀΦ {ŜƛǊŜŀǊǳŀƴŘŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ Ŝƛ ƳƿƧǳǘŀ L!wY ǘŜǊǾƛƪǳƴŀ ŜƎŀ ƪŀ 

ƘƛƴƴŀǘŀǾ ǎǳǳƴŘ αtƛƪƪŀ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳά ƻǘǎŜǎŜƭǘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘǳΦ LƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜl 

ǊƿƘǳǘŀǘŀƪǎŜ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǘŜŀōŜ Ƨŀ ƛƴŦƻǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛƭƛǎǘŜ ƭŀƘŜƴŘǳǎǘŜ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾǳǎŜ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛǎǘ ς ƴŅƛǘŜƴŀ 

ǘǳǳŀƪǎŜ 9Ŝǎǘƛ ¢ǀǀǘǳƪŀǎǎŀ ƛƴŦƻǎǸǎǘŜŜƳƛ ǘǀǀǾŀƘŜƴŘǳǎǘŜŜƴǳǎǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ {ŀƳŀǎ ǘǳǳŀƪǎŜ ƴŅƛǘŜƪǎ ƪŀ 

¢ǀǀƛƴǎǇŜƪǘǎƛƻƻƴƛ ƛƴŦƻǘŜƭŜŦƻƴƛ ǘŜŜƴǳǎŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎǘ Ƨŀ ƛƴŦƻƪƛǊƧŀ ǾŅƭƧŀŀƴŘƳƛǎǘΦ bŜƛǎǘ ŜǎƛƳŜƴŜ ǎŜŀƭƧǳǳǊŜǎ Ŝƛ 

ǎŜƻǎǘǳ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀΣ ƪǳƴŀ Ŝƛ ŀƛǘŀ ƪŀŀǎŀ ƛƴŦƻ ŘƛƎƛǘŀŀƭǎŜ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾǳǎŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜΣ 

ƳƛŘŀ ƧǳƘŜƴŘ ƴƿǳŀō. tƻǎƛǘƛƛǾǎŜǘŜ ƴŅƛŘŜǘŜƴŀ ƻƴ ƳŅǊƎƛǘǳŘ ƪŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭǘŜŜƴǳǎǘŜ ŀƴŘƳŜǊŜƎƛǎǘǊƛǘ {¢!w-i ning 

tervisestatistika ja -ǳǳǊƛƴƎǳǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƻƴƛƭƛƴŜ ŜǎƛǘƭǳǎǎǸǎǘŜŜƳƛ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎǘ Ƨŀ ƪŀǎǳǘǳǎŜƭŜ ǾƿǘƳƛǎǘΦ 

YƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ƻǎŀǎ ǊƿƘǳǘŀǘŀƪǎŜ ǘŜŀōŜǇŅŜǾƛΣ kuhu kaasatakse erinevate 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǘŜΦ [ƛǎŀƪǎ ƻƴ ƳŅǊƎƛǘǳŘΣ Ŝǘ ƳŜŜǘƳŜ мΦоΦм. taotlusvooru toetatavad tegevused 
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olid otseselt suunatud kodanƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴƎǳ ǘƻŜǘŀƳƛǎŜƭŜΦ {ŀƳŀǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŅǇǎŜƳŀƭǘ ǎŜƭƎƛǘŀǘǳŘΣ ƳƛƭƭŜǎ 

seisnes ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴƎǳ ǘƻŜǘŀƳƛƴŜ ς kui selleks peetakse pelgalt asjaolu, et taotlejateks olid 

kolmanda sektori organisatsioonid, siis see ei ole horisontaalsete teemade juhendi kohaselt piisav, et 

ƭǳƎŜŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƳƿƧǳ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜƪǎΦ aƿƧǳ ƻǎŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜƭŜ ŀǊŜƴƎǳƭŜ ƻƴ ǊŀƪŜƴŘǳǎŀǎǳǘǳǎ ŀƴŀƭǸǸǎƛƴǳŘ 

ǘƻŜǘǳǎǘ ǎŀŀƴǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ŀǎǳƪƻƘǘƛ ƴƛƴƎ ǎŜƭƎƛǘŀƴǳŘΣ Ŝǘ ǎǳǳǊ ƻǎŀ ǘƻŜǘǳǎǘŜǎǘ ƻƴ ƭŅƛƴǳŘ IŀǊƧǳ 

maakonda. Samas on mitmed ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ ǸƭŜ-ŜŜǎǘƛƭƛǎŜŘ ƴƛƴƎ ƘƿƭƳŀǾŀŘ Ƴƛǘǳǘ ƳŀŀƪƻƴŘŀΦ tƻǎƛǘƛƛǾǎŜǘŜ 

ƴŅƛŘŜǘŜƴŀ ƴƛƳŜǘŀǘŀƪǎŜ ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ƪŀǾŀƴŘŀǘǳŘ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪŜ ƪŀǳƎǘǀǀƪŜǎƪǳǎǘŜ 

ƭƻƻƳƛǎǘΣ Ƴƛǎ ǘƻŜǘŀǾŀŘ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜǘ ŀǊŜƴƎǳǘΣ ŀƛŘŀǘŜǎ ƭǳǳŀ ŜŜƭŘǳǎƛ ƳŀŀǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜǎǎŜ ƪƿǊƎŜƳŀƭǘ 

tŀǎǳǎǘŀǘǳŘ Ƨŀ ǇŀǊŜƳŀǘ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛ ƴƿǳŘǾŀǘŜ ǘǀǀƪƻƘǘŀŘŜ ǘŜƪƪŜƪǎΦ {ŀƳǳǘƛ ǘǳǳŀƪǎŜ ǾŅƭƧŀΣ Ŝǘ ƳŜŜǘƳŜ 

1.3.4. Ǹƪǎ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎǘ ƻƴ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƪƻƘŀƭƛƪŜ ƻƳŀǾŀƭƛǘǎǳǎǘŜ Ƨŀ ƳŀŀǾŀƭƛǘǎǳǎǘŜ ǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ 

suurendamisele elanikkonna terviseseisundi hindamisel ja parandamisel. 

IARK 2011 seirearuanne53 ŀƴƴŀō ŜǎƳŀƭǘ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛǘƻŜǘǳǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛ ƪŜǎƪǎǸǎǘŜŜƳƛ ({C/{ύ ŀƴŘƳŜǘŜ ǇƿƘƧŀƭ 

ǸƭŘƛǎǘŀǘǳŘ ǸƭŜǾŀŀǘŜ ƪƿƛƎƛ ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜǎǘ ƳƿƧǳŘŜǎǘΦ {ŜƭƭŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƻƴ ƪƿƛƎŜ 

rohkem ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƳƿƧǳǘŀƴǳŘ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎǘΣ ƳƿƴŜǾƿǊǊŀ ǾŅƘŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜǘ ŀǊŜƴƎǳǘΣ 

ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘǳ Ƨŀ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎǘ ƴƛƴƎ ǾŅƛƪǎŜƛƳ ƻƴ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴƎǳsse 

ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜƭǘ ǇŀƴǳǎǘŀǾŀǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƻǎŀƪŀŀƭΦ {ŜƛǊŜŀǊǳŀƴŘŜǎ ƻƴ ǘƿŘŜǘǳŘΣ Ŝǘ ƪǳƛƎƛ ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀ Ǹƪǎƪƛ 

prioriteetne suund Ŝƛ ŀǾŀƭŘŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ ƴŜƎŀǘƛƛǾǎŜǘ ƳƿƧǳΣ Ŝƛ ƻƭŜ ƪŀ ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳ 

ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀ ƪƻƪƪǳǾƿǘǘŜǎ ǘŜǊǾƛƪǳƴŀ ǸƘŜƭŜƎƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƭŜ ǘŜŜƳŀƭŜ ŜǊƛǘƛ ǎǳǳǊΦ  

tǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳά ƻǎŀǎ ǊƿƘǳǘŀǘŀƪǎŜ ǘŀŀǎ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǎǸǾŀƭŀƛŜƴŘŀƳƛǎŜ 

ƳŜŜŘŜǘΦ ±ƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƻǎŀǎ ƳŅǊƎƛǘŀƪǎŜ ŅǊŀ ƪŀ ƳŜŜŘŜ мΦоΦ3., kus toetatakse 

ŜǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭŜ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ǇŜǊŜƭƛƛƪƳŜǘŜƭŜ ǇŀǊŜƳŀǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ƭƻƻƳƛǎǘ ǘǀǀƭŜ ǊŀƪŜƴŘǳƳƛǎŜƪǎΦ 

{ŀƳǳǘƛ ƻƴ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ŀǎǇŜƪǘƛst mainitud meetme 1.3.1. tegevusi, mis loovad 

ǘǀǀǘǳǊǳ ǊƛǎƪƛǊǸƘƳŀŘŜƭŜ ǇŀǊŜƳŀƛŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ǘǀǀǘǳǊǳƭ ƪƻƴƪǳǊŜŜǊƛƳƛǎŜƪǎ όŜ-ƿǇŜΣ ǘǀǀƪƻƘŀƭŜ ƪŀƴŘƛŘŜŜǊƛƳƛǎŜ 

oskuste ς ƴŀƎǳ ǘǀǀƪǳǳƭǳǘǳǎǘŜ ƻǘǎƛƳƛǎŜ Ƨŀ /± ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜ ƻǎƪǳǎ ς arendamine, e-ƴƿǳǎǘŀƳƛƴŜ ƧƳǎύΦ 9-ƿǇǇŜ 

ja e-ƴƿǳǎǘŀƳƛǎŜ ƭŀƘŜƴŘǳǎƛ ƻƴ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ƪŀ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ƳƿƧǳŘŜ ŀƭƭΣ ǎŜŀƭƧǳǳǊŜǎ ƻƴ Ŝ-ƿǇŜ ǇƛƎŜƳ ǾŀƛŘ 

ƘŀǊƛŘǳǎǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛƭƛƴŜ ǾŀƘŜƴŘ ƴƛƴƎ ŀƛƴǳƭǘ ǎŜƭƭƛǎŜ ƿǇŜǘŀƳƛǎŜ ǾƻǊƳƛ ǘƿǘǘǳ Ŝƛ ǎŀŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ǾŜŜƭ ƭǳƎŜŘŀ 

ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴŘŀ ŀǊŜƴŘŀǾŀƪǎΦ [ƛǎŀƪǎ Ƨǳōŀ ǾŀǊŀǎŜƳŀǘŜǎ ǎŜƛǊŜŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ nimetatud Tǀǀǘǳƪŀǎǎŀ ƛǎŜǘŜŜƴƛƴŘǳǎŜ 

ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƭŜ Ƨŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭǘŜŜƴǳǎǘŜ ŀƴŘƳŜǊŜƎƛǎǘǊƛƭŜ ό{¢!wύ ƻƴ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴŘŀ ǘƻŜǘŀǾŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜƴŀ ƳŅǊƎƛǘǳŘ 

ƪŀ ǎƿƭǘǳǾǳǎƘŅƛǊŜǘŜƎŀ Ƨŀ IL±-ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜǘŜƭŜ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭŜ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎ- ja rehabilitatsiooniteenuseid osutavatele 

organisatsiooƴƛŘŜƭŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ŦƻƻǊǳƳƛ ǾƻǊƳƛǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛǇƿƘƛǎŜ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎǘΦ {ŜƭƎƛǘǳǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ 

ǎǳǳƴŀ ƳƿƧǳǎǘ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴƎǳƭŜ ƪƻǇŜŜǊƛō ǎǳǳǊŜǎ ƻǎŀǎ ŜŜƭƳƛǎŜ ǎŜƛǊŜŀǊǳŀƴŘŜ ǘŜƪǎǘƛΦ 9ǊŀƭŘƛ ƻƴ 

lisatud, et meetme 1.3.4. raames toimunud paikkondlike terviseprofiilide ja tegevuskavade koostamisse 

olid lisaks kohalikele omavalitsustele kaasatud ka vastava paikkonna kolmanda sektori esindajad. 

wŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ ǎŜƭƎƛǘǳǎŜŘ ƻƴ sarnased eelmises seirearuandes tooduga, ƧŅŅǾŀŘ kohati 

deklaratiivseteks ning ei soosi tulemuslikkuse hindamist ς nŅƛǘŜƪǎ ǘǳǳŀƪǎŜ ǾŅƭƧŀΣ Ŝǘ ƳŜŜǘƳŜ мΦоΦп. raames 

ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀǘǳŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾƛƛŘǳŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜƴŀ ǘƿǳǎŜō ƳŀŀǾŀƭƛǘǎǳǎǘŜ Ƨŀ ƪƻƘŀƭƛƪŜ 

ƻƳŀǾŀƭƛǘǎǳǎǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ Ǉŀƛƪƪƻƴƴŀ ǘŜǊǾƛǎŜŜŘŜƴŘǳǎŜ ŀƭŀƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘǎ ƪƻƎǳ 9ŜǎǘƛǎΦ Samas ei ole sellise 

ǎŜƭƎƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƪƛǊƧŜƭŘǳǎŜ ǇƿƘƧŀƭ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƘƛƴƴŀǘŀΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ƻƭǳƭƛǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜǘ ƳƿƧǳ 

ƪƻƻƭƛǘǳǎ ƻƳŀǎΦ [ŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜƎŀ ǎŜƻƴŘǳǾŀƭǘ ƻƴ ǎŜƛǊŜŀǊǳŀƴŘŜǎ ǘƻƻŘǳŘΣ Ŝǘ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜǎ ǎǳǳƴŀǎ αtƛƪƪ 

Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳά Ŝƛ ƻƭŜ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜƭŜ ƪƻƻǎǘǀǀƭŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƳŜŜǘƳŜƛŘΣ ƪǳƛŘ ƳƿƴŜǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ƻƴ ǎŜŜ ǎƛƛǎƪƛ ƭǳōŀǘǳŘ ƴƛƴƎ ǎŜŘŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘ ƻƴ ƪŀ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ όǇŜŀƳƛǎŜƪǎ ƪƻƻǎǘǀǀǾƻǊƳƛƪǎ ƻƴ 
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Horisontaalsete teemade hindamine prioriteetses suunas αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳέ  

Asjakohasus 62 

  

 
ƿǇǇŜǾƛǎƛƛŘƛŘΣ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜ ǾŀƘŜǘŀƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ƪƻƎŜƳǳǎǘŜ ƧŀƎŀƳƛƴŜύΦ bŀƎǳ ŜŜƭƴŜǾŀƭǘ ƳŀƛƴƛǘǳŘΣ ǎƛƛǎ prioriteetse 

ǎǳǳƴŀ αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳά ƳƿƧǳ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳƭŜ ǾŅƛŘŜǘŀǾŀƭǘ ǇǳǳŘǳōΦ  

IARK 2012 seirearuanne54 toob sƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ Ƨŀ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƻǎŀǎ ƭƛǎŀƪǎ 

ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƳŜŜǘƳŜƭŜ ǾŅƭƧŀ ƪŀ ƳŜŜŘŜ мΦоΦм.Σ ƪǳǎ αǊŀƪŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ 

ŀƪǘƛƛǾǎŜƛŘ ǘǀǀǘǳǊǳǘŜŜƴǳǎŜƛŘΣ ƳƛƭƭŜ ǸƘŜƪǎ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƴ ŀƛŘŀǘŀ ǘǀǀǘǳǊǳƭ ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ƻƭŜǾŀǘŜƭ 

ǎƛƘǘǊǸƘƳŀŘŜƭ ǾŅŅǊǘǳǎǘŀŘŀ Ƨŀ ŜǎƛƭŜ ǘǳǳŀ ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ ǘŜŀŘƳƛǎƛ Ƨŀ ƪƻƎŜƳǳǎƛΣ ǘŀƎŀŘŜǎ ǇŀǊŜƳŀŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ 

ǘǀǀǘǳǊǳƭ ƘŀƪƪŀƳŀ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎάΦ {ŜƭƭƛƴŜ ǎƿƴŀǎǘǳǎ on ǸƭŘǎƿƴŀƭƛne ƴƛƴƎ Ŝƛ ŀƴƴŀ ƳŜŜǘƳŜ ǎƛǎǳǎǎŜ ǎǸǸǾƛƳŀǘŀ 

ǸƭŜǾŀŀŘŜǘΣ Ƴƛƭ Ǿƛƛǎƛƭ ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƭǘ ƛƭƳƴŜǎΦ 

LƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƪƻƘǘŀ ǘǳǳŀƪǎŜ ǾŅƭƧŀ Ŝ-ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀǘŜ ƿǇǇŜƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜ Ƨŀ 

erinevate e-ƪŅǎƛǊŀŀƳŀǘǳǘŜ ŀǊǾǳ ǎǳurenemist ning e-ƿǇǇŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜǘ ƳƿƧǳ LY¢ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ƭŀƛŜƳŀ 

ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭΦ [ƛǎŀƪǎ ƻƴ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƴŀ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ƪŀ ǎŜŘŀΣ Ŝǘ ƳŜŜǘƳŜ α{ƻƻƭƛǎŜ 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜά ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǊŀŀƳŜǎ ǾŅƭƧŀ ǘǀǀǘŀǘǳŘ ǘŜŀōŜƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘ ŀǾŀƭŘŀǘŀƪse 

ŜƭŜƪǘǊƻƻƴƛƭƛǎŜƭǘΦ tŜƭƎŀƭǘ ǘŜŀōŜ ŜƭŜƪǘǊƻƻƴƛƭƛǎŜƭǘ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀƪǎ ǘŜƎŜƳƛǎŜƭ ƻƴ ŀƎŀ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭ 

ǾŀƛŘ ƳŀǊƎƛƴŀŀƭƴŜ ƳƿƧǳΦ YƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀǾŀ ƳƿƧǳ ƻǎŀǎ Ŝƛ ƻƭŜ ƭƛǎŀƴŘǳƴǳŘ ǘŅƛŜƴŘǳǎƛ нлммΦ ŀŀǎǘŀ 

ǎŜƛǊŜŀǊǳŀƴŘŜǎ ǘƻƻŘǳƭŜΦ aƿƧǳ ƻǎŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳƭŜ ƻƴ ƭƛǎŀƴŘǳƴǳŘ ǎŜƭƎƛǘǳǎΣ Ŝǘ ƳŜŜǘƳŜ α{ƻƻƭƛǎŜ 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜά ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘŜŀǾƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎ ƻƴ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎǎŜ ƳŀŀƪƻƴŘŀŘŜǎǎŜΣ 

ǎǳǳǊŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ŅŅǊŜŀƭŀŘŜ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘ ǎƻƻƭƛǎǘŜǎǘ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜǎǘ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ǇƛƛǊŀǾŀǎǘ ƳƿƧǳǎǘ 

hariduse ning ǘǀǀŜƭǳ ǾŀƭƛƪǳǘŜƭŜΦ ¢ƻƻŘǳŘ ǎŜƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳ ǘƻŜǘŀƳƛǎŜƎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƘƛƴŘŀƧŀ ŀǊǾŀǘŜǎ ŀƎŀ ǾŅƎŀ 

ǘǳƎŜǾΦ {Ŝƻǎ ƻƭŜƪǎ ƻƭŜƳŀǎ ǎƛƛǎΣ ƪǳƛ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜǎ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƪƻƘǘŀ ƻƭŜƪǎ ǘŜŀŘŀ ƻƭǳƭƛǎŜŘ 

ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜŘ ŜǊƛƴŜǾǳǎŜŘΣ ƳƛŘŀ ǾŀǎǘŀǾŀ ǘŜŀǾƛǘǳǎǘǀǀƎŀ ǇǸǸǘŀƪǎŜ ǘŀǎŀƴŘŀŘŀΦ tǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ƳƿƧǳ 

ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳƭŜ ǾŅƛŘŜǘŀǾŀƭǘ ǇǳǳŘǳōΦ 
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Horisontaalsete teemade hindamine prioriteetses suunas αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳέ  

Tulemuslikkus 63 

  

 

9. 45,%-53,)++53 

Tulemuslikkuse hindamise muudab keerukaks konkreetsete kvanitifitseeritavate horisontaalsete 

ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǇǳǳŘǳƳƛƴŜΦ bƛƛ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ƪǳƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳǘŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ǎŀŀō ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ 

ŜŘŜƴŜƳƛǎǘ ǘŅǇǎŜƳŀƭǘ ǎŜƛǊŀǘŀ ǾŀƛŘ ǎƛƛǎΣ ƪǳƛ ƻƴ ǘŜŀŘŀΣ ƳƛŘŀ ǎƻƻǾƛǘŀƪǎŜ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀ όǎǘ ƻƴ ǎŜŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƪύ Ƨŀ 

ǎŜƭƭŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ǾŀǎǘŀǾŀƛŘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊŜƛŘΦ LƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ Ǌƻƭƭƛ Ƨŀ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜ ǾŀƧŀŘǳǎǘ ƳƿƧǳ 

ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ƻƴ ǎŜƭƎƛǘŀǘǳŘ ƪŀ ǾŅƭƛǎƪƻƎŜƳǳǎŜ ŀƴŀƭǸǸǎƛǎ όvt ptk 12). 

LƴŘƛƪŀŀǘƻǊŜƛŘ ƻƴ ǊŀƪŜƴŘŀǘǳŘ ƴŅƛǘŜƪǎ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ όŜǊŀƭŘƛ ƳŜŜǘƳŜ 

ǊŀŀƳŜǎύΣ ǎŀƳǳǘƛ ƳƿƿǘƳŀƪǎ ǎŜŘŀΣ ƪǳƛ ǇŀƭƧǳ ǘŜŜƴǳǎŜƛŘ ƻƴ ƻǎǳǘŀǘǳŘ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜƭŜ ǎƛƘǘƎǊǳǇǇƛŘŜƭŜ όǎŜƻƴŘǳō 

ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀƎŀύΦ bƛƛ ƳƿƴŜƎƛ Ƴǳǳ ǘŜŜƳŀ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ǾƿƛƳŀlik 

ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ Ǌƛƛƪƭƛƪƪǳ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǘΦ [ŀƛŜƳŀǘŜ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜƭ ǘŜƪƛō ŀƎŀ ƳƿƧǳ ƻƳƛǎǘŀƳƛǎŜ 

probleem ς ƪŜŜǊǳƭƛƴŜ ƻƴ ƳŅŅǊŀǘƭŜŘŀΣ ƪǳƛ ǎǳǳǊ ƻǎŀ ǘǳǾŀǎǘŀǘǳŘ ǸƭŜǊƛƛƪƭƛƪǳǎǘ ƳǳǳǘǳǎŜǎǘ ƻƳƛǎǘŀŘŀ 

ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜƭŜ ǎǳǳƴŀƭŜ Ǿƿƛ  meetmele. bŅƛteks kui keskkonnahoiu hindamisel kasutada 

ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎŜƛǎǳƴŘƛǘ Ǿƿƛ -ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘ ƪƛǊƧŜƭŘŀǾŀǘ Ǌƛƛƪƭƛƪƪǳ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǘ Ǿƿƛ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ 

maakondade majandus- Ǿƿƛ ǎƻǘǎƛŀŀƭƴŅƛǘŀƧŀƛŘΣ ǎƛƛǎ ƻƴ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ ƛǎŜƎƛ ƪƻƎǳ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ǊŀŀƳŜǎ 

(ǊŅŅƪƛƳŀǘŀ Ǹƪǎƛƪǳst meetmestύ ƭŅōƛ ǾƛƛŘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭƴŜ ƳƿƧǳ ƴŜƛƭŜ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜƭŜ ǾŅƛƪǎŜƳ ƪǳƛ 

paljude teiste IARK-i ǾŅƭƛǎǘŜ ǘŜƎǳǊƛǘŜ ƳƿƧǳΦ Kuna tegu on horisontaalsete teemadegaΣ ǎƛƛǎ ƳƿƧǳǘŀǾŀŘ ƴŜƛŘ 

ƳƛǘƳŜǎǳƎǳǎŜŘ ǘŜƎǳǊƛŘ όǎƘ ǾŅƭƛǎǘŜƎǳǊƛŘΣ Ƴƛǎ Ŝƛ ǎƿƭǘǳ ŀƛƴǳlt prioriteetsest suunast ega isegi rakenduskava 

tegevustest, vaid veel paljudest muudest kultuurilistest, sotsiaal-majanduslikest ja looduslikest teguritest) 

Ƨŀ ǇŀƭƧǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ ƪƻƻǎ ƪƿƛƪƳƿŜƭŘŀǾŀǘŜ ƳǳǳŘŜ ǎǸƴŘƳǳǎǘŜƎŀ ǊƛƛƎƛǎΣ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ Ƨŀ ƛǎŜƎƛ ǸƭŜƛƭƳǎŜƭǘΦ  

αbŜƴŘŜ ƳƿƧǳŘŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ƻƴ ƪŀ ǾŅƎŀ ǊŀǎƪŜ Φ.. raske nagu tegelikult leida seda seost, et kas see 

ƻƴ ƴǸǸŘ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ƳƿƧǳ Ǿƿƛ ǎŜŜ ƻƴ ǸƭŜǸƭŘƛǎŜ ŀǊŜƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳǎΦ ±ƿƛ Ƴƛǎ ǎŜŘŀ ǎƛƛǎ ǘŅǇǎŜƭǘ 

ƳƿƧǳǘŀōΣ ǎŜǎǘ ƴƛƛ ǇŀƭƧǳ on ǾŅƭƛǎŜƛŘ ǘŜƎǳǊŜƛŘΣ Ƴƛǎ ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ƳƿƧǳǘŀǾŀŘ ƪŀ 

ǇƿƘƛƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ǸƘŜǎ Ǿƿƛ ǘŜƛǎŜǎ ǎǳǳƴŀǎ ƭƛƛƪǳƳƛǎǘΦά όǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀ ǇƭŀƴŜŜǊƛƧŀύ 

YǸƭƭ ƻƴ ƛƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǇǳƘǳƭ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƘƛƴƴŀǘŀΣ ƪŀǎ ǎŜƭƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƳƿƧǳ ƻƭƛ ǇƛƎŜƳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ŜŜǎƳŅǊƪŜ 

ǘƻŜǘŀǾ Ǿƿi mitte όƳƛǎ Ǹƪǎƛƪǳƴŀ ǾƿǘǘŜǎ ƻƴ ƪǸǎƛƳǳǎ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎŜǎǘύΦ {ŜŀƭƧǳǳǊŜǎ Ŝƛ ǇŜŀƪǎ ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƭŜ Ǿƿƛ ƛƎŀƭŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƭŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭŜ ƻƭŜƳŀ ƛƎŀ Ǹƪǎƛƪǳ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǇǳƘǳƭ 

ƴƿǳǘŀǾΦ hƭǳƭƛƴŜ ƻƴΣ Ŝǘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ Ŝƛ ƪŀƘƧǳǎǘŀƪǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ŜŜǎƳŅǊƪŜΦ 9ŜƭƴŜǾŀǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ ƻƴ 

tulemuslikkuse hinnang kujundatud, tuginedes programmi- Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘƻƪǳƳŜƴǘƛŘŜǎ ǘƻƻŘǳŘ ƳƿƧǳŘŜ 

kirjeldustele ning intervjuude selgitustele. {ŜƭƭƛƴŜ ƘƛƴŘŀƳƛƴŜ ƻƴ ŀƎŀ ǘǳƎŜǾŀƭǘ ƳƿƧǳǘŀǘǳŘ ƘƛƴŘŀƧŀ 

subjektiivseist seisukohtadest. Sama kehtib ka projektidokumentatsioonis esitatud projektijuhtide 

arvamuste kohta. {ŜŜǘƿǘǘǳ ǾŀƭƛǘǎŜō ǸƘŜƭǘ Ǉƻƻƭǘ ƻƘǘ ƳƿƧǳŘŜ ŀƭŀƘƛƴŘŀƳƛǎŜƪǎΣ Ƴƛǎ ǘǳƭŜƴŜō ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ 

ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ƳŀŘŀƭŀǎǘ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜǎǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜǎǘ ǘŜŜƳŀŘŜǎǘΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ Ŝƛ ƻƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘide ja 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ ƻǎŀǘǳŘ ƪƿƛƪƛ ƳƿƧǳǎƛŘ ǾŅƭƧŀ ǘǳǳŀΦ ¢Ŝƛǎŀƭǘ ƻƴ ƻƘǘ ƳƿƧǳŘŜ ǸƭŜƘƛƴŘŀƳƛǎŜƪǎΣ ƪǳƛ 

ƳƿƧǳŘŜ ƪƛǊƧŜƭŘǳǎŜŘ ƻƴ ǎŜƭƭƛǎŜƭǘ ǎƿƴŀǎǘŀǘǳŘΣ Ŝǘ ƴŜƴŘŜ ǎƛǎǳ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƘƛƴƴŀǘŀΣ ǎǘ ǇǳǳŘǳō ǸƭŜǾŀŀŘŜΣ ƪŀǎ 

ƪƛǊƧŀǇŀƴŘǳŘ ƳƿƧǳŘ ǘŜƎŜƭƛƪƪǳǎŜǎ ǎŜƭƭƛǎŜƭ ƪǳƧǳƭ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊǳǎƛŘΦ {ŜŜ ƪŜƘǘƛō ŜŜƭƪƿƛƎŜ ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳ 

projektide puhul, kus enamasti peegeldatakse tagasi projektitaotluses toodut ning sisulisi Ƨŀ ƭŅōƛǾƛƛŘǳŘ 

tegevusi ƘŅǎǘƛ ŀƴŀƭǸǸǎƛǾŀƛŘ ǎŜƭƎƛǘǳǎƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ ƛƭƳƴŜƳƛǎŜ ƪƻƘǘŀ ƻƴ ƘŀǊǾŀΦ 

αtŅǊƛǎŜƭǳǎ ƻƴ ǎŜŜ ƴƛƛƳƻƻŘƛΣ Ŝǘ ƪǳƛ ǎŀ ǘŜŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŀǊǳŀƴƴŜǘ Ǿƿƛ ƪǳƛ ǎŀ ƭƻŜŘ ƳƛƴƎŜƛŘ 

projektiaruandeid, ǎƛƛǎ ƴŜƴŘŜǎ ƭŀƘǘǊƛǘŜǎ ƻƴ ŀƭŀǘƛ ƭƛƘǘǎŀƭǘ ƴŀƎǳ ǇŜŜƎŜƭŘǳǎŜŘ Ƨŀ ǸƳōŜǊǎƿƴŀǎǘǳǎŜŘΦά 

(hindaja) 



 

Horisontaalsete teemade hindamine prioriteetses suunas αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳέ  

Tulemuslikkus 64 

  

 
YƻƻƴŘƘƛƴƴŀƴƎǳƴŀ ƻƴ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜ ƻƭƴǳŘ ƳƿƿŘǳƪŀƭǘ ǘǳlemuslik. Nii 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜǎ ƪǳƛ ƪŀ ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ƻƴ ǸƭŘƧƻƻƴǘŜǎ ǇǸǸǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ǎŜŀǘǳǘ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀ 

ƴƛƴƎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ǘƻŜǘŀǾŀƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ǇƭŀŀƴƛǘǳŘ ƪǳƧǳƭ Ŝƭƭǳ ǾƛƛŀΦ {ŀƳŀǎ ƴŅƛǘŀǾŀŘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎǘŜǎ Ƨŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜǎ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ƳƿƧǳŘŜ kirjeldused, et horisontaalsed teemad on saanud 

ǾŅƘŜƳ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ƪǳƛ ƻƭŜƪǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƴŜƛƭŜ ǇǀǀǊŀǘŀΦ ¢ǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎ oleks ƪƿǊƎŜƳ, kui teadlikkus 

horisontaalsete teemade kohta oleks suurem.  

¢ǳƭŜƳǳǎƭƛƪǳƳŀŘ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƪŀǘǘǳō ƳƿƴŜ horisontaalse teemaga. Sellisel juhul on 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭƴŜ ǘŜŜƳŀ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǎŜƻǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǇƿƘƛŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƎŀΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ƻƴ ŜŜƭŘŀǘŀǾŀŘ ƭƿǇǇǘǳƭŜƳǳǎŜŘ 

όƳƿƧǳŘύ ǇŀƭƧǳ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳŀƭǘ ƭŅōƛ ƳƿŜƭŘǳŘ ƪǳƛ ƳǳƛŘǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ǇǳƘǳƭ ƴƛƴƎ ǎŀƎŜƭƛ ǎŜƻƴŘǳō 

horisontaalse teema arendamine ka otseselt meetmele/programmile/projektile seatud indikaatoritega. 

±ƛƛƳŀƴŜ ǘŀƎŀō ǎǳǊǾŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƪǎΦ aŜŜǘƳŜǘŜ ǘŀǎŀƴŘƛƭ Ǿƿƛō ǘǳǳŀ ǾŅƭƧŀΣ Ŝǘ ƳŜŜǘƳŜŘ мΦоΦм. ja 

1.3.3. ƻƭƛŘ ǘǳƎŜǾŀƳƛƴƛ ǎŜƻǘǳŘ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ Ƨŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜ ƪŀŀǎŀǘǳǎŜ ƭŅōƛǾŀ 

ǇƿƘƛƳƿǘǘŜga, meede 1.3.2. ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀƎŀΣ meede 1.3.5. 

ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀΣ ŀƎŀ ƪƛǘǎŀƳŀƭǘ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƭŅōƛǾŀ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜ 

ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀΦ bŜƛǎ ƭƿƛƪǳŘŜǎ ƻƭŘƛ ƪŀ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪǳƳŀŘΦ [ƛǎŀƪǎ ǾŅŅǊƛō ƳŅǊƪƛƳƛǎǘ ƳŜŜǘƳŜ мΦоΦп. tegevustega 

ƪŀŀǎƴŜƴǳŘ ǘǳƎŜǾ ƳƿƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳƭŜΣ Ƴƛǎ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǎŜƻǘǳŘ ƳŜŜǘƳŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƎŀΣ ǾŀƛŘ 

ƛƭƳƴŜǎƪƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ƳƿƧǳƴŀΦ bŜƎŀǘƛƛǾǎŜ ǇƻƻƭŜ ǇŜŀƭǘ ǘǳƭŜō ŀƎŀ ƳŅǊƪƛŘŀ ƳŜŜǘƳŜ мΦоΦр. ǾŅƘŜǎŜƛŘ teisi 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ƳƿƧǳǎƛŘ ς selle meetme raames elluviidud programmide ja AT projektide horisontaalsete 

ǘŜŜƳŀŘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎ ƻƭƛ ƘƛƴŘŀƧŀǘŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ǾŅƛƪŜΦ 

Intervjueeritud olid valdavalt arvamusel, et ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ƪƛǊƧŜƭŘŀǘǳŘ ƳƿƧǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀlsetele teemadele 

saavutati ŜǊƛƴŜǾŀƭ ƳŅŅǊŀƭΦ {ŜŜ ǎŜƻƴŘǳō ǸƘŜƭǘ Ǉƻƻƭǘ ŜŜƭƪƛǊƧŜƭŘŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ Ƨŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ 

ǘŜŜƳŀŘŜ ƻƳŀǾŀƘŜƭƛǎŜ ǎŜƻǎǘŀǘǳǎŜƎŀ όƪǳƛ ǎŜƻǎ ƻƴ ǘǳƎŜǾŀƳΣ ƻƴ ƪŀ ƳƿƧǳ ǘǳƎŜǾŀƳύ ŀƎŀ ǘŜƛǎŜƭǘ Ǉƻƻƭǘ ƪŀ 

ǎŜƭƭŜƎŀΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ƿƛƎŜǎǘƛ ƻƴ ǸƘŜ Ǿƿƛ teise projekti taotleja ja aruande koostaja suutnud horisontaalset 

ǘŜŜƳŀǘ Ǿƿƛ ƭŅōƛǾŀǘ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘ ƭŀƘǘƛ ƳƿǘŜǎǘŀŘŀΦ TƛƘǘƛ ƻƴ ŀǊǳŀƴŘŜǎ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ƳƿƧǳǎƛŘΣ Ƴƛǎ ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ ǾŀǎǘŀǾŀǘ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘ ǘŜŜƳŀǘ Ŝƛ ƳƿƧǳǘŀ όƴŅƛǘŜƪǎ Ŝƛ ǎŀŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ǘǳǊǾŀǘǳƴŘŜ Ǿƿƛ ŀǊǾǳǘƛƻǎƪǳǎe suurendamist 

ƪŅǎƛǘƭŜŘŀ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƴŀύΦ 

«ƭŜ ур҈ ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳǎǘ ǊŀƘŀǎǘŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƧǳƘǘƛŘŜǎǘ ƭŜƛŘƛǎΣ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƭ ƻƭƛ ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜƭŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜƭŜΦ «ƭŜ тл҈ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜƭŜ ǾŀǎǘŀƴǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳhtidest 

leidis, et horisontaalsete teemadega arvestamine toob kasu ka tema organisatsioonile (vt joonis 9). 

Joonis 9. Avatud taotlusvooru projektijuhtide hinnangud horisontaalsete teemade tulemuslikkusele, n=67 

 

aƿƴƛƴƎŀǘŜƭ ƧǳƘǘǳŘŜƭ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŀǊǳŀƴŘŜǎ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎǘ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŘŀΦ bŅƛǘŜƪǎ ƴƛƳŜǘŀǘƛ 

ŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŅƛƎǳǎ ƭƻƻŘǳŘ ŀǾŀƭƛƪƪŜ ŀƴŘƳŜōŀŀǎŜΣ ǾŜŜōƛƭŜƘǘƛ ƧƳǘΣ ƪǳƛŘ ǇƻƭƴǳŘ ƭƛǎŀǘǳŘ Ŝƛ ǘŅǇǎŜǘ 
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Horisontaalsete teemadega arvestamine toob kasu
minu organisatsioonile ja selle tegevusele

aƛƴǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛƭ ƻƭƛ ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ
ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜƭŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜƭŜ

9ǘ Ƙƛƴƴŀǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƳƿƧǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ
teemadele, tuleks kasutada indikaatoreid

¢ŅƛŜǎǘƛ ƴƿǳǎtƛƎŜƳ ƴƿǳǎtƛƎŜƳ Ŝƛ ƻƭŜ ƴƿǳǎ9ƛ ƻƭŜ ǸƭŘǎŜ ƴƿǳǎ



 

Horisontaalsete teemade hindamine prioriteetses suunas αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳέ  

Tulemuslikkus 65 

  

 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƛŀŀŘǊŜǎǎƛ ŜƎŀ ƴƛƳŜǘǳǎǘΣ ƳƛƭƭŜ ƧŅǊƎƛ ǎŜŘŀ ƻƭƴǳƪǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǸƭŜǎ ƭŜƛŘŀΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎŜƭƭƛǎǘŜ 

tegevuste reaalset tulemuslikkust Ƨŀ ƳƿƧǳ ƘƛƴƴŀǘŀΦ  

aƿƧǳ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜΣ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜ ƪŀŀǎŀǘǳǎŜ Ƨŀ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ 

YƿƛƎŜ ǘǳƎŜǾŀƳ ƻƭƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƳƿƧǳ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜΣ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜ ƪŀŀǎŀǘǳǎŜ Ƨŀ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ 

edendamisele. Need teemad haakuvad ƪƿƛƎŜ ƻǘǎŜǎŜƳŀƭǘ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƎŀ Ƨŀ nii 

programmide kui AT projektide sisuǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƻƭƛŘƪƛ ŜƴŀƳŀǎǘƛ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ǸƘŜ Ǿƿƛ ǘŜƛǎŜ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ ǎŜŀƪǎ ƳƿƧǳ ǇǳǳŘǳƳƛƴŜ ƴŜƛǎ ƪŀƘǘƭǳǎŜ ŀƭƭŀ 

kogu meetme sisulise tegevuse ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜΦ «ƘŜƪǎ ǇƿƘƧǳǎŜƪǎΣ Ƴƛƪǎ ƳƿƧǳ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜ 

edendamisele ƻƭƛ ƪƿƛƎŜ ǘǳƎŜǾŀƳΣ Ǿƿƛō ǇƛŘŀŘŀ ƪŀ ǎŜŀǘǳŘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊŜƛŘ όƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾǳŘ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜǎ 

ǎƛƘǘǊǸƘƳŀŘŜǎύΦ 

αbƻƘΣ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƪƻƘŀǇŜŀƭǘΣ Ŝǘ ƛƪƪŀ ƪƛƴŘƭŀŘ ŀǊǾǳŘΣ Ƴƛǘǳ ƛƴƛƳŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǾƿŜǘŀƪǎŜΣ ǇŀƭƧǳ ƴŜƛǎǘ ƻƴ 

naised, palju mehed, palju ƴƻƻǊŜƳŀŜŀƭƛǎƛΣ ǇŀƭƧǳ ǾŀƴŜƳŀŜŀƭƛǎƛΣ ǇŀƭƧǳ ǇƛƪŜƳŀŀƧŀƭƛǎƛ ǘǀǀǘǳƛŘΣ ǇŀƭƧǳ 

ƭǸƘŜƳŀŀƧŀƭƛǎƛ ǘǀǀǘǳƛŘΣ Ŝǘ ƴƻƘ ƪƿƛƪ ƴŜŜŘ ƻƭƛŘ ƴǳƳōǊƛƭƛǎŜŘ ƴŅƛǘŀƧŀŘΦ aŜƛƭ ƻƭƛŘ ƴǳƳōǊƛŘ ŜŜǎ ǎŜŀƭ 

ǾŀƭƛƪǳǘŜ ƧǳǳǊŜǎΦ tǸǸŘǎƛƳŜ ƛƪƪŀ ǘŅƛǘŀ ǎŜŘŀΣ Ƴƛǎ ƳŜ ƻƭƛƳŜ ŜƴŘŀƭŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ǾƿǘƴǳŘΦά όǇǊƻƧŜƪǘijuht) 

Teiseks oluliseks tulemuslikkust suurendanud teguriks oli kindlasti ka valdavalt suurem teadlikkus 

ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ƪƻƘǘŀΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ƻǎŀǘƛ ƴŜƛŘ ƳƿƧǳǎƛŘ ǘŅƘŜƭŜ Ǉŀƴƴŀ Ƨŀ 

ƿƛƎŜǎǘƛ ƘƛƴƴŀǘŀΦ 

«ƘŜƪǎ ƳƛǘƳŜƭ ƪƻǊǊŀƭ ƳŀƛƴƛǘǳŘ ǇǊƻōƭŜŜƳƛƪǎ ƻƴ ǇǳǳŜǘŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ǘǀǀƭŜǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǘŅƛǘƳƛƴŜ 

ning projektide planeerimisel tehtud vead, ƴŅƛǘŜƪǎ ilmnesΣ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǎƛƘǘǊǸƘƳ 

ǇƛƛǎŀǾŀƭǘ ŀǊǾǳƪŀǎΣ Ŝǘ ǘŅƛǘŀ ǎŜŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘΦ TeinŜ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛƴŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ƳƿƧǳǘŀǾ ƪǸǎƛƳǳǎ ƻƴΣ ƪǳƛ 

ǎǳǳǊ ƻƴ ƭŅōƛ ǾƛƛŘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎ. Yǳƛ ƴŅƛǘŜƪǎ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜƭ ǊŀƪŜƴŘǳǎ ƪǸƭƭ ŀƭƎǎŜƭǘ ƳƛƴƎƛ 

ƻǎŀ ƪƻƻƭƛǘŀǘǳƛŘ ǘǀǀƭŜΣ ǎƛƛǎ ǊŜŀŀƭƴŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎ ƛƭƳƴŜō ŀƭƭŜǎ ǎƛƛǎΣ ƪǳƛ ƻƴ ǎŜƭƎŜΣ ƪǳƛ ǎǳǳǊ ƻǎŀ koolitatuist ka 

ƘƛƭƧŜƳ ǘǀǀƘƿƛǾŜǎǎŜ ƧŅƛΦ Selle kohta aga infot ei ole. 

±ƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜΣ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜ ƪŀŀǎŀǘǳǎŜ Ƨŀ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎǘ 

olid ƪƿƛƎŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪǳƳŀŘ ƴŜŜŘΣ ƪǳǎ ƻƭƛ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǘŅǇǎŜƭǘ ƳŅŅǊŀǘƭŜǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǎƛƘǘǊǸƘƳ (nt 

ǾŀƴŜƳŀŜŀƭƛǎŜŘ Ǿƿƛ ƳƿƴŜ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ǇǳǳŘŜƎŀ ǘǀǀǘǳŘύ ning tegevused olid sihtgrupispetsiifilised.  

Edulugu: METLOG projekt ς ǘǀǀǘǳǘŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ǘǀǀƭŜ 
rakendamine masina- Ƨŀ ƳŜǘŀƭƭƛǘǀǀǎǘǳǎŜ ƴƛƴƎ ƭƻƎƛǎǘƛƪŀ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎ 

Projekti sisu: ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǸƭŘŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƭƛ ǘǀǀǘǳǘŜ όǎƘ ǾŀƴŜƳŀŜŀƭƛǎǘŜΣ ǇǳǳŘŜƎŀ 
inimeste ning mitte-ŜŜǎǘƭŀǎǘŜύ ǘǀǀƘƿƛǾŜǎǎŜ ǘƻƻƳƛƴŜ Ƴŀǎƛƴŀ- Ƨŀ ƳŜǘŀƭƭƛǘǀǀǎǘǳǎŜ 
ƴƛƴƎ ƭƻƎƛǎǘƛƪŀ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜΣ ŜǘǘŜǾƿǘƭǳǎ- ja keelekoolituste ning 
ƪƻƳǇƭŜƪǎǎŜ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎŜ ŀōƛƭΦ tǊƻƧŜƪǘƛ ƪŀǳŘǎŜƳŀƪǎ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƭƛ ƪǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ 
ǘǀǀƧƿǳ ǇǳǳŘǳǎŜ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛƴŜ Ƴŀǎƛƴŀ- ja metalli ning transpordisektoris 
ǘǀǀǘǳǘŜǎǘ ŜƪǎǇŜŘŜŜǊƛƧŀǘŜ όƭƻƎƛǎǘƛƪǳǘŜύΣ /b/-pingi operaatorite, keevitajate ning 
CAD-ǇǊƻƧŜƪǘŜŜǊƛƧŀǘŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ǘǀǀƭŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ƪŀǳŘǳΦ 

tǊƻƧŜƪǘƛ ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜΥ ŀƭƎǎŜƭǘ ǎŜŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ 
ƿƴƴŜǎǘǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǊŀŀƳŜǎ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎǘ Ǿƿǘǘƛǎ ƻǎŀ ноо ƛƴƛƳŜǎǘ 
(neist 112 said mahukaid eriala- Ƨŀ ŜǘǘŜǾƿǘƭǳǎƪƻƻƭƛǘǳǎƛύΣ ƪŜƭƭŜǎǘ ǊŀƪŜƴŘǳǎ ǘǀǀƭŜ 
94. Projekti tulŜƳǳǎŜŘ ƴŅƛǘŀǾŀŘΣ Ŝǘ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ ƧŀƎŀǘƛ ǘǳǊǳƭ ƴƿǳǘǳŘ Ƨŀ ǾŀƧŀƭƛƪƪŜ 
ǘŜŀŘƳƛǎƛΦ [ƛǎŀƪǎ ǇǀǀǊŀǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŅƛƎǳǎ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜΦ 
bŅƛǘŜƪǎ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘƛ ƪƻƘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀƭƎǳǎŜǎΣ Ŝǘ 
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ƿǇǇŜǘǀǀǎ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ ŘƛƎƛƳŀǘerjale ja arvutit ning tegeletakse 
koolitatavate IT-ŀƭŀǎǘŜ ƻǎƪǳǎǘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀΦ ±ƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ǘŜŜƳŀ ǇǳƘǳƭ 
keskenduti muuhulgas mitte-ŜŜǎǘƭŀǎǘŜΣ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎǘŜ ǘǀǀǘǳǘŜ Ƨŀ ǾŀƴŜƳŀŜŀƭƛǎǘŜ 
Ǉƻǎƛǘǎƛƻƻƴƛ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭΦ 

YƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎǘ ƳƿƧǳǘŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƻƻǎǘǀǀ ǘǳƎŜǾŘŀƳƛǎŜ ƪŀǳŘǳΣ 
ǎŜƭƭŜƪǎ ƭƻƻŘƛ ƪƻƻǎǘǀǀǎƛŘŜƳŜƛŘ Ƨŀ ǎƻƻŘǳǎǘŀǘƛ ƴŜƴŘŜ ǘŜƪŜǘ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ 
ŜǊƛŀƭŀƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜΣ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘŜƴŘǳǎǘŜΣ ŀǾŀƭƛƪǳ ǎŜƪǘƻǊƛ ŀǎǳǘǳǎǘŜ Ƨǘ ǾŀƘŜƭΦ  

Samuti oli ǇǊƻƧŜƪǘ 9Ŝǎǘƛ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪΣ ƪǳƴŀ ǾŀǊŀǎŜƳŀƎŀ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ƧŅƭƎƛǘƛ 
ǊƻƘƪŜƳ ƪŀ ǘǀǀƭ ǇǸǎƛƳƛǎǘ όƧŅǊŜƭƴƿǳǎǘŀƳƛƴŜύΦ  

Kuigi projekti fookuses ei olnud keskkonnahoiuga seotud teemad, ǇǀǀǊŀǘƛ ƪŀ 
sellele valdkonnale ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳΦ bŅƛǘŜƪǎ ǾƛƛŘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀƭƎŦŀŀǎƛǎ ƭŅōƛ ƳŜŜǎƪƻƴƴŀ 
ǸƭŘƛƴŜ ƪƻƻǎƻƭŜƪΣ ƪǳǎ ƳǳǳŘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ǎŜŀǎ ƪŅǎƛtleti ka keskkonnateadlikkuse 
ja -ǎŅŅǎǘƭƛƪƪǳǎŜ ǇǊƛƴǘǎƛƛǇƛŘŜ ƧŅƭƎƛƳƛǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜƭΦ  

 

aƿƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ 

tǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ƳƿƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜƭŜ ŀǊŜƴƎǳƭŜ ƻƴ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜ Ƙƛƴƴŀǘŀ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǎŜŜǘƿǘǘǳΣ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 

tegevusi ei oldud osatud seostada regionaalse arengu toetamisega ning puudus loend piirkondadest, mis 

vajasid eelisarendamist. IARK-is ja RM-i juhendis on ǘƿƭƎŜƴŘŀtud regionaalarenguna regionaalsete 

ŜǊƛƴŜǾǳǎǘŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎǘΣ ƪǳƛŘ ƪŀ ǎƛƛƴ ƻƭŜƪǎ ǇƛŘŀƴǳŘ ǎŅǘŜǎǘŀƳŀΣ ƳƛƭƭƛǎǘŜǎǘ ǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜǎǘ ƪŅƛō Ƨutt ς kas 

ǾŀƭŘŀŘŜ ƧŀκǾƿƛ maakondade ǾŀƘŜƭƛǎǘŜǎǘ ŜǊƛƴŜǾǳǎǘŜǎǘ Ǿƿƛ millestki muust. Kuna seda polnud tehtud, siis 

Ǿƿƛǎ ƳƿƴŜƭ ƧǳƘǳƭ ƪƻƘŀǘŀ ƪŀ ǇƿƘƧŜƴŘǳǎƛΣ Ŝǘ ƭƛƴƴŀƻǎŀŘŜ vaheliste erinevuste tasandamine on 

ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ŀƎŀ ŜƪǎǇŜǊŘƛŘ ƴƿǳǎ Ŝƛ ole. EŜƭƛǎŀǊŜƴŘŀƳƛǎǘ ƴƿǳŘǾŀǘŜ ǊŜƎƛƻƻƴƛŘŜ ƳŅŅǊŀǘƭŜƳŀǘŀ 

ƧŅǘƳƛǎŜ ǘƿǘǘǳ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ Ƙƛƴƴŀǘŀ regionaalarengu tulemuslikkust.  

Tulemuslikkust ǾŅƘŜƴŘŀō ǎŜŜΣ Ŝǘ ǎǳǳǊŜ ƻǎŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƳƿƧǳ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎ ƻƴ ebasoodsamas seisundis 

piirkonnis ƪǸǎƛǘŀǾ όƴǘ ǘǀǀǘǳǘŜ ǘǀǀƭŜǊŀƪŜƴŘǳƳƛƴŜ ǇŅǊŀǎǘ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘ Ŝƛ ǇǊǳǳƎƛ ƻƭƭŀ ƳŀŀǇƛƛǊƪƻƴƴƛǎ ǇǸǎƛǾ, kui 

ǘǀǀŀƴŘƧŀŘ ƳŀŀǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜǎǘ ƭŀƘƪǳǾŀŘύΦ {ǸǾŜƴŜǾ ŅŅǊŜƳŀŀǎǘǳƳƛƴŜ Ƨŀ ǊŀƘǾŀǎǘƛƪǳǘǊŜƴŘƛŘ ǾƛƛǘŀǾŀŘ ǎŀƳǳǘƛΣ 

et regionaalsed erinevused ei ole Eestis tasandunud, kuid teiste oluliste protsessiŘŜ ƪŀŀǎƳƿƧǳ ǘƿǘǘǳ Ŝƛ 

ǘƻƘƛ ǎŜŘŀ ǇƛŘŀŘŀ ǎƛƛƴǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ŜōŀƿƴƴŜǎǘǳƳƛǎŜ ǘŀƎŀƧŅǊƧŜƪǎΦ  

±ƛƛŜ ƳŜŜǘƳŜ ƪƿƛƎƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƪƻƎǳƳƿƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭŀǊŜƴƎǳƭŜ ǎŀŀō siiski pidada positiivseks, sest suurem osa 

projekte on hinnatud regionaalarengut toetavaks ja programmid arvestasid regionaalarengu toetamise 

vajadusega. Siiski ei saa ŜŜƭǘƻƻŘǳŘ ǇƿƘƧǳǎǘŜƭ ƳƿƧǳ regionaalarengule hinnata tugevaks. 

Regionaalarengu toetamisel olid tulemuslikumad tegevused, kus ƭƻƻŘƛ ƪŀǳƎǘǀǀ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛΣ ŜŘŜƴŘŀǘƛ 

ŅŅǊŜƳŀŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ǘŜǊǾƛǎǘ Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎ ƭŅƘǘǳǘƛ ƪƻƘŀƭƛƪŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜǎǘΦ 

aƿƧǳ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ 

Projektide ja programmide ƳƿƧǳ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳƭŜ hinnati kohati ǸƭŜΦ bŅƛǘŜƪǎ ƻƴ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǾŅƛƪŜǎŜ 

reaalse keskkonnahoiu efektiga koolitusmaterjalide jagamine internetis, kui koolitajad ei suunanud 

ƪƻƻƭƛǘŀǘŀǾŀƛŘ ƳŀǘŜǊƧŀƭŜ ƳƛǘǘŜ ǾŅƭƧŀ ǘǊǸƪƪƛƳŀΦ {ŀƳǳǘƛ ƻƴ ǎŀƎŜƭƛ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ǇƿƘƧŜƴŘǳǎŜŘ 

ŘŜƪƭŀǊŀǘƛƛǾǎŜƛŘ Ƨŀ ǸƭŘǎƿƴŀƭƛǎŜŘ όƴǘ Ŝǘ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ƪŅǎƛǘƭŜǘƛ ǘǀǀƪŜǎƪƪƻƴƴŀ ǘŜŜƳŀǎƛŘ Ǿƿƛ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘǳ 

ǸƭŘƛǎŜƭǘύΦ {ŜƭƭƛǎǘŜ ǇƿƘƧŜƴŘǳǎǘŜ ƧŅǊƎƛ Ǿƿƛō ŜŜƭŘŀŘŀΣ Ŝǘ ƪŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƛǎŜ ƻƭƛŘ ǸƭŘǎƿƴŀƭƛǎŜŘ Ƨŀ ǇŜŀƭƛǎƪŀǳŘǎŜŘΣ 
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Ƴƛǎǘƿǘǘǳ Ŝƛ ǎŀŀ ƴŜƛŘ ǇƛŘŀŘŀ ǾŅƎŀ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪŜƪǎΦ Lisaks ƧŅƛ ǎŀƎŜƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ 

potentsiaal realiseerimata. Yǳƛ ƴŅƛǘŜƪǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜƪǎ ƻƭƛ ǘǀǀǘǳǘŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛƴŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƎŀ ǇŀǊŀƴŘŀŘŀ ƴŜƴŘŜ 

ǘǀǀƭŜƛŘƳƛǎe ƻǎƪǳǎƛΣ ǎƛƛǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘƛŘ ǘƛƘǘƛ ƻǎŀƴǳŘ ƭŜƛŘŀ ǎŜƻǎǘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ 

toetamisega ja tegevusi vastavalt kohendadaΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ ƻƴ ǸƭŘƘƛƴƴŀƴƎǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ƳƿƧǳ 

ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ƻƭƴǳŘ ǾŅƛƪŜ. 

YŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳ ǘƻŜǘŀƳƛǎŜƭ ƻƭƛŘ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪǳƳŀŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘΣ ƪǳǎ ǘǳǘǾǳǎǘŀǘƛ ǎŅŅǎǘǾŀƛŘ ǘǀǀǾƿǘǘŜƛŘ Ƨŀ 

ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀƛŘΤ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘΣ ƪǳǎ Ƙŀƪŀǘƛ ǘŀŀǎƪŀǎǳǘŀƳŀ ƧŅŅǘƳŜƛŘ ƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊƛǘi ǸǊƛǘǳǎǘŜƭ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ 

ǸƘƛǎǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƿƛ ƭƻƻŘƛ ƪŀǳƎǘǀǀ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛΦ 

aƿƧǳ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ 

aƿƧǳ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ǎŀŀō ǇƛŘŀŘŀ ƳƿƿŘǳƪŀƪǎΦ ¢ǳƎŜǾŀƳ ƳƿƧǳ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜǎ 

tehtulΣ ƪǳƴŀ ƴŜŜŘ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ǎǳǳǊŜƳŀƳŀƘǳƭƛǎŜŘ Ƨŀ ƻǎŀƭƛǎŜƭǘ ƪŀ ǎǸǎǘŜŜƳǎŜƳŀŘ όƴǘ ǘŀǊƪǾŀǊŀǇƿƘƛƴŜ 

ƪƿƴekeskus ja iseteenindusportaal TǀǀǘǳƪŀǎǎŀǎύΦ !¢ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƳƿƧǳ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ǾŅƛƪǎŜƳ, seda muuhulgas 

ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǾŅƛƪŜǎŜ ƳŀƘǳ Ƨŀ ǎǸǎǘŜŜƳƛǘǳǎŜ όƳƛǎ ƻƴ ǸƪǎƛƪǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭ ǇŀǊŀǘŀƳŀǘǳύ ǘƿǘǘǳ. Samas on 

ǘŜƎŜƳƛǎǘ ǘŜŜƳŀƎŀΣ ƳƛƭƭŜ ǇǳƘǳƭ ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ ƳƿƧǳǘŀƧŀƛŘ ƻƴ ǇŀƭƧǳ ς infotehnoloogia alased oskused 

ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ƻƴ struktuuriperioodil tervikuna oluliselt kasvanud όǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ LY¢ ǸƭŘƛǎŜǎǘ ŀǊŜƴƎǳǎǘ Ƨŀ 

nutiseadmete laialdasest levikust), kuid hinnatava prioriteetse suuna panus sellesse ƻƴ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǾŅƛƪŜΦ 

hǎŀƭƛǎŜƭǘ ƻƴ ǾŅƛƪŜǎŜ ƳƿƧǳ ǇƿƘƧǳǎŜƪǎ ka projektijuhtide ǾŅƘŜǎŜŘ ambitsioonid (nt kui piirduti vaid info 

levitamisega internetis) ja kesƪŜƴŘǳƳƛƴŜ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƛƴƛƳŜǎǘŜ LY¢-alaste baasoskuste arendamisele.  

LƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭ ƻƭƛŘ ǘǳƭŜƳuslikumad programmide raames loodud erinevad IKT andmebaasid 

ja vahendid (nt ohutu ǘǀǀŜƭǳ ǘŀǊƪǾŀǊŀ αh¢¢έΣ sotsiaalteenuste ja -toetuste andmeregister α{¢!wέύΣ !¢ 

projektides spetsialistide ametikoolitused, digikirjaoskust (ehk e-riigi teenuste kasutamist) arendanud 

ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘΣ ǳǳǘŜ LY¢ ƭŀƘŜƴŘǳǎǘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜŘ Ƨŀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜŘ ƴƛƴƎ ƪŀǳƎǘǀǀkeskuste loomine. 

aƿƧǳ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ 

¢ƛƘǘƛ Ƙƛƴƴŀǘƛ ǸƭŜ Ƨŀ ǾŀƭŜǎǘƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƳƿƧǳ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ja ƴŅƛŘŀǘƛ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜǘ ƳƿƧǳ 

ǎŜŀƭΣ ƪǳǎ ǎŜŘŀ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ όƴǘ ǾƛƛŘŀǘŜǎ ǎŜƭƭŜƭŜΣ Ŝǘ ƪǳƴŀ ǘǀǀǘǳŘ ǎŀƛŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘΣ ǎƛƛǎ ƻƴ ƴŀŘ ŜŘŀǎǇƛŘƛ ŀƪǘƛƛǾǎŜƳŀŘ 

kodanikud). Samas olid teatud tegevused ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭ Ǹǎƴŀ ŜŘǳƪŀŘ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ŀōƛƭ 

loodi mitmeid uusi kooǎǘǀǀǾƻǊƳŜΣ ƳƛƭƭŜƭ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭΦ ±ŅƎŀ 

ǘŅƘǘƛǎ ƻƴ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘ ǎŜŜΣ ƪŀǎ ƴŜŜŘ ƪƻƻǎǘǀǀǾƻǊƳƛŘ ƻƴ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪǳŘΣ ƳƛƭƭŜ ƪƻƘǘŀ ŀƎŀ ƛƴŦƻ 

puudub. YƻƪƪǳǾƿǘǘŜǎ ƻƴ ǸƭŘƘƛƴƴŀƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴdamisele, et see oli 

ƳƿƿŘǳƪŀƭǘ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪΦ  

YƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭ ƻƭƛŘ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪǳƳŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘΣ ƪǳǎ ƭƻƻŘƛ ǳǳŜŘ ƪƻƻǎǘǀǀǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳŘ Ǿƿƛ 

a¢«-d, toetati erinevate kohalike omavalitsuste (ka koos teiste asutuste ja organisatsioonidega) 

ƪƻƻǎǘǀǀŘ ǸƘƛǎǘŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ƴƛƳŜƭ ƴƛƴƎ ǘƻƛƳǳǎ ƪƻƘŀƭƛƪŜ ƪƻƎǳƪƻƴŘŀŘŜ ŀƪǘƛǾŜŜǊǳƳƛƴŜΦ 

aƿƧǳ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎŜƭŜ 

IƛƴƴŀǘŀǾŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎ ƻƭƛ ƳƿƿŘǳƪŀǎΦ ±ŅƎŀ ǇŀƭƧǳ !¢ ǘŜƎŜǾǳǎƛ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ 

ekspertide arvates piisavalt uuenduslikud Ǿƿƛ ƻƭƛ ƴŜƴŘŜ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎ pigem kaheldav (nagu 

ƴƿǳǎǘŀƳƛǎŜŘΣ ƛǎŜƎƛ ƪǳƛ ƴŜƛŘ ǘŜƘǘƛ ǳǳŜƭŜ ǎƛƘǘƎǊǳǇƛƭŜΣ ƭƛƛƪǳƳƛǎǸǊƛǘǳǎŜŘ Ǿƿƛ ŀƪǘƛƛǾƿǇǇŜ ƳŜŜǘƻŘƛǘŜ 

rakendamine). Uuenduslikkuse hindamise teeb keerukaks seeΣ Ŝǘ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǇƿƘƧŜƴŘǳǎŜŘ ƻƭƛŘ ŜōŀǇƛƛǎavad. 

«ƘŜƪǎ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǎƻƻŘǳǎǘŀƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜƪǎ ǇƛŘŀǎƛŘ programmide koordinaatorid seda, kui 
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ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳŘŜǎ ƪƛǊƧǳǘŀŘŀ ǾŅƘŜƳ ŜǘǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎƛΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ǇŜŀō ŜŜǎƳŅǊƪŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳŀ ŜƘƪ ǘŜƛǎƛǎƿƴǳ 

ƳŅŅǊŀǘƭŜŘŀ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŀǎŜƳŜƭΦ {ŜŘŀƭŀŀŘƛ ǾŅƛƪǎŜƳ ǊŜƎǳƭŀǘǎƛƻƻƴ Ǿƿƛƪǎ ǎƻƻŘǳǎǘŀŘŀ 

inimeste leidlikkust ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǾŅƭƧŀǇŀƪƪǳƳƛǎel. 

YƿƛƎŜ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪǳƳŀks saab lugeda tegevusi, kus ƭƻƻŘƛ Ƴƿƴƛ ǳǳǎ LY¢ ǊŀƪŜƴŘǳǎ Ǿƿƛ ƭŀƘŜƴŘǳǎ, Eesti tasandil 

uudse sisuga ƪƻƻƭƛǘǳǎΣ ǘŜŜƴǳǎ Ǿƿƛ ǳǳǊƛƴƎ όnt ǘƿŜƴŘǳǎǇƿƘƛǎǘŜ ǘŜǊǾƛǎŜŘŜƴŘǳǎƭƛƪŜ ǘŜƎŜǾǳǎƪŀǾŀŘŜ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜ 

juhendmaterjali koostamine, Ǉŀƛƪƪƻƴƴŀ ǘŜǊǾƛǎŜƳƿƧǳǊƛǘŜ ǳǳǊƛƴƎΣ ǇŀƛƴŘƭƛƪŜ ǘǀǀǾƻǊƳƛŘŜ ǇƛƭƻƻǘǇǊƻƧŜƪǘύΦ 

IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ƳƿƧǳ ƳŅŅǊŀǘƭŜƳƛƴŜ  

«ƭŘƛǎŜƭǘ ƻƭƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƭt eeldatud ja neile hiljem omistatud horisontaalsed ƳƿƧǳŘ realistlikud. Kohati 

Ƙƛƴƴŀǘƛ ǸƭŜ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ƘǳƭƪŀΣ ƪŜŘŀ Ǿƿƛƪǎ ǸƘŜ Ǿƿƛ ǘŜƛǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǊŀŀƳŜǎ aidata ǘǀǀ leidmisel, kuid valdavalt 

ǎǳǳŘŜǘƛ ǇǸǎǘƛǘŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀΦ ±ŅƎŀ ǊŀǎƪŜ ƻƴ Ƙƛƴƴŀǘŀ ǎŜŘŀΣ ƪŀǎ ǇǸǎǘƛǘŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƪ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ 

ƛƴƛƳŜǎǘŜ ƻǎƪǳǎƛ όƴǘ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀƎŀ ǎŜƻǎŜǎύ Ǿƿƛ Ƴǳǳǘŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ǎǳƘǘǳƳƛǎǘ όƴǘ ǎǳƘǘǳƳƛǎǘ ǎƻƻƭƛǎǎŜ 

ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎŜǎǎŜύ ƻƴ ǎŀŀǾǳǘŀǘŀǾŀŘΦ ¢ǳƎƛƴŜŘŜǎ ƴǘ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƳŜŜǘƳŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ 

hindamisele55 ǘǳƭŜō ƴŜƴǘƛŘŀΣ Ŝǘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ Ƴǳǳǘa ǸƪǎƛƪǳǘŜ projektide ja programmide tegevustega 

ƛƴƛƳŜǎǘŜ ǎǳƘǘǳƳƛǎǘ ǎƻƻƭƛǎǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜǎǎŜ ƻƴ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǘŀǎŜƳŜƭ ŜōŀǊŜŀƭƛǎǘƭƛƪǳŘΦ 9ƴŀƳŀǎǘƛ ƻƴ ǎƛƛǎƪƛ 

ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƭŜ ǎŜŀǘǳŘ ŀǊǳǎŀŀŘŀǾŀŘ Ƨŀ ƳƿƿŘŜǘŀǾŀŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘΣ Ƴƛǎ ƻƳŀ ƻƭŜƳǳǎŜƭǘ ƪŀ ǘƻŜǘŀǾŀŘ 

horisontaalseid ŜŜǎƳŅǊƪŜ όƴǘ ǘǀǀƭŜ ǊŀƪŜƴŘǳƴǳŘ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ŀǊǾΣ ƭƻƻŘǳŘ Ŝ-teenus vmt). Horisontaalsete 

teemade ƻǎŀǎ ǘŅǇǎŜƳŀǘŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŜŀŘƳƛǎǘ ǾƿƛƳŀƭŘŀƪǎ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳ taustateave Ƨŀ ŜŜƭǘǀǀ ƴƛƴƎ 

planeerimine. Enamasti ei tehtud enne programmi ja projektƛ ŀƭƎǳǎǘ ǸƘǘŜƎƛ ǳǳǊƛƴƎǳǘΣ Ǿŀŀǘƭǳǎǘ Ǿƿƛ 

intervjuud, et hetkeseisu kaardistada (nt potentsiaalse sihtgrupi teadlikkus keskkonnahoiust, 

ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀst vms).  

Kohati valmistas programmide ja ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƧŀǘŜƭŜ Ǌŀǎƪǳǎƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ ƻƳŀǾŀƘŜƭƛǎǘŜ 

ǎŜƻǎǘŜ ƴŅƎŜƳƛƴŜΦ bŅƛǘŜƪǎ ǘƻƻŘƛ ǸƘŜǎ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳǎ ŜǎƛƭŜΣ Ŝǘ ƪǳƛ ŀƭƪƻƘƻƭƛŜƴƴŜǘǳǎ ǇŜŀƪǎ ƴŅƛǘŜƪǎ ƻƭŜƳŀ 

ǎƻƻƴŜǳǘǊŀŀƭƴŜ ǘŜƎŜǾǳǎΣ ǎƛƛǎ ǊŜŀŀƭǎŜƭǘ ǘŀ ǎŜŘŀ Ŝƛ ƻƭŜΣ ƪǳƴŀ ŀƭƪƻƘƻƭƛǎƳ Ŝƛ ƻƭŜ ǎǳƎǳŘŜ ǾŀƘŜƭ ǾƿǊŘǎŜƭǘ 

ƧŀƻǘǳƴǳŘΦ {ŜǎǘŀǇ ƛƭƳƴŜō ŀƭƪƻƘƻƭƛŜƴƴŜǘǳǎŜ ƪƿǊǾŀƭƳƿƧǳƴŀ ƳŜŜǎǘŜ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜ ŜƭǳŜŀ ŜǊƛƴŜǾǳǎŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜΣ 

Ƴƛǎ ǾŅƘŜƴŘŀō ǎƻƻƭƛǎǘ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎǘ ς ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ŜŦŜƪǘΣ ƳƛŘŀ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛŘŜǎ Ŝƛ ƻǎŀǘǳŘ ŜǘǘŜ ƴŅƘŀΦ 

Sarnaseid seoseid on keskkonnahoidu ja IKT-Ř ŀǊŜƴŘŀǾŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǾŀƘŜƭΣ ǾƿǊŘǎŜƛŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ Ƨŀ 

ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴŘŀ ŀǊŜƴŘŀǾŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǾŀƘŜƭ ƧƴŜΦ bŅƛǘŜƪǎ ƻƴ ŜǊƛǘƛ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪ ƳƛǘƳŜǎǳƎǳǎǘŜ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ ǾŀŀǘŜǾƛƴƪƭƛǎǘ ƪŀǳƎǘǀǀόƪŜǎƪǳǎǘŜύ ŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜΦ {ŀƳŀǎ ƳŅǊƎƛǘƛ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜ ŀǊŜƴƎǳ 

ǘƻŜǘŀƳƛǎŜ ƪƻƘǘŀΣ Ŝǘ ƳƿƧǳŘ ǎŜƭƭŜƭŜ ǾƿƛǾŀŘ ƻƭƭŀ ƪŀ ǎǳǳǊŜƳŀŘΣ ƪǳƛ ŀƭƎǎŜƭǘ ƻǎŀǘƛ ŀǊǾŀǘŀΦ Eriti  ƴŅƘǘƛ ǎŜŘŀ efekti 

ǾƿǊƎǳǎǘƛƪŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ όǘƻŜǘŀō ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎǘύ ƪŀǳŘǳΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǇŀƴƴǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛǇƛƛǊƪƻƴŘƛ ƻƳŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘ Ƨŀ 

ŀǊŜƴƎǳǘƛƴƎƛƳǳǎƛ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳŀƭǘ ŀƴŀƭǸǸǎƛƳŀΣ Ƴƛǎ ƻƳŀƪƻǊŘŀ ƻƴ ǘƻƻƴǳŘ ƪŀŀǎŀ ƳƿǘŜǎǘŀǘǳƳŀ ja 

laiapinnalisema arendustegevuse. 

«ƭŘƛǎŜƭǘ ƳŅǊƎƛǘƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎΣ Ŝǘ ƪƿǊǾŀƭƳƿƧǳǎƛŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ arendamisel hinnatakse 

projektide ja ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƭ ǾŅƎŀ ƘŀǊǾŀΦ IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪŀŀǎŀƳƛǎŜ ƻƭǳƭƛǎŜƪǎ 

ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜƪǎ ƪƿǊǾŀƭƳƿƧǳƪǎ ǎŀŀō ǇƛŘŀŘŀ ǎŜŘŀΣ Ŝǘ ƳƛǘƳŜǘŜǎǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜǎǘ ǘŜŜƳŀŘŜǎǘ ƻƴ ƘŀƪŀǘǳŘ Ŝƴam 

ƪƿƴŜƭŜƳŀΣ kuna ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎ ƴŜƛǎǘ ƻƴ ƪŀǎǾŀƴǳŘ Ƨŀ ǎŜŜǘƿǘǘǳ ƻƴ ƪŀ ƧŅǊƎƳƛǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƛƘǘǎŀƳ 

planeerida. 

αaŀ Ƙŀƭōǳ ƪƿǊǾŀƭƳƿƧǳǎƛŘ ƴŀƎǳ Ŝƛ ƻǎƪŀƪǎƪƛ ƴŅƘŀ, ŀƎŀ ƘŜŀŘ ƪƿǊǾŀƭƳƿƧǳŘ ƻƴ ƳǳƛŘǳƎƛ ǎŜŜΣ Ŝǘ 

ǎŜŘŀǎƻǊǘƛ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ƘǳƭƎŀǎ ƪŀǎǾŀōΦά όǇǊƻƎǊŀƳƳƛ koordinaator) 
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 aŜŜǘƳŜ α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜά ƘƛƴŘŀƳƛƴŜ όнлмоύΦ ¢ŀǊǘǳ «ƭƛƪƻƻƭΣ {ƻǘǎƛŀŀƭǘŜŀŘǳǎƭƛƪŜ 
rakendusuuringute keskus RAKE. 
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Samas on teadlikkuse suurendamine eelduseks inimeste hoiakute muutmiseks. Hoiakute muutmine on 

aga pikk protsess, mille tulemused ei ilmne konkreetse programmi Ǿƿƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŜǎǘŜƭΦ aƿƧǳ ƛƴƛƳŜǎǘŜ 

suhtumisele saab ilmneda alles pikaajaliselt ja ǇŀƭƧǳŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǎǳƳƳŀƴŀΦ {ŜŜƎŀ ƳƿƴƛƴƎŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜΣ 

ƳƛƭƭŜ ƳƿƧǳ ƛƭƳƴŜō ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜƭǘ όƴŅƛǘŜƪǎ ǘŜŀǾƛǘǳǎƪŀƳǇŀŀƴƛŀǘŜ Ǿƿƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜύΣ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ 

ǘŅǇǎǳǎǘŀƳƛǎŜƪǎ ƻƭƛ ǸƘŜƪǎ ŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳƪǎ Ǿƛƛŀ ǇƛƪŜƳŀ ŀƧŀ Ƨƻƻƪǎǳƭ ǇŅǊŀǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛκǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƭƿǇǇŜƳƛǎǘ 

ƻǎŀƭŜƴǳǘŜ ǎŜŀǎ ƭŅōƛ ǘŀƎŀǎƛǎƛŘŜƪǸǎƛǘƭǳǎƛ Ƨŀ ƧŅǊŜƭǳǳǊƛƴƎǳƛŘΦ {ŜŜ ǾƿƛƳŀƭŘŀƪǎ ƘƛƴƴŀǘŀΣ ƪŀǎ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ƘƻƛŀƪǳŘ Ƨŀ 

arvamused teema suhtes on muutunud ning kas saavutatud horisontaalnŜ ƳƿƧǳ ƻƴ ƧŅŅƴǳŘ ƪŜǎǘƳŀΦ 

{ŀƳŀǎ ƻƴ ǎŜŘŀƭŀŀŘƛ ƪǸǎƛǘƭǳǎǘŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜ ǘŜƘƴƛƭƛǎŜƭǘ ƪŜŜrukas (kontaktide leidmise probleem) ja 

ǘǀǀƳŀƘǳƪŀǎΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ ƻƴ ƪǸǎƛǘŀǾΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ƻƴ ǎŜŜ ŦƛƴŀƴǘǎƛƭƛǎŜƭǘ ƳƿƛǎǘƭƛƪΦ 

IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ Ǿƿƛƪǎ ƳƿƧǳŘŀ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜƭǘ ǊƛƛƎƛ ǘŀǎŀƴŘƛl laiemate 

ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǘŅǇǎŜƳ ǎƿƴŀǎǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƧǳƘŜƴŘƛǘŜǎǎŜ ƭƛǎŀƳƛƴŜ ς nii keskkonnahoiu, 

ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜ ŀǊŜƴƎǳΣ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ Ƨǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ kui ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘe osas. 

See muudaks horisontaalsete teemadega tegelemise sihistatumaks.  

α{ŜŜ ƻƴƎƛ ǘŅƘǘƛǎΣ Ŝǘ Ǿŀŀǘŀƪǎƛƴ ǎŜŘŀ ǎŀƳŀ 9ǳǊƻƻǇŀ ƳƛƴƎƛǘ Ǿƿƛ 9Ŝǎǘƛ ƴŜƛŘ ǎǳǳǊƛ ŀǊŜƴƎǳŘƻƪǳƳŜƴǘŜΣ 

raamdokumente, mis seal kirjas on. PŀƴŜƴ ƻƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŀ ǎŜŘŀǇƛŘƛ ƧƻƻƪǎƳŀ Ƨŀ ǎƛƛǎ ǇŅǊŀǎǘ ŀƴƴŀƴ 

ŀǊǳΣ Ŝǘ ƪŀǎ Ƴŀ ƴǸǸŘ ƭŅƪǎƛƴ ƴƛƛǇƛŘƛ ƴŀƎǳ ǎŜŀƭ ƪirjas oli, et kui ma lihtsalt lakke vaatan ja mingit 

ƧŀƳŀ ƪƛǊƧǳǘŀƴΣ ǎƛƛǎ ƻƴ ǇŅǊŀǎǘ ǾŅƎŀ ǊŀǎƪŜ ŀǊǳ ŀƴŘŀΦά όǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘύ 

αbŜŜŘ ƻƴ ƴƛƛ ǸƭŘƛǎŜŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘΣ Ƨŀ ƪǳƛ ƴŀŘ ƻƴ ǘƿƭƪƛƳŀǘŀΣ ŜƪǎƻƭŜΣ ƳƛƴƎƛǘŜks strateegia tasanditel 

ƳƿƿŘŜǘŀǾŀǘŜƪǎ ŀǎƧŀŘŜƪǎΣ ŜƪǎƧǳΣ ǎƛƛǎ ǘŀ ƧŅŅō ǊŀƘǾŀƭǳǳƭŜƪǎ Ƨŀ ƭǳǳƭŜ Ǿƿƛō ǾŀƭƛŘŀ ǎƿƴǳΣ ŀƎŀ ǎŜŘŀ ǎƛǎǳ 

ǎƛƴƴŀ ƧǳǳǊŘŜ Ŝƛ ǘǳƭŜΦά όƘƛƴŘŀƳƛǎŜƪǎǇŜǊǘύ 

«ƘŜ ƻƭǳƭƛǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ƳƿƧǳǘŀǾŀ ǘŜƎǳǊƛƴŀ nimetati intervjuudes keerukat 

majandusolukorda ja sellest tingitud muutusi programmide eelarvetes. 2009. aasta eelarvemuudatusega 

ǎǳǳǊŜƴŘŀǘƛ ŀƪǘƛƛǾǎŜǘŜ ǘǀǀǘǳǊǳƳŜŜǘƳŜǘŜ ŜŜƭŀǊǾŜǘΣ ƪǳǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ƳƿƧǳŘ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ƴƛƛ ƻƭǳƭƛǎŜŘΣ ǘŅƘǘǎŀƳ 

oli, eǘ ƛƴƛƳŜǎŜŘ ƻƭŜƪǎ ǘǀǀƭΦ {ŜŜ Ǿƿƛǎ priorƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ƪƻƎǳƳƿƧǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ ǾŅƘŜƴŘŀŘŀ 

(tehti ǾŅƘŜƳ ǘŜƎŜǾǳǎƛΣ Ƴƛǎ ƻƭƛŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜƎŀύΦ See muudatus ƳƿƧǳǘŀǎ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳǘŜ 

hinnangul nii tegevuse spetsiifiliste tulemuste saavutamist kui ka horisontaalsete teemade edendamist.  

Intervjuudes programmide koordinaatoritega toodi riskide maanŘŀƳƛǎŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜƴŀ ǾŅƭƧŀ ŜŜƭƴŜǾŀƛŘ 

ŀƴŀƭǸǸǎŜ Ƨŀ ƘƛƴŘŀƳƛǎƛ ƴƛƴƎ ǇƛƭƻǘŜŜǊƛƳƛǎǘΦ {ŜŘŀ ǘƻƻƴƛǘŀǘƛ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǎǳǳǊŜƳŀǘŜ ǊŜŦƻǊƳƛŘŜ ǇǳƘǳƭΣ ƳƛƭƭŜƎŀ 

ƪŀŀǎƴŜō ƻƭǳƭƛƴŜ ŦƛƴŀƴǘǎǊƛǎƪΦ tǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ǇŜŜǘƛ ǊƛǎƪƛŘŜ ƳŀŀƴŘŀƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƪǎ ŜŜƭǘŀƻǘƭǳǎƛ, mis 

annavad taotlejale kasulikku tagasisidet.  

«ƭŘƧǳƘǳƭ ǇŜŀōƪƛ ŀǊǾŜǎǘŀƳŀ ǎŜƭƭŜƎŀΣ Ŝǘ ƳƛƴƎƛ ǇǊƻōƭŜŜƳƛ όƴǘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳύ ƭŀƘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ƪŀŀǎŀŀƛǘŀƳƛƴŜ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ ǾƻǊƳƛǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŅƎŀ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪΦ YƛƴŘƭŀǎǘƛ ƻƴ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪǳƳ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ ǎǇŜǘǎƛƛŦƛƭƛǎƛ 

olukorra parandamisele suunatud meetmeid (nagu soolise ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƳŜŜŘŜύΦ 

IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ ŀōƛƭ ƻƴ ǇƛƎŜƳ ǾƿƛƳŀƭƛƪ Ƴǳǳǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛƎŀ ƳƿƧǳǘŀǘǳŘ ƛƴƛƳŜǎǘŜ 

ǎǳƘǘǳƳƛǎǘ ƴƛƴƎ ǎǳǳǊŜƳŀ ŜŘǳ ƪƻǊǊŀƭ ƪŀ ƪŅƛǘǳƳƛǎǘΦ {ŜŜ ǘŅƘŜƴŘŀōΣ Ŝǘ ǇƛƎŜƳ ǘƻƻō ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭƴŜ ǘŜŜƳŀ ƪŀŀǎŀ 

teadlikkuse kasvu nƛƴƎ ǊŜŀŀƭǎŜŘ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜŘ ƳǳǳǘǳǎŜŘ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ƧŅǊƎƴŜǾŀŘ ǎŜƭƭŜƭŜ viitajaga. Positiivne on 

ŀƎŀ ǎŜŜΣ Ŝǘ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ƪŀǎǾ ƻƴ ǾŅƎŀ ƪŜǎǘƭƛƪǳ ƳƿƧǳƎŀΦ 

YŅŜǎƻƭŜǾŀ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ŀƭǳǎŜƪǎ ƻƭŜǾŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊƛǘŜ Ƨŀ !¢ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ 

juhtide teadlikkus horisontaalsetest teemadest on ebŀǸƘǘƭŀƴŜΦ LƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜ Ƨŀ ŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǇƿƘƧŀƭ 

ǎŀŀō ǾŅƛǘŀΣ Ŝǘ ŜƴŀƳ ǘŜŀǘŀƪǎŜ ƻƳŀ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪƻƘǘŀ όǾƿǊŘǎŜŘ 

ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘύΦ bŜƴŘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƻǎŀǎΣ ƳƛŘŀ ǾŅƘŜƳ ǘǳƴǘŀƪǎŜ όƴǘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘΣ ŀƎŀ ƪŀ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ 
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arendamine), aga paratamatult ei osata ka tulemuslikke tegevusi planeerida. Hindamist omakorda segab 

ǎŜŜΣ Ŝǘ όǾƿƛƳŀƭƛƪΣ Ŝǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ ǾŅƘŜǎŜǎǘ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜǎǘύ programmide koordinaatorid ja AT projektijuhid on 

horisontaalseid teemasid aruannetes ƪŅǎƛǘƭŜƴǳŘ ǇŜŀƭƛǎƪŀǳŘǎŜƭǘ. {ŜŜǘƿǘǘǳ ei ole nad ka ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƪŅƛƎǳǎ 

kerkinud olulisi probleeme ŜƎŀ ƘŅƛŘ ŜŘǳƭǳƎǳǎƛŘ esile toonud. Intervjuudes tunnistati, et projekti 

ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƭ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ ŜǊƛƭƛǎǘ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ Ŝƛ ǇǀǀǊŀǘǳŘΦ ¢ŀƻǘƭŜƳƛǎŜƭ Ƨŀ ŀǊǳŀƴŘŜǎ ƪŅǎƛǘƭŜǘƛ 

neid minimaalselt, peamiselt vaid niipalju, et oleks αƭŀƘǘǊƛŘ ǘŅƛŘŜǘǳŘέΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ ƻƴ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ 

ǘŜŜƳŀŘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜƪǎ ŜǎƳŀǎŜƭǘ ǘŅƘǘǎŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛƴŜ 

(juhendite parandmine Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ǘƿƘǳǎǘŀƳƛƴŜύ ƴƛƴƎ ǘŀƻǘƭǳǎ- ja aruande vormi muutmine selliseks, mis 

ǎǳƴƴƛō ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ǘƿǎƛǎŜƳŀƭǘ ƭŅōƛ ƳƿǘƭŜƳŀ Ƨŀ ǎƛǎǳƪŀƳŀƭǘ ƪŀƧŀǎǘŀƳŀΦ 
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10. 4u(5353 

IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ Ǌŀkendamine ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜǎ ǎǳǳƴŀǎ αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ 

ǘǀǀŜƭǳά on ǸƭŘƧƻƻƴǘŜǎ ǘƿƘǳǎ, kuna nende arendamisega ei ole kaasnenud olulisi lisakulutusi. Hinnangu 

ŀƴŘƳƛǎŜƭ ƻƴ ǘǳƎƛƴŜǘǳŘ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ ǘŀƎŀǎƛǎƛŘŜƭŜ όƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘ jŀ ǾŜŜōƛƪǸǎƛǘƭǳǎύ ƴƛƴƎ 

dokumendƛŀƴŀƭǸǸǎƛƭŜΦ tǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊƛǘŜƭ ƴƛƴƎ ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳ ƘƛƴŘŀǾŀǘŜƭ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜƭ 

enamasti puudus seisukoht horisontaalsete teemade arendamise ǘƿƘǳǎǳǎŜ ƻǎŀǎΦ  

Enam kui 70% uuringusse kaasatud avatud taotlusvooru projektijuhtidest leidis, et horisontaalsete 

ǘŜŜƳŀŘŜƎŀ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛƴŜ ǇƛƎŜƳ Ŝƛ ǎǳǳǊŜƴŘŀƴǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪǳƭǳǎƛŘΣ ǾŜƛŘƛ ǸƭŜ сл҈ ƻƭƛ ƴŜƛŘΣ ƪŜƭƭŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ Ŝƛ 

suurenenud ka ajakulu (vt joonis 10).  

Joonis 10. !ǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ǘƿƘǳǎǳǎŜƭŜΣ ƴҐст 

 

Sarnane hinnang domineeris ka intervjuudes rakenduskava koostajatega. Leiti, et horisontaalsete 

teemadega arvestamine ei suurendanud programmi maksumust ega pikendanud nende kestust.  

αaŀ ǇƛƎŜƳ ǸǘƭŜƪǎΣ Ŝǘ ǎŜƴƛ Ŝƛ ƻƭŜ [horisontaalsete teemadega arvestamine kulusid] ƳƿƧǳǘŀƴǳŘΦ 9ǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳ ƻƴ ƴŜƴŘŜ ǎƛǎǳǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǇŜŀƭŜ ǾŀƭƳƛǎ ƪƛǊƧǳǘŀǘǳŘΣ ŀƧŀƪŀǾŀ ƻƴ ŅǊŀ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ Ƨŀ ǎƛƛǎ 

ƴŀƎǳ ƴƛƛǀŜƭŘŀ ƴŀƎǳ ǘŜƛǎŜ ǊƛƴƎƛƎŀ ǎƛƛǎ ƭŜƛǘŀƪǎŜ ǎŜŀƭǘ ƴŜŜŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘΦ 9ǘ ŜƪǎǘǊŀ ǎŜŘŀ 

ƛƪƪŀƎƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛƳƛǎŜƭ Ŝƛ ŀǊǾŜǎǘŀǘŀΦέ όǊŀƪŜƴŘǳǎkava koostaja)  

αYǳƴŀ Ƴƛƴǳ ƳŜŜƭŜǎǘ ƴŜŜŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘ ƳŜƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ Ŝƛ ƻƭŜ ŜǊŀƭŘƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƴŀ, siis 

ei ole neil ka eraldi kuluridasid, me ei ole sinna midagi pidanud panustama. See pigem kaasneb 

sellega, ƳƛŘŀ ƳŜ ǘŜŜƳŜ ƳǳƛŘǳΦά όǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƪƻƻǊŘƛƴaator) 

¢Ŝƛǎŀƭǘ ƻƴ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀ ƪŀŀǎƴŜǾŀƛŘ ƪǳƭǳǎƛŘ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜ 

ƘƛƴƴŀǘŀΣ ǎŜŘŀ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƻǎŀǎΣ ǎŜǎǘ ƴŜŜŘ Ŝƛ ƻƭŜ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ƴŅƘǘŀǾŀƭ όƴǘ 

ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǇƭŀƴŜŜǊƛƳƛǎŜƭ Ŝƛ Ǿŀƭƛǘŀ ŀƭŀǘƛ ƪƿƛƎŜ ǾŅƛƪsema maksumusega lahendust, vaid arvestatakse ka teiste 

ǾŀƭƛƪǳƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛǘŜƎŀύΦ {ŜŜǘƿǘǘǳΣ ƪǳƛƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘƛ Ƨŀƻƪǎ Ŝƛ ƻƭŜ ƪǳƭǳŘ tunnetatavad, siis meetme ja 

ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀ ŜŜƭŀǊǾŜ ƳƿǘǘŜǎ ƻƴ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜƎŀ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛƴŜ ǎƛƛǎƪƛ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜŀǘŀǾŀǘŜ 

kuludega.  

Samuti on horisontaalsete teemadega seotud kulud projektijuhtide jaoks paremini tajutavad siis, kui 

tehakse lisategevusi. 

α¢ŜƎŜƭƛƪƪŜ ƪǳƭǳǘǳǎƛΣ ƳƛǘǘŜ ƴŜƛŘ, ƳƛŘŀ ƳŜ ƪǸǎƛǎƛƳŜ LƴƴƻǾŜƭǘ ǘŀƎŀǎƛΣ ǘŜƎŜƭƛƪƪŜ ƪǳƭǳǘǳǎƛ ƧŀƘ ǎǳǳǊŜƴŘŀǎ 

kindlasti. Noh see samaneΧ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƭƛǎŜƭǘ ƴŜŜŘ ǾƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘΣ Ŝǘ ƳŜ Ŝƛ ƻƭŜƪǎ ƻǎŀƴǳŘ 

ƛƭƳǎŜƭǘ ŀǊǾŀǘŀ Ǿƿƛ ǎƛǎǎŜ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ǇƭŀƴŜŜǊƛƴǳŘ ǎŜƭƭƛǎŜǎ ƪƻƎǳǎŜǎ ƭƛǎŀǘŜƎŜǾǳǎƛΦέ όǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘύ 

25% 

4% 

6% 

55% 

24% 

33% 

12% 

58% 

54% 

7% 

13% 

7% 

IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘ ƻƴ ǘƿƘǳǎ Ǿƛƛǎ 9[πƛ ǸƘƛǎǘŜ
ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƪǎ

Horisontaalsete teemadega arvestamine suurendas
minu projekti kulusid

Horisontaalsete teemadega arvestamine suurendas
minu projekti ajakulu

¢ŅƛŜǎǘƛ ƴƿǳǎtƛƎŜƳ ƴƿǳǎtƛƎŜƳ Ŝƛ ƻƭŜ ƴƿǳǎ9ƛ ƻƭŜ ǸƭŘǎŜ ƴƿǳǎ
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YǳƛƎƛ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ Ŝƛ ƴŅƘǘǳŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜga arvestamises lisakulusid, siis oli ka neid, kes 

hiƴŘŀǎƛŘΣ Ŝǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜƎŀ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛƴŜ ƘƻƻǇƛǎ ǾŅƘŜƴŘŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪǳƭǳǎƛŘΦ 

α9ǊŀƭŘƛ ǊŜǎǎǳǊǎǎŜ ǎŜŜ Ŝƛ ƴƿǳŘƴǳŘΦ 9ǘ ǇƛƎŜƳ ƘƻƛŘƛǎ ǊŜǎǎǳǊǎǎƛ ƪƻƪƪǳΦ Wǳǎǘ ǎŜŜΣ Ŝǘ ƴŜŜŘ ŘƛƎƛǘŀŀƭǎŜŘ 

ƿǇǇŜƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘ Ƨŀ ŀǊǾǳǘƛ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜΣ Ŝǘ ǎŜŘŀ ǇŀōŜǊƛƪǳƭǳ Ŝƛ ƻƭƴǳŘΦ aŜ Ŝƛ ǇŀƭƧǳƴŘŀƴǳŘΣ ǾŅƎŀ 

ƳƛƴƛƳŀŀƭǎŜƭǘΣ ƪƿƛƪ ƻƭƛ aƻƻŘƭŜȰis ja pigem hoidsid need horisontaalsed teemad seda projekti 

ƻŘŀǾŀƳŀƭǘ Ƨǳǎǘ ǎŜƭƭŜǎ ƳƿǘǘŜǎΣ Ŝǘ ƪǳƭǳŘŜ ƻǇǘƛƳŜŜǊƛƳƛƴŜ ƻƭƛ ǇƛƎŜƳ ǎŜŜ ǘŜŜƳŀΦέ (avatud 

taotlusvooru projektijuht) 

Avatud taotlusvoorude projektide puhǳƭ ƻƴ ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ ƪƻƴƪǊŜŜǘƴŜ ŀƧŀǊŀŀƳ ƴƛƴƎ ŜŜƭŀǊǾŜΦ tǊƻƧŜƪǘƛŘŜ 

ŀƧŀƪŀǾŀ ƳǳǳǘƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ǇƛƪŜƴŘǳǎǘŜ ƪǸǎƛƳƛƴŜ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƴƛƴƎ ǎŜŘŀ ƪŀ ŀŜƎ-ajalt tehakse, kuid pikenduste 

ǇŀƪƪǳƳƛǎǘ ƪŀŀƭǳǘŀƪǎŜ ƘƻƻƭŜƎŀΦ wŀƘŀƭƛǎǘ ƭƛǎŀƪǳƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ Ŝƛ ŀƪǘǎŜǇǘŜŜǊƛǘŀΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ ǾƛƛŘƛ tegevused 

ǸƭŘƧǳƘǳƭ Ŝƭƭǳ ǇƭŀŀƴƛǇŅǊŀǎŜƭǘ ǎǘ ƛƭƳŀ ŀƧŀƭƛǎǘŜ ǾƛƛǾƛǘǳǎǘŜǘŀ Ƨŀ ǊŀƘŀƭƛǎǘŜ ƭƛǎŀƪǳƭǳŘŜǘŀΦ 

αtƭŀŀƴ ƻƴ ƳŜƛƭ ǇŀƛƎŀǎΣ Ƨŀ ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ ƻƭŜƳŜ ƘŅǎǘƛ ƧŅƛƎŀƭǘ ǇǸǸŀƳŜ ƛǎŜ ƪŀ ƪƛƴƴƛ ƘƻƛŘŀ ƻƳŀ ǇƭŀŀƴƛŘŜǎǘ 

ǎŜƭƭŜǇŅǊŀǎǘΣ Ŝǘ ǎŜŜ ƪƿƛƪ ǇǳǳŘǳǘŀō ƳŜƛŜ ƪƿƛƎƛ ǘƛƴƎƛƳǳǎƛ ƧŀƘΦά (avatud taotlusvooru projektijuht) 

«ƘŜƪǎ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀƪǎ ǎŜƭƎƛǘǳǎŜƪǎΣ Ƴƛƪǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜƎŀ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛƴŜ Ŝƛ 

ǎǳǳǊŜƴŘŀƴǳŘ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ƪǳƭǳǎƛŘΣ ǎŀŀō ǇƛŘŀŘŀ ǎŜŘŀΣ Ŝǘ ƳƛǘƳŜŘ ƳŜŜǘƳŜŘ ƻƴ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ǸƘŜ Ǿƿƛ ǘŜƛǎŜ 

horisontaalse teema ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎΦ bŅƛǘŜƪǎ ƳŜŜǘƳŜŘ мΦоΦм. ja 1.3.3. on suures osas suunatud 

ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ƻƭŜǾŀǘŜ ǊǸƘƳŀŘŜ ǘǀǀƘƿƛǾŜ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛǎŜƭŜΣ Ƴƛǎ ǎŜƻƴŘǳō ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǾƿǊŘǎŜǘŜ 

ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ Ƨŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜ ƪŀŀǎŀǘǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀΣ ƳŜŜŘŜ мΦоΦр. ŀƎŀ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳslikkuse 

ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜΦ {ŜŜ ǘŅƘŜƴŘŀōΣ Ŝǘ ƴŜŜŘ ƳŜŜǘƳŜŘ ŜŘŜƴŘŀǾŀŘ ƻǘǎŜǎŜƭǘ L!wY-i horisontaalseid teemasid ja 

ƭŅōƛǾŀƛŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘ Ƨŀ L!wY-i ǘŀǎŜƳŜƭ Ǿƿƛƪǎ ƴŜƴŘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƪǳƭǳǎƛŘ ƭǳƎŜŘŀ ǾŀǎǘŀǾŀǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ 

arendamise kuludena. 

¢ŜƛƴŜ ǘŅƛŜƴŘŀǾ ǎŜƭƎƛǘǳs lisakulude ǾŅƘŜǎǳǎŜƭŜ ƻƴΣ Ŝǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘ ƻƴƎƛ ƻƳŀ ƻƭŜƳǳǎŜƭǘ 

ǾŅƘŜƪǳƭǳƪŀŘΦ bŜŜŘ ƻƴ ƳƿƧǳŘΣ Ƴƛǎ ƪŀŀǎƴŜǾŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ hea planeerimise korral ka elluviidavate 

projektitegevustega ja ƻƭǳƭƛǎƛ ǘŜƎŜǾǳǎƪǳƭǳǎƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƭŜ Ŝƛ ƭƛǎŀƴŘǳΣ ƪǸƭƭ Ǿƿƛō ƳƿƴŜƭ ƧǳƘǳƭ ƳǳǳǘǳŘŀ ǇǊƻƧŜƪti 

ƪŜǎǘǳǎΦ {ƿƭǘǳǾŀƭǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǎǘ teemast Ǿƿƛō ǎŜƭƭŜƎŀ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛƴŜ ƛǎŜƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪǳƭǳǎƛŘ ǾŅƘŜƴŘŀŘŀ όƴǘ 

ƪƻƪƪǳƘƻƛŘ ǘŅƴǳ ǎŅŅǎǘƭƛƪƪǳǎŜƭŜ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭύΣ ŜƴŀƳŀǎǘƛ ƪǸƭƭ ǘƻƻō ǎŜŜ ƪŀŀǎŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀƧŀƳŀƘǳ 

ƪŀǎǾǳ όƴǘ ǘŅƴǳ ǾŀƧŀŘǳǎŜƭŜ ƪǸƭŀǎǘŀŘŀ ƪŀǳƎŜƳŀƛŘ Ǉiirkondi regionaalarengu toetamiseks) ja ka kallinemise 

όƪǳƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ƪƻǊǊŀƭƛƪǳƭǘ ǎŅŅǎǘǾŀǘ ƪŅƛǘǳƳƛǎǘ ƪŅǎƛǘƭŜŘŀΣ ǎƛƛǎ ƳǳǳŘŀō ǎŜŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ mahukamaks ja seega 

ƪŀƭƭƛƳŀƪǎύΦ «ƪǎƛƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƧǳƘǘ ǎŀŀō όƧŀ ǇŜŀōύ ƴŜƴŘŜ ƪǳƭǳŘŜƎŀ ŀǊǾŜǎǘŀŘŀ Ƨǳōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛƳisel ja 

tema jaoks projekt otseselt kallimaks ei muutu (kulud on eelarvesse planeeritud), kuid IARK-i jaoks 

tervikuna kulud kasvavad. 

YƻƭƳŀǎ ǘŅƛŜƴŘŀǾ ǎŜƭƎƛǘǳǎ ƭƛǎŀƪǳƭǳŘŜ ǾŅƘŜǎǳǎŜƭŜ ƻƴΣ Ŝǘ sageli ei osanud projektijuhid horisontaalseid 

ǘŜŜƳŀǎƛŘ ƭŀƘǘƛ ƳƿǘŜǎǘada ja neid toetavaid tegevusi planeerida (eriti keskkonnahoiu edendamiseks). 

{ŜŜǘƿǘǘǳ ƪŀ ƻƳŀ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ Ŝƛ ƪƻƘŜƴŘŀǘǳŘ Ƨŀ ƪǳƭǳŘ ŜƎŀ ŀƧŀƪŀǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛƭ Ŝƛ ƳǳǳǘǳƴǳŘΦ 

Valdavalt ei osanud ei programmide koordinaatorid ega avatud taotlusvoorude projektide juhid hinnata, 

ƪŀǎ ƻƭŜƪǎ ƻƭƴǳŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎŀƳǳ ƘƻǊƛsƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ŜŜǎƳŅǊƪŜ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀ ǾŅƛƪǎŜƳŀǘŜ ƪǳƭǳŘŜƎŀΦ tƿƘƛƭƛǎŜƪǎ 

ǘƿƘǳǎǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜ Ǿƛƛǎƛƪǎ ǎŀŀō ǇƛŘŀŘŀ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎǘ ς kuidas horisontaalseid teemasid 

ƳƿƛǎǘŀΣ ǎƛǎǳǘŜƎŜǾǳǎǘŜƎŀ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ǎƛŘǳŘŀΣ ƭǳǳŀ ǎǸƴŜǊƎƛŀǘ ƧƳǎΦ {ŜŜ ǎŜƻƴŘǳō ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜ ǾŀƧŀŘǳǎŜ Ƨŀ 

ǘŅƛŜƴŘŀǾŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƎŀΦ  
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9ŘǳƭǳƎǳΥ 9ǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ǘǀǀƘƿƛǾŜǘ Ƨŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘǎƛƻƻƴƛ ǘƻŜǘŀǾ ǎŀŀǘŜǎŀǊƛ 
αPuutepunktά ƪƻƻǎ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎƭƛǎŀŘŜƎŀ 

Projekti sisu: ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǸƭŘŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƭƛ ǘƻƻǘŀ Ƨŀ ŜŘŀǎǘŀŘŀ 9¢± ŜŜǘǊƛǎ ǎŀŀǘŜǎŀǊƧŀ 
αtǳǳǘŜǇǳƴƪǘά ƪƻƻǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛǇǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀ ƴƛƴƎ ŀƴŘŀ ǾŅƭƧŀ ƛƎŀƴŅŘŀƭŀƭŀǎŜƛŘ 
ǘŜŜƳŀƪǸƭƎƛ ƪƻƘŀƭƛƪŜǎ ŀƧŀƭŜƘǘŜŘŜǎ ŜŜǎǘƛ Ƨŀ ǾŜƴŜ ƪŜŜƭŜǎΣ ǎƘ ǘŀǎǳǘŀ ƭŜǾƛƎŀ [ƛƴƴŀƭŜƘŜ 
ǾŅƭƧŀŀƴƴŜǘŜǎΣ Ƴƛǎ toetab suhtumise paranemise ning informeerituse kasvu 
ƪŀǳŘǳ ŜǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ Ƨŀ ǘŜƛǎǘŜ ǊƛǎƪƛǊǸƘƳŀŘŜ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ƛƴǘŜƎǊŜŜǊǳƳƛǎǘ 
ǸƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪƪǳ ƴƛƴƎ ǘǀǀŜƭƭǳΦ  

¢ŜƭŜǎŀŀǘŜŘ Ƨŀ ǘŜŜƳŀƪǸƭƧŜŘ ƧŀƎŀǎƛŘ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜƛŘ ƴŅƛǘŜƛŘ ƘŜŀ ǘƻƛƳŜǘǳƭŜƪǳƎŀ 
erivajadustega inimestest, demonstreerides konkreetseid viise, kuidas oma 
elukorralduses edu saavutada ja milliseid toetavaid teenuseid abiks kasutada. 
tŜǊǎƻƴŀŀƭƴŜ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘŜƎŜǾǳǎ ŀƴŘƛǎ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭŜ ƴƿǳ Ƨŀ ŀƛǘŀǎ ƪŀ ƪƻƪƪǳ Ǿƛƛŀ 
ŀōƛǾŀƧŀƧŀƛŘΣ ǎƛƘǘƎǊǳǇƛƎŀ ǘǀǀǘŀǾŀƛŘ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪƪŜ Ƨŀ ƘƻƻƭŜƪŀƴŘŜ- ning 
ǘǀǀǘǳǊǳǎǘǊǳƪǘuure. 

tǊƻƧŜƪǘƛ ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜΥ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀōƛƭ ƿƴƴŜǎǘǳǎ 
ƭŀƛŜƳŀƭǘ ǘǳǘǾǳǎǘŀŘŀ ŜǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ƻƭǳƪƻǊŘŀ Ƨŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ƴŜƴŘŜ 
ǇŀǊŜƳŀƪǎ ƭƿƛƳƛƳƛǎŜƪǎ ǸƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪǳ ŜƭǳƎŀ Ƨŀ ǘǀǀƘƿƛǾŜǎǎŜΦ Yǳƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 
tegevused olid paljuski suunatuŘ ƘŜŀŘŜ ƴŅƛŘŜǘŜ ǘǳǘǾǳǎǘŀƳƛǎŜƭŜΣ ǎƛƛǎ ǎŀǊƴŀǎŜƭǘ 
ƪŅǎƛǘƭŜǘƛ ƪŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘΦ bŅƛǘŜƪǎ ƧǳƭƎǳǎǘŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜǘŜ 
ƴŅƛŘŜǘŜ ǾŀǊŀƭ Ƨŀ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜ ŜŘŀǎǘŀƳƛǎŜ ƪŀǳŘǳ ƪŀǎǳǘŀƳŀ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀƛŘ 
ƛƴŦƻǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛƭƛǎƛ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ƴƛƴƎ ǘŅƛŜƴŘŀƳŀ ƻƳŀ ǘŜŀŘƳƛǎƛ Ƨŀ ƻǎƪǳsi selles vallas. 
LƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀƭǘ ƻƭƛ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛƴŜΣ Ŝǘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛƎŀ ŜƘƛǘŀǘƛ ǸƭŜǎ 9Ŝǎǘƛ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎ ŜǊŀƴŘƭƛƪ ǊƛǎǘƳŜŜŘƛŀǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǳǎ ǘŜƭŜǎŀŀŘŜΣ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƛƭƛǎŀŘΣ ǘŜƳŀŀǘƛƭƛƴŜ ƪƛǊƧŀǎǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎ Ƨŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳǘǀǀ ƪƻƻǎ 
ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘŜƎŜǾǳǎŜ Ƨŀ ǊŀŀŘƛƻǎŀŀǘŜƎŀ Ƙŀƪƪŀǎ ǘƻƻǘƳŀ ǎǸƴŜǊƎƛŀǘΣ ƳƛƭƭŜ ƳƿƧǳ ǳƭŀǘǳǎ 
isegi poliitikate ja seadusandluse muudatusteni. 

YƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎǎŜ Ǉŀƴǳǎǘŀǘƛ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜǘŜ 
ŜŜǎƪǳƧǳŘŜ ǘǳǘǾǳǎǘŀƳƛǎŜ ƪŀǳŘǳ ƴƛƴƎ ǘŜƘŜǎ ƪƻƻǎǘǀǀŘ ǇǳǳŜǘŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜ 
organisatsioonidega. 

Regionaalarengu toetamiseks kajastati tegevusi ning inimeste isikulugusid 
ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎǘ ǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜǎǘΣ ǘǳǘǾǳǎǘŀŘŜǎ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ǘǳƭƭŀ ŜŘǳƪŀƭǘ ǘƻƛƳŜ ƪŀ 
ŅŅǊŜƳŀŀƭ ƴƛƴƎ ƘŀƧŀŀǎǳǎǘǳǎŜƎŀ ŀƭŀŘŜƭΦ {ŜƭƭŜƎŀ ƛƴƴǳǎǘŀǘƛ ƛƴƛƳŜǎƛ ŜƭǳƎŀ ŅŅǊŜŀƭŀŘŜƭ 
toime tulema jŀ ƪƻƘŀƭƛƪŜ ƻƳŀǾŀƭƛǘǎǳǎŜ ƧǳƘǘŜ ƴƛƴƎ ǘǀǀŀƴŘƧŀƛŘ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ƘŜŀƪǎ 
ŜƴŀƳ ŅǊŀ ǘŜƎŜƳŀΦ 
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11. *?4+53554,)++53 

IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ ƧŅǘƪǳsǳǳǘƭƛƪƪǳǎ ǎƿƭǘǳō ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǎǘ ǘŜŜƳŀǎǘΦ bŅƛǘŜƪǎ ǾƿǊŘǎŜǘŜ 

ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ Ƨŀ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜl ƻƴ ǇŜŀƳƛǎŜƪǎ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜƪǎ ƳƿƧǳƪǎ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ƘƻƛŀƪǳǘŜ 

muutumine ning iƴŦƻǸƘƛskonna edendamisel uued teadmised ja nende baasil kinnistunud oskused. 

Regionaalarengut toetava tegevuse pikaajalist ƳƿƧǳ ǎŀŀō Ƙƛƴƴŀǘŀ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜǘŜ ŜǊƛǎǳǎǘŜ 

ǾŅƘŜƴŜƳƛǎŜga, ŀǾŀƭƛƪŜ ǘŜŜƴǳǎǘŜ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾǳǎŜ ǇŀǊŀƴŜƳƛǎŜƎŀ ƧƳǎΦ {ŜŜƎŀ ƻƴ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛƴŜ ƳƿƧǳ ƪohati 

ƳƿƿŘŜǘŀǾ ǸƪǎƛƪƛǎƛƪǳΣ ƪƻƘŀǘƛ ƳŀƪǊƻǘŀǎŀƴŘƛƭΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ ƻƴ ƪŀ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ƳƿƛǎǘƳƛǎŜ Ƨŀ ǘƿƭƎŜƴŘŀƳƛǎŜ 

osas suuri erinevusi. 

Joonis 11. Avatud taotlusǾƻƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜƭŜΣ 

n=67 

 

Intervjuudes tunnistasid projektijuhidΣ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛǇƿƘƛǎǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜ ǎŜƭƭƛǎǘ 

ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎǘ saavutadaΦ WŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜƴŀ ƳƿƛǎǘŜǘƛ ǎŀƎŜƭƛ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎǘ 

ƴƛƴƎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ ƪŜǎǘǾǳǎǘ Ŝƛ ŜǊƛǎǘŀǘǳŘΦ 

αbƻ Ǌƛǎƪ ƻƴƎƛ ǎŜŜΣ Ŝǘ Ǹƪǎ ƘŜǘƪ ǊŀƘŀǎǘǳǎ 9{C-ist ƭƿǇŜō ƴŅƛǘŜƪǎ Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎ ƭƿǇŜōΦ 9ǘ ƳŜƛŜ ƘǳǾƛ ƻƴ 

ƪƻƎǳ ŀŜƎ ƻƳŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀ ƳƿƧǳǘŀŘŀΣ Ŝǘ ǎŜŜ ǘŜƎŜǾǳǎ ƻƭŜƪǎ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪ ƪŀ ǎƛƛǎΣ ƪǳƛ 9{C ƭƿǇŜōΦά 

(avatud taotlusvooru projektijuht) 

LƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ ƪƿƭŀƴǳŘ ǸƭŘƛƴŜ ŀǊǾŀƳǳǎ ƻƭƛΣ Ŝǘ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǇƿƘƛŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ehk fookuses, on 

ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪǳƳŀŘ ƪǳƛ ƴŜŜŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪƿǊǾŀƭŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƪǎΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ hinnatakse, et ka 

horisontaalsete teemade suunas toimunud areng on projeƪǘƛ ǘŀǎŜƳŜƭ ǾŅƘŜƳ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪ. 

WŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪǳmad on projektid, mis olid suunatud konkreetsete horisontaalsete teemadega seonduvate 

(nt IKT-alaste) oskuste arendamisele. 

αtǊƻƧŜƪǘƛ ǇŜǊƛƻƻŘ ƻƭƛ ǇŅǊƛǎ Ǉƛƪƪ Ƨŀ ƴŜŜŘ ƛƴƛƳŜǎŜŘ ƛƪƪŀ ƘŀǊƧǳǘŀǎƛŘ ǎƛƛƴ. «tleme, kui nad saavutasid 

ǎŜƭƭŜ ŀǊǾǳǘƛƻǎƪǳǎŜΣ ǎƛƛǎ ǇƛŘŜǾŀƭǘ ǎŜŜ ǎǸǾŜƴŜǎΣ ǎŜŜ ƻǎƪǳǎΦ Wŀ ǎŜŜ ƧŅƛ ƛƪƪŀ ǇǸǎƛƳŀ ƴŜƛƭ ǇŅǊŀǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 

ƭƿǇǇǳΦ Wŀ ƪŀ ƴŜŜŘ ŜǘǘŜǾƿǘƭǳǎŀƭŀǎŜŘ ǘŜŀŘƳƛǎŜŘΣ Ŝǘ ƪǳƛ ǘŀ ǾŜŜƭ ǘŅƴŀ Ŝƛ ŀǎǳǘŀƴǳŘ ǎŜŘŀ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘΣ ǘŀƭ 

ƻƭƛ ǎŜŜ ōŀŀǎ ƻƭŜƳŀǎΣ ǘŀ ǎŀƛ ǾŜŜƭ ƧŅǊŜƭƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘΣ /.../  Ƴŀ ŀǊǾŀƴ ƪǸƭƭΣ Ŝǘ ƴŜŜŘ ƻƭƛŘ ǎŜƭƭƛǎŜŘ ǘŜŀŘƳƛǎŜŘ 

ja oskused, Ƴƛǎ ƴŜƛƭŜ ƧŅƛŘΣ Ŝǘ ƴŜŜŘ Ŝƛ ƪŀƻ ƪǳǎƪƛƭŜΦά όavatud taotlusvooru projektijuht) 

tǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ǇƭŀƴŜŜǊƛƧŀŘ ƭƻƻŘŀǾŀŘΣ Ŝǘ ŀƭƎŀǘǳǎŜŘ Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƧŅǘƪǳǾŀŘ ƪŀ ǇŅǊŀǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǇŜǊƛƻƻŘƛ 

ƭƿǇǇǳ ƴƛƴƎ ǎŜŜƭŅōƛ ƧŅǘƪǳō ƪŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƳƿƧǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜΦ ¢ŜƎŜǾǳǎǘŜ ƧŅǘƪŀƳƛǎŜǎǘ ƻƴ 

ƘǳǾƛǘŀǘǳŘ ƪŀ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀŘ ƛǎŜΦ tŀǊŀƪǳ ǘƿŘŜǘŀƪǎŜΣ Ŝǘ ǎŜŜΣ ƪǳƛŘŀǎ ǎŜŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƪǎ ƻǎǳǘǳōΣ ƻƭŜƴŜō ǊŀƘŀƭƛǎǘŜǎǘ 

ǾŀƘŜƴŘƛǘŜǎǘ Ƨŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜǎǘΦ LƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ mainiti korduvalt ǇǊƻōƭŜŜƳǎŜǘŜ ƴŅƛŘetena erinevaid 

veebilahendusi (kodulehed, e-ƿǇǇŜ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀŘ ƧƳǎύΣ Ƴƛǎ ŀǊŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ǾŅƭƧŀΣ ƪǳƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭƿǇǇŜŘŜǎ 

ƧŅŅǾŀŘ ǎƛǎǳƭƛǎŜƭǘ αƿƘƪǳ ǊƛǇǇǳƳŀά ƴƛƴƎ ƴŜƛŘ Ŝƛ ǳǳŜƴŘŀǘŀ ŜƴŀƳΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ ƻƴ ǎŜŘŀƭŀŀŘƛ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ƪŀ ǇƛƛǊŀǘǳŘΦ 

16% 70% 12% 1% 
aƛƴǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛƎŀ ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ ƳƿƧǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ
ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ ƧŅƛ ǇǸǎƛƳŀ ƪŀ ǇŅǊŀǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭƿǇǇǳ

¢ŅƛŜǎǘƛ ƴƿǳǎtƛƎŜƳ ƴƿǳǎtƛƎŜƳ Ŝƛ ƻƭŜ ƴƿǳǎ9ƛ ƻƭŜ ǸƭŘǎŜ ƴƿǳǎ
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αbƻƘ, ƴŅƛǘŜƪǎ ƳŜ ƻƭŜƳŜ ƻƳŀ ƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ǇǊŀƪǘƛƭƛǎŜƭǘ ƴǳƭƭƛƴǳŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜ ƛƴŦƻǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀ 

ŀǊŜƴƎǳƪǎΦ «ƘŜƭ ƘŜǘƪŜƭ ƭƛƘǘǎŀƭǘ ǎŀƛ ƛƎŀǎǳƎǳǎŜƛŘ L¢ ƭŀƘŜƴŘǳǎƛΣ ƛƎŀǸƪǎ ǘŜƎƛ ƻƳŀ ƪƻŘǳƭŜƘǘƛΣ riputas 

ǸƭŜǎǎŜΦ ¢ŜƘǘƛ ŜǊŀƭŘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛǇƿƘƛǎŜƛŘ ƪƻŘǳƭŜƘŜƪǸƭƎƛΣ Ŝ-ƿǇǇŜ ƪŜǎƪƪƻƴŘƛ Ƨŀ ƴƛƛ ŜŘŀǎƛ Ƨŀ ƴƛƛ ŜŘŀǎƛΦ Wŀ 

ǘŜŜƴǳǎǘŜ ƻǎǳǘŀƳƛƴŜΣ Ƴƛǎ ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ ƻƭƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǘŅƘǘǎǳǎŜƎŀ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ ƳƿǘǘŜǎΣ ƧŅƛ ƪǳƛŘŀƎƛ, 

ƪƛǇǇǳǎ ǎƛƴƴŀ ǘŀƘŀǇƭŀŀƴƛƭŜ ƧŅŅƳŀΦ !ƭŀǘƛ ǘŜƪƪƛǎ ǇǊƻōƭŜŜƳΣ Ŝǘ ƪǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ŅǊŀ ƭƿǇǇŜǎ, siis 

ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀǘǳŘ ƭŀƘŜƴŘǳǎǘ Ŝƛ ǾƿǘƴǳŘ ƳƛǘǘŜ ƪŜŜƎƛ ǸƭŜǎǎŜΦ 9Ƙƪ ǎƛƛǎ ǊŀƘŀ ƻƭƛ Ƨǳǎǘƪǳƛ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛǘǳŘ, aga 

ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎǘ ǎŜƭƭŜƭ ŀǎƧŀƭ Ŝƛ ƻƭƴǳŘΦά όǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊύ 

DƻƪǳƳŜƴŘƛŀƴŀƭǸǸǎƛ ƪŅƛƎǳǎ ǇǸǸǘƛ ƳƿƴƛƴƎŀte ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊendamise ƳƿƧǳƴŀ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ 

internetilehtede ja -portaalide olemasolu ning interneti kaudu jagatud materjalide olemasolu kontrollida 

ja selgus, et mitmel juhul  kodulehte enam ei uuendatud όŜƴŀƳƛƪŜƭ ƧǳƘǘǳŘŜƭ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǾŀǎǘŀǾŀǘ 

ƭŜƘǘŜ Ǿƿƛ ƳŀǘŜǊƧŀƭŜ ƛǎŜƎƛ ƭŜƛŘŀύΦ aƿƴŜƭ ƧǳƘǳƭ ƻƭƛ veebilehele ƭƛǎŀǘǳŘ ƳŅǊƎŜΣ Ŝǘ ƪƻŘǳƭŜƘŜ ǳǳŜƴŘŀƳƛƴŜ ƻƴ 

ƭƿǇǇŜƴǳŘ ǎŜƻǎŜǎ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎŜ ƭƿǇǇŜƳƛǎŜƎŀΦ !ǊǾŜǎǘŀŘŀ ǘǳƭŜō ƪŀ ǎŜŘŀΣ Ŝǘ ǎƿƭǘǳǾŀƭǘ ǘŜŜƳŀǎǘ Ǿƿivad 

infomaterjalƛŘ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ƪƛƛǊŜǎǘƛ ŀŜƎǳŘŀΦ {ŜƭƭƛǎŜŘ ƳŅǊƎƛŘ ǾƛƛǘŀǾŀŘ ǇǊƻōƭŜŜƳƛŘŜƭŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜƎŀΦ 

LƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ ƭŜƛǘƛΣ Ŝǘ ǘŜŜƴǳǎǘŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǇƿƘƛǎŜƭǘ Ŝƛ ƻƭŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪΦ aƛǘƳŜŘ ǘŜŜƴǳǎŜŘ ǾƿƛǾŀŘ 

ŅǊŀ ƪŀŘǳŘŀ όƴǘ IL±-i ennetus oleks ilmselt kadunud majanduslanguse ǘƿǘǘǳύ, kui ESF-i ǊŀƘŀǎǘǳǎ ƭƿǇǇŜōΦ 

Hinnatakse, et praegu ǘŅƛŘŜǘŀƪǎŜ 9{C-i rahade abil siiski ƳƛǘƳŜƛŘ ǊƛƛƎƛŜŜƭŀǊǾŜ ǊŀƘŀǎǘǳǎǘ ƴƿǳŘǾŀƛŘ 

funktsioone. Samale viitavad ka probleemid uuenduslikkuse hindamisega AT projektides. 

Horisontaalsete teemade arendaƳƛǎŜ ƻǎŀǎ Ŝƛ ƴŅƘǘǳŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ ƻƭǳƭƛǎƛ ǊƛǎƪŜ, ehkki saavutatud 

ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ǎǳƘǘŜǎ ƻƭŘƛ ƪƻƘŀǘƛ ƪŀ ǎƪŜǇǘƛƭƛǎŜŘ. Peamise riskina nimetati seda, et 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ƘŀƪŀǘŀƪǎŜ ǸƭŜ ǘŅƘǘǎǳǎǘŀƳŀ Ƨŀ ǳƴǳǎǘŀǘŀƪǎŜ ŅǊŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǎǇŜǘǎƛƛŦƛƭƛǎŜŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ 

ja sisu. ¢ŜƛǎŜ ǘŜƎǳǊƛƴŀ ƴƛƳŜǘŀǘƛ ǎŜƎŀŘǳǎǘ ǎŜƭƭŜƎŀΣ ƪŜǎ ǾŅƭƧŀŀǊŜƴdatud teenust edaspidi rahastab. 

αaŜƛŜ Ǌƛƛƪ ǘƻƛƳƛō ǾŅƎŀ ǘǳƎŜǾŀƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛǇƿƘƛǎŜƭǘΦ tƻƭŜ ǎŜŘŀ ƴƻǊƳŀŀƭǎŜǘ ŀǊŜƴƎǳǘΣ Ŝǘ ŀǊŜƴŘŀǘƛ 

ǘŜŜƴǳǎ ǾŅƭƧŀ 9{C-ƛ ǊŀƘŀŘŜƭ Ƨŀ ƴǸǸŘ Ǿƿǘŀō Ǌƛƛƪ ǘŜŜƴǳǎŜ ǸƭŜΦ aŀ ƻƭŜƴ ǾŅƎŀ ǎƪŜǇǘƛƭƛƴŜ ǎŜƭƭŜǎ ƻǎŀǎΣ Ŝǘ 

ǎƛƛƴ ƻƴ ƳƛƴƎƛ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎΦά (programmi koordinaator) 

α±ŀƭŘƪƻƴƴŀ ŜŜǎƳŅǊƪ Ƨŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭƴŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ǇŜŀƪǎ ƻƭŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŜŜǊƛǘǳŘΦ ώIƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ 

teemasid] ǸƭŜǘŅƘǘǎǳǎǘŀŘŀ Ŝƛ ǘŀǎǳΦ ¢ŀ ƻƴ ƛƪƪŀƎƛ ƪƿǊǾŀƭǘŜŜƳŀ Ƨŀ ǘŀ ǇŜŀō ǎŜƭƭŜƪǎ ƪŀ ƧŅŅƳŀΦ aƛǘǘŜ ƴƛƛΣ 

Ŝǘ ƳŜ ǾƿǘŀƳŜ ǎŜƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƳŀŜǘǘŜΦά (avatud taotlusvooru projektijuht) 

LƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ ƭŜƛǘƛΣ Ŝǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ǎǸǎǘŜŜƳ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǎǘŀōƛƛƭƴŜ ƴƛƴƎ 

olulisi muutusi ei ole esinenud. Enamasti peeti ǎǸǎǘŜŜƳƛ ǎǘŀōƛƛƭǎǳǎǘ ǇƭǳǎǎƛƪǎΣ ǎŜǎǘ ǎŅƛƭƛō ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾǳǎ ς 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘ ƻƴ ǎƛƛǎƪƛ ǸƭŘƛǎŜŘ ǇǊƛƴǘǎƛƛōƛŘΣ ƳƛŘŀ Ŝƛ ǘǳƭŜƪǎ Ƴǳǳǘŀ ƭƛƛƎŀ ǎŀƎŜŘŀǎǘƛΦ ±ŀǎǘŀǎŜƭ ƧǳƘǳƭ Ŝƛ 

ƻƭŜƪǎ ƴŜŜŘ ŜƴŀƳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘΣ ǾŀƛŘ ƭǸƘƛǇŜǊƛƻƻŘƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘΦ {ŀƳǳǘƛ ƭŜƛǘƛΣ Ŝǘ ǎǘŀōƛƛƭƴŜ ǎǸǎǘŜŜƳ ƻƴ 

ƭƛƘǘǎŀƳ ƪŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀǘŜ ƧŀƻƪǎΣ ǎŜǎǘ Ŝƛ ƴƿǳŀ ǇƛŘŜǾŀǘ ǸƳōŜǊƿǇǇƛƳƛǎǘΦ 

αIƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ǊŀƪŜƴŘǳƳƛǎŜ ǎǸǎǘŜŜƳ ƻƴ ǎŜǎ ƳƿǘǘŜǎ ǎǘŀōƛƛƭƴŜΣ Ŝǘ ǘŀ Ƨǳ Ŝƛ ƴƿǳŀ ŜǊŀƭŘƛ 

ǊŜǎǎǳǊǎǎŜΦ ¢ŀ Ŝƛ ǎŜƎŀ ƪŀƘΦ YƛƴŘƭŀǎǘƛ ǎŀŀƪǎ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ǘŜƘŀΣ ŀƎŀ Ƴŀ Ŝƛ ƴŅŜΣ Ŝǘ ǘŀ ǇŜŀƪǎ ŅǊŀ ƪŀŘǳƳŀΦ 

[ŀǎ ǘŀ ƻƭƭŀΣ ƪǳƴƛ ǘŀ Ŝƛ ǎŜƎŀΦά (avatud taotlusvooru projektijuht) 

α{ǸǎǘŜŜƳƛƪǎ ƻƴ ǇŀƭƧǳ ƴƛƳŜǘŀŘŀ ǎŜŘŀ ώƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪŀŀǎŀƳƛǎǘϐΦ {ŜŘŀ ǘŀ ƛƪƪŀ Ŝƛ ƻƭŜΦ bƻ 

see on teada, et ta on olemas ς ƪǳƛ ǀŜƭŘŀƪǎŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭƴŜ ǘŜŜƳŀΣ ǎƛƛǎ ƪƿik teavad, mis see on. 

!Ǝŀ ǎŀ Ŝƛ ƳƿǘƭŜ ǎŜƭƭŜƭŜ ǎǸǎǘŜƳŀŀǘƛƭƛǎŜƭǘΦά όǊŀƪŜƴŘǳǎǸƪǎǳǎŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀύ 



 

Horisontaalsete teemade hindamine prioriteetses suunas αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳέ  

*ßÔËÕÓÕÕÔÌÉËËÕÓ 76 

  

 
hƭǳƭƛǎŜƳŀǘŜ ǳǳŜƴŘǳǎǘŜƴŀ ƴƛƳŜǘŀǘƛ ƪŅƛƳŀǎƻƭŜǾŀǘ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜ ǳǳŜƴŘŀƳƛǎŜ ǇǊƻǘǎŜǎǎƛ Ƨŀ 

riigivalitsemise kui uue horisontaalse teema lisandumist. Programmide planeerijad peavad 

juhendmaterjalide ŀǊŜƴŘŀƳƛǎǘ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛǎŜƪǎΦ {ŀƳǳǘƛ ƴŅƘŀƪǎŜ vajadust meetmete tasandil pakkuda 

avatud taotlusvoorudes osalejatele omapoolseid juhendmaterjale ja pidepunkte, kuidas horisontaalseid 

teemasid hinnata, teadvustada ja tegevustega seostada. Oluliseks peetakse ka vastavasisulisi koolitusi. 

9Řǳƭƻƻƴŀ ƴƛƳŜǘŀǘƛ ǎƛƛƴƪƻƘŀƭ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ǘŜŜƳŀ ƪŀŀǎŀƳƛǎǘ ƪŅǎƛǘƭŜǾŀƛŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎƛΦ  

 



 

Horisontaalsete teemade hindamine prioriteetses suunas αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳέ  

6ßÌÉÓËÏÇÅÍÕÓÅ ÁÎÁÌİİÓ 77 

  

 

12. 6?,)3+/'%-53% !.!,­­3  

tŀƪƪǳƳŀƪǎ ƭŀƛŜƳŀǘ ǸƭŜǾŀŀŘŜǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪŅǎitlemisest ja kaasamisest ESF-i 

ŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛǘŀǾŀǘŜǎ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎΣ ŀƴǘŀƪǎŜ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ǇŜŀǘǸƪƛǎ ǸƭŜǾŀŀŘŜ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜǎǘ ƪƻƎŜƳǳǎŜǎǘΦ 

WŅǊƎƴŜǾŀƭǘ ǘǳǳŀƪǎŜ ƴŅƛǘŜƛŘΣ Ƴƛƭ Ǿƛƛǎƛƭ ƻƴ ǘŜƛǎǘŜǎ 9[-i liikmesriikides korraldatud projektide taotlejate ja 

rakendajate juhendamine horisontaalsete teemade arvestamisel, kuidas hinnatakse horisontaalsete 

ǘŜŜƳŀŘŜ ƳƿƧǳ ƴƛƴƎ ƳƛƭƭƛǎŜƛŘ Ƴǳǳǘǳǎƛ ƻƴ ƻƻŘŀǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǇŜǊƛƻƻŘƛƪǎ нлмпς2020. 

wƛƛƪƛŘŜǎǘ ƪŜǎƪŜƴŘǳǘŀƪǎŜ ŜŜƭƪƿƛƎŜ {ǳǳǊōǊƛǘŀƴƴƛŀ όǎƘ ~ƻǘƛƳŀŀΣ LƴƎƭƛǎƳŀŀ Ƨŀ ²ŀƭŜǎύ ƪƻƎŜƳǳǎǘŜ Ƨŀ ƴŅƛŘŜǘŜ 

ǎŜƭƎƛǘŀƳƛǎŜƭŜ Ƨŀ ƪƛǊƧŜƭŘŀƳƛǎŜƭŜΣ ƪǳƴŀ {ǳǳǊōǊƛǘŀƴƴƛŀ ƻƴ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪŀŀǎŀƳƛǎŜƭ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ƳƿƧǳ 

ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ƻƭƴǳŘ ŀƪǘƛƛǾƴŜ ƴƛƴƎ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜƭ ƻƴ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎƛΦ ±ŜƛŘƛ 

ǇƿƎǳǎŀƳŀƭǘ ƻƴ ƪŅǎƛǘƭŜǘǳŘ {ƻƻƳŜΣ {ŀƪǎŀƳŀŀΣ tǊŀƴǘǎǳǎƳŀŀ Ƨŀ wƻƻǘǎƛ ƪƻƎŜƳǳǎƛ Ƨŀ ƘŅƛŘ ƴŅƛǘŜƛŘΦ Yŀ ƴŜƛǎ 

ǊƛƛƪƛŘŜǎ ƻƴ ǎŀǊƴŀǎŜƭǘ {ǳǳǊōǊƛǘŀƴƴƛŀƭŜ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛƴŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƭŅōƛǾŀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ǘǊŀŘƛǘǎƛƻƻƴΦ 

 

12.1 Horisontaalsete teemade rakendamine ja rakendajate 
ÎėÕÓÔÁÍÉÎÅ 

Kuna horisontaalsed teemad on EL-ƛ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƪƻƪƪǳ ƭŜǇƛǘǳŘ ƻƭǳƭƛǎŜŘ ǾŅŅǊǘǳǎŜŘΣ ƳƛŘŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƭ 

ǘǳƭŜō ŀǊǾŜǎǎŜ Ǿƿǘǘŀ ƴƛƴƎ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜƭ ǘƻŜǘŀŘŀΣ ǎƛƛǎ ƻƴ ƴŜŜŘ 9[-ƛ ƭƛƛƪƳŜǎǊƛƛƪƛŘŜ ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀŘŜǎ ŜǊŀƭŘƛ ǾŅƭƧŀ 

ǘƻƻŘǳŘΦ YǳƛƎƛ ǇŜŀǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ƻƴ ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀŘŜǎ ƳŅŅǊŀǘƭŜǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƻǘǎŜǎǘŜƭ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƭΣ Ŝƛ ǘƻƘƛ 

Ǹƪǎƪƛ 9[-ƛ ǘƻŜǘŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎ Ƴƛƴƴŀ Ǿŀǎǘǳƻƭƭǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜƎŀΦ «ƭŘǇǊƛƴǘǎƛƛōƛƴŀ ŀǊǾŜǎǘŀǾŀŘ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜƎŀ ƪƿƛƪ ǊƛƛƎƛŘ Ƨŀ ǊŜƎƛƻƻƴƛŘΣ ƪǳƛŘ ƴŜƴŘŜ ǾŀƘŜƭ ƻƴ ŜǊƛƴŜǾǳǎƛ ƴƛƛ ǎŜƭƭŜǎΣ ƳƛƭƭƛǎǘŜle 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ ǇǀǀǊŀǘŀƪǎŜ ǊƻƘƪŜƳ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳΣ ƪǳƛ ƪŀ ǎŜƭƭŜǎΣ ƪǳƛ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƭǘ ƴŜƛŘ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ 

ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎǘ ǸƭŘƛǎŜƭǘ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀƪǎŜΦ  

[Ņōƛ ƳƛǘƳŜǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜ ƻƴ ǸƘŜƪǎ ŀƪǘƛƛǾǎŜƳŀƪǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ŀǊǾŜǎǘŀǾŀƪǎ ǊƛƛƎƛƪǎ 

olnud Suurbritannia ja selle piirkonnad. bŅƛǘŜƪǎ ~ƻǘƛƳŀŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜǎ ƻƴ ǘŜƎŜƭŜǘǳŘ ǸƭŜ ƪǸƳƴŜ ŀŀǎǘŀ 

ǎŜƭƭŜƎŀΣ Ŝǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘ ƻƭŜƪǎƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƪŀǾŀƴŘŀƳƛǎǎŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎǎŜ ƛƴǘŜƎǊŜŜǊƛǘǳŘ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀƭǘ 

rakendatud (ingl k mainstreaming56ύΦ YǳƛƎƛ ~ƻǘƛƳŀŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƛǎŜǎŜƛǎŜǾ ǊƛƛƪΣ ƻƴ ǘŀ ƭŀƛŀƭŘŀǎǘŜ ƿƛƎǳǎǘŜƎŀ ŜǊƛǎǘǳǾ 

ǇƛƛǊƪƻƴŘΣ Ƴƛǎ ǾŅƭƧŜƴŘǳō ƳǳǳƘǳƭƎŀǎ ƪŀ ǎŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ 9[-ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŦƻƴŘƛŘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ ƻƴ ~ƻǘƛƳŀŀƭ ǸƭŜǎ 

ehitatud sarnaselt EL-i liikmesriikidele (nagu Eesti) ehk kasutatakse erinevaid rakenduskavasid, millel on 

omakorda erinevad prioriteetsed suunad, mille raames projekte rahastatakse.  

Yŀ wƻƻǘǎƛ Ƨŀ {ƻƻƳŜ ƻƴ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ŀƪǘƛƛǾǎŜŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƭŅōƛǾŀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜƭΦ 

bŅƛǘŜƪǎ ƻƴ wƻƻǘǎƛǎ ƳŅŅǊŀǘƭŜǘǳŘΣ Ŝǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭƴŜ ǘŜŜƳŀ αǎƻƻƭƛƴŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛkkusά on riikliku poliitika osa, 

ƳƛƭƭŜ ŜŜǎǘ Ǿŀǎǘǳǘŀō ƪƻƎǳ ǾŀƭƛǘǎǳǎΥ ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛƧŀƪǎ ƻƴ ƪǸƭƭ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ƪǳƛŘ ƪƿƛƪ 

ǘŜƛǎŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŘ ǾŀǎǘǳǘŀǾŀŘ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƭŅōƛǾŀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ŜŜǎǘ ƻƳŀ ƘŀƭŘǳǎŀƭŀǎ57.  

Ka Soomel on pikaajaline ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƭŅōƛǾŀ ja koordineeritud rakendamise kogemus. Nimelt 

loodi Soomes aastatel 1997ςмффф ŀƭƎŀǘǳǎŜ αǘŜƎŜǾǳǎǘŜ Ǉƭŀŀƴ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎά 

                                                             
56

 9Ŝǎǘƛǎ ƻƴ ƪŅƛōŜƭ ǎƿƴŀ mainstreaming ǘƿƭƪŜǾŀǎǘŜ ǎǸǾŀƭŀƛŜƴŘŀƳƛƴŜΦ {ŜŜ Ŝƛ ƻƭŜ ŀƎŀ ƿƴƴŜǎǘǳƴǳŘ ǘƿƭƎŜ όƪǳƴŀ 
ǇƻƭŜ ŀǎǎƻǘǎƛŀǘƛƛǾǎŜƭ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƘŅǎǘƛ ƳƿƛǎǘŜǘŀǾύΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ǎƛƛƴƪƻƘŀƭ ŜƴŀƳŀǎǘƛ ǘŜǊƳƛƴƛǘ αƭŅōƛǾ 
ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜάΦ 
57

 Taylor jt 2001: 38; 62 
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ǊŀŀƳŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳΣ ƪǳǎ ƻǎŀƭŜǎ ƪǳǳǎ ƳƛƴƛǎǘŜŜǊƛǳƳƛ ƴƛƴƎ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƭƛ ŀǊŜƴŘŀŘŀ mudeleid, 

ƳŜŜǘƻŘŜƛŘ Ƨŀ ǘǀǀǾŀƘŜƴŘŜƛŘΣ Ƴƛǎ ƻƭŜƪǎƛŘ ƭƛƘǘǎŀƭǘ ƭŜǾƛǘŀǘŀǾŀŘ Ƨŀ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾŀŘ {ƻƻƳŜ ŀƳŜǘƴƛƪŜ ǎŜŀǎΦ {ƻƻƭƛǎŜ 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƭŅōƛǾŀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ƳŜǘƻƻŘƛƪŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜ ƻƭƛ Ǹƪǎ {ƻƻƳŜ ǾƿǊŘǎǳǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 

ǇƛƭƻƻǘǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎǘΦ tŜŀƳƛǎŜƪǎ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƭƛ ƭǳǳŀ ƛnstrumendid, mis aitaksid valitsusasutusel paremini 

Ǿŀǎǘŀǘŀ ƪƻŘŀƴƛƪŜ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜƭŜΦ {ŜƭƭŜƪǎ ƳŅŅǊŀǘƛ ǸƭŘƛǎŜŘ ǳǳǊƛƳƛǎƪǸǎƛƳǳǎŜŘΣ ƳƛŘŀ ŜŘŀǎƛ ŀǊŜƴŘŀŘŀ Ǿƿƛ 

sihistada vastavalt ministeeriumide pilootprojektidele. 

¶ YǳƛŘŀǎ ǇŜŀƪǎ ƭŅōƛǾŀǘ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎǘ erinevates valdkondades ŘŜŦƛƴŜŜǊƛƳŀ Ƨŀ ƪŅƛǾƛǘŀƳŀΚ 

¶ aƛƭƭƛǎŜƛŘ ǘŜƘƴƛƪŀƛŘ ǇŜŀƪǎ ƪŀǎǳǘŀƳŀ ǾƿǊŘǎǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎΚ 

¶ aƛƭƭƛǎŜƛŘ ƭŅōƛǾŀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ƳǳŘŜƭŜƛŘ ǎŀŀō ƭǳǳŀ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎ Ƨŀ Ƴƛǎ ƻƴ ƴŜƴŘŜ ƳƿƧǳ 

etnilistele ja sotsio-kultuurilistele aspektidele? 

¶ Milline ƻƴ ƭŅōƛǾŀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ƭƛǎŀǾŅŅǊǘǳǎ όǘƻƻǘŜŘΣ ǇǊŀƪǘƛƪŀ ƳǳǳǘǳǎŜŘύ ǇǊŀŜƎǳǎŜǎ 

halduskultuuris? 

¶ aƛǎ ƻƴ tƿƘƧŀƳŀŀŘŜ ƳŜǘƻƻŘƛƪŀ ǘǳƴƴǳǎƧƻƻƴŜŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ ƭŅōƛǾŀƪǎ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ? 

YǳƛƎƛ ǎƻƻƭƛƴŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎ ƻƴ {ƻƻƳŜǎ ƻƭǳƭƛǎŜƪǎ ǘŜŜƳŀƪǎΣ ƴŅƛǘŀǎ нлмлΦ ŀŀǎǘŀƭ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƪŅƛƎǳǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǎŜŀǎ ƭŅōƛǾƛƛŘǳŘ ǳǳǊƛƴƎ58Σ Ŝǘ ǾƿǊŘǎǳǎŜ ǘŜŜƳŀƭŜ ǇǀǀǊŀǘŀƪǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ǾŅƘŜƳ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳΦ 

bŅƛǘŜƪǎ ƭŜƛŘƛǎ ǳƳōŜǎ сл҈ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƭŅōƛǾƛƛƧŀǘŜǎǘΣ Ŝǘ ƴŀŘ Ŝƛ ƪŅǎƛǘƭŜƴǳŘ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǘŜŜƳŀǘ 

ƻƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎΦ {ŀƳŀǎ Ŝƛ ƴŅƛǘŀ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘΣ Ŝǘ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǘŜŜƳŀŘ Ŝƛ ƻƭŜƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘŀǎŀƴŘƛƭ 

olulised59. Ka programmiperioodi 2000ςнллс ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜƴŀ ƭŜƛǘƛΣ Ŝǘ ǎƻƻƭƛƴŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎ ƪǳƛ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭƴŜ ǘŜŜƳŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǎǸǎǘŜƳŀŀǘƛƭƛǎŜƭǘ ŜƎŀ ƭŅōƛǾŀƭǘ ǊŀƪŜƴŘŀǘǳŘ ƪƿƛƪƛŘŜǎ {ƻƻƳe ESF-i tegevustes60. 

{ŀƳǳǘƛ ƭŜƛǘŀƪǎŜ ŀƴǘǳŘ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜǎΣ Ŝǘ ǘŜŜƳŀŘŜ ƭŅōƛǾŀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ƻǎƪǳǎǘŜŀōŜ ǇǳǳŘǳƳƛƴŜ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎ 

Soome ESF-ƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎ Ƨŀ ǘŀǎŜƳŜǘŜƭ ǇƛƛǊŀō ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŀǊŜƴƎǳǘΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ǘǳƭŜƪǎ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀƎŀ 

tegelevatele ametnikele korraldada ŜǎƳŀƭǘ ƪƻƻƭƛǘǳǎƛΣ Ŝǘ ƻƭŜƪǎ ǸƘǘǎŜƳ ŀǊǳǎŀŀƳΣ ƳƛŘŀ ǎƻƻƭƛƴŜ 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎ ǘŅƘŜƴŘŀō ƴƛƴƎ Ƴƛǎ ƪŀǎǳ Ǿƿƛō ǎŜƭƭŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜǎǘ ǘŜƪƪƛŘŀ61.  

~ƻǘƛƳŀŀƭǘ ǇŅǊƛƴŜǾŀŘ ŜŜǎƪǳƧǳƪǎ ǎŜŀǘŀǾŀŘ ƴŅƛǘŜŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ juhendmaterjalide kohta juba 

programmiperioodist 2000ς2ллсΦ IŜŀ ƴŅƛǘŜƴŀ ǘǳǳŀƪǎŜ ŜǎƛƭŜ Ida-~ƻǘƛƳŀŀ ERDF-i programmi, mille juhised 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƛƴǘŜƎǊŜŜǊƛƳƛǎŜƭ ƻƭƛŘ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳŀŘ Ƨŀ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾŀŘ ƪǳƛ ŜƴŀƳƛƪǳ ǘŜƛǎǘŜ 

tolle perioodi programmide puhul62. Lisaks kirjalikule juhendmaterjalile korraldati projektide taotlejatele 

ƪƻƻƭƛǘǳǎƛ Ƨŀ ǘǀǀǘǳōŀǎƛŘΣ ƪǳƘǳ ƪŀŀǎŀǘƛ ǘŜƛǎǘŜ ǎŜŀǎ ǊŀƘŀǎǘǳǎŜ ǎŀŀƴǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƧǳƘǘŜΣ Ŝǘ ƴŀŘ ǘƻƻƪǎƛŘ 

ǇǊŀƪǘƛƭƛǎƛ ƴŅƛǘŜƛŘΣ ƳƛŘŀ ƴŀŘ ƻƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ǇǸǸŀǾŀŘ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀΣ ƪǳƛŘŀǎ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ƧǳƘƛǘŀƪǎŜ Ƨŀ ƳƛƭƭƛǎŜƛŘ 

ƭŀƘŜƴŘǳǎƛ Ǿƿƛƪǎ ǾŜŜƭ ƪŀǎǳǘŀŘŀΣ Ŝǘ ǾƿƛƳŜƴŘŀŘŀ ƴŜƴŘŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ŜŦŜƪǘŜΦ {ŀƳǳǘƛ ǇǀǀǊŀǘƛ ǘǀǀǘǳōŀŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƪƛǊƧǳǘŀƧŀǘŜ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǎŜƭƭŜƭŜΣ ƪǳƛŘŀǎ ǘǳǾŀǎǘŀŘŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ƳƿƧǳǘŀǾŀƛŘ ŀǎǇŜƪǘŜ 

Ƨŀ Ƴƛƭ ƳƻŜƭ ƴŜƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎǘŜǎ ŜǎƛƭŜ ǘƿǎǘŀΦ 

Ida-~ƻǘƛƳŀŀ ŀƭƎŀǘǳǎŜ ŜŘǳƪǳǎŜle panid aluse neli tegurit: 
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61

 Piepponen, S. (ed) 2004: 68 
62

 Mainstreaming Sustainable Development in Regional Regeneration (2004) 



 

Horisontaalsete teemade hindamine prioriteetses suunas αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳέ  

6ßÌÉÓËÏÇÅÍÕÓÅ ÁÎÁÌİİÓ 79 

  

 
ü ƪƻǊǊŀƭŘǳǎŀǎǳǘǳǎŜ Ǿƿƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀŀŘƛ ƧǳǳǊŘŜ ƭƻƻŘƛ spetsiaalne juhtgrupp (ingl k steering 

groupύ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ όŀƴǘǳŘ ƴŅƛǘŜ ǇǳƘǳƭ ƻƭƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƪǎ ǘŜŜƳŀƪǎ ǎŅŅǎǘƭƛƪ ŀǊŜƴƎύ ƧŀƻƪǎΣ 

Ŝǘ ƭŀƛŜƳŀƭǘ ƧŅƭƎƛŘŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ teema arengut programmi kontekstis; 

ü ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŀƭƎŦŀŀǎƛǎ ǾƛƛŘƛ ƭŅōƛ ǎǇŜǘǎƛƛŦƛƭƛƴŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀ ǘǳǘǾǳǎǘŀǾ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛŘ ƪŀŀǎŀǾ ƴƿǳǎǘŀƳƛƴŜ; 

ü taotlejatele pakuti ǇƛŘŜǾŀƭǘ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘ Ƨŀ ǘǳƎŜ, et selgitada horisontaalse teemaga seotud 

kriteeriumide sisu, kuidas neiŘ ǘƿƭƎŜƴŘŀŘŀ Ƨŀ ƪǳƛŘŀǎ ƻƴ ǎŜƴƛǎŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ ƴŜƛŘ ƴƿǳŘŜƛŘ ǎǳǳǘƴǳŘ 

ǘŅƛǘŀΤ 

ü loodi ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ αƳŜƛǎǘǊƛά ŀƳŜǘƛƪƻƘǘΣ Ŝǘ ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾŀƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀƛŘ ǘƻŜǘŀŘŀ Ƨŀ 

motiveerida. 

bŜƴŘŜ ŀōƛƴƿǳŘŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜƭ ƪƻƘŀƴŘŀǘƛ ǇǊŀƪǘƛƪŀǎ ǎǳǳǊǘ Ƙǳƭƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎǘ ǊŀƘŀstatud projekte, et need 

ǇŀƴǳǎǘŀƪǎƛŘ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎǎŜ63 ς ǘŜƛǎƛǎƿƴǳ ƻƭƛ ƴŜƛƭ ƳŜŜǘƳŜǘŜƭ ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ 

ƳƿƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎǘŜ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛƭŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛǎŜƭΦ 

¢ŅƛŜƴŘŀǾŀƭǘ ƻƴ ǘŅƘǘƛǎ Ǌƻƭƭ ƻƭƴǳŘ Ǌƛƛƪƭƛkel ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǇƿƘƛǎǘŜƭ ŦƻƻǊǳƳƛǘŜƭ Ƨŀ ŀǊǳǘŜƭǳŘŜƭ, kus jagada infot ja 

ƪƻƎǳŘŀ ǘŀƎŀǎƛǎƛŘŜǘΦ bŅƛǘŜƪǎ ~ƻǘƛƳŀŀ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŦƻƻǊǳƳ όScottish Equal Opportunities Forumύ ǘƿƛ 

ƪƻƪƪǳ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀŘ Ƨŀ Ǉŀƪƪǳǎ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘ ǳǳǘŜ ƪƻƻǎǘǀǀǎǳƘŜǘŜ ja -ǾƿǊƎǳǎǘƛƪŜ 

tekkeks. Hinnatakse, et see aitas tugevalt kaasa heade praktikate levimisele ja laiemale 

ƪŀǎǳǘǳǎŜƭŜǾƿǘƳƛǎŜƭŜ64. 

Seega on ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ǎǸǎǘŜŜƳ ƻƭƴǳŘ ~ƻǘƛƳŀŀƭ ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊǎŜƭt heal tasemel 

juba 2000. aastate algusest. See ƻƴ ǸƭŜǎ ŜƘƛǘŀǘǳŘ ƴƛƛΣ Ŝǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƭŅōƛǾ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ ƻƴ 

iga tegevustasandi (nii projektide teostajate kui ka korraldusasutuse) vastutada. Projektid, mis saavad 

rahastust EL-i struktuurifondidest, peavad taotlemise faasis selgitama, kuidas nende projekt edendab nt 

ǾƿǊŘǎŜƛŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛΣ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘǳ Ǿƿƛ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜǘ ƪŀŀǎŀǘǳǎǘ ƴƛƴƎ ǎŜŜƧŅǊŜƭ ǊŀǇƻǊǘŜŜǊƛƳŀ ǾŀƘŜ- ja 

ƭƿǇǇŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ƴŜƛǎ ŀǎǇŜƪǘƛŘŜǎΦ tǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǘƿƘǳǎǘŀƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ 

aruandluse lihtsustamiseks pakuvad korraldusasutus ja programmijuhid projektide elluviijatele tuge ja 

ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘ όǎŀǊƴŀǎŜƭǘ ŜŜƭƴŜǾŀƭǘ ƪƛǊƧŜƭŘŀǘǳŘ LŘŀ-~ƻǘƛƳŀŀ ƴŅƛǘŜƭŜύΣ ǎƘ ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭŜΣ ŜŘǳƭǳƎǳŘŜ 

kirjeldusi, konsultatsioone jms65. 

~ƻǘƛƳŀŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜƭ ƻƴ ŘǳŀŀƭƴŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛƴŜ horisontaalsete teemade edendamiseks: olemas on nii 

otseselt konkreetsele horisontaalsele teemale keskenduvad projektid ja tegevused (nt keskkonnahoid, 

ǾƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘύ ƪǳƛ ƪŀ ƴƿǳŜ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ƭŅōƛǾŀƭǘ ŜƘƪ ƪƿƛƪ ǘƻŜǘǳǎǘ ǎŀŀƴǳŘ 

projektid peŀǾŀŘ ǘƿŜƴŘŀƳŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƭŅōƛǾŀǘ ƪŀŀǎŀƳƛǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎ66. 

~ƻǘƛƳŀŀ ƭŅƘŜƴŜƳƛƴŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƭŅōƛǾŀƭŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ǘǳƎƛƴŜō ǇƛƎŜƳ ǎƻƻǊƛǘǳǎŜ όƛƴƎƭ ƪ 

performance) ja eeskuju kui vastavuse (ingl k conformanceύ Ƨŀ ƴƿǳŘŜ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƭŜΦ ¢ŜƛǎƛǎƿƴǳΣ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƛƴǘŜƎǊŜŜǊƛƳƛǎŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀƛŘŀǘŀƪǎŜ ƪŀŀǎŀ ƧǳƭƎǳǎǘŀƳƛǎŜΣ ǎǘƛƛƳǳƭƛǘŜ Ƨŀ ƴŅƛŘŜǘŜ 

ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜƎŀΣ ǎŜƭƭŜ ŀǎŜƳŜƭΣ Ŝǘ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ǸƪǎƴŜǎ ǎǳƴƴƛǾŀƘŜƴŘŜƛŘΣ ƴƿǳŘƳƛǎƛ Ƨŀ ƪŀǊƛǎǘǳǎƛΦ 9ŜǎƳŅǊƪ Ŝƛ ƻƭŜ 
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lihtsalt kohustada taotlejaid horisontaalseid teemasid toetama, vaid veenda neid teemade kasutamise 

ǇƿƘƧǳǎŜƛŘ Ƨŀ ǎŜƭƭŜǎǘ ǎŀŀŘŀǾŀǘ ƪŀǎǳ ŀƴŀƭǸǸǎƛƳŀ Ƨŀ ŜǎƛƭŜ ǘƻƻƳŀΣ ǎŀƳǳǘƛ ǘƻŜǘŀŘŀ Ƨŀ ƴƿǳǎǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭŜƧŀƛŘ 

horisontaalsete teemade integreerimisel ning julgustada edukate projektide elluviijaid oma head 

kogemust teistega jagama67. 

«ƘŜƪǎ 9[-ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŦƻƴŘƛŘŜǎǘ ǘƻŜǘǳǎŜ ǎŀŀƳƛǎŜ ǘƛƴƎƛƳǳǎŜƪǎ ~ƻǘƛƳŀŀƭ ƻƴ ǎŜŜΣ Ŝǘ ǘƻŜǘǳǎŜ ǎŀŀƧŀŘ ǇŜŀǾŀŘ 

ƛƴǘŜƎǊŜŜǊƛƳŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪƻƎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛǘǎǸƪƭƛ ƧƻƻƪǎǳƭΣ ƴƛƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŀǾŀƴŘŀƳƛǎŜΣ 

ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜΣ ǎŜƛǊŜ ƪǳƛ ƪŀ Ƙƛndamise faasis. Programmiperioodil 2007ςнлмо ƻƻŘŀǘƛ ƪƿƛƪƛŘŜƭǘ ǘŀƻǘƭŜƧŀǘŜƭǘΣ Ŝǘ 

nad selgitaksid, kuidas on horisontaalsete teemadega projekti kavandamisel ja elluviimisel arvestatud. 

tǊƻƧŜƪǘŜ Ƙƛƴƴŀǘƛ ŜǊŀƭŘƛ ƛƎŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ ǎǳƘǘŜǎΣ ǾƿǘǘŜǎ ǎŜŜƧǳǳǊŜǎ ŀrvesse, kui palju on nende 

ǘŜŜƳŀŘŜƎŀ ŀǊǾŜǎǘŀǘǳŘ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎǎŜ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ƪŀ ǇŀƴǳǎǘŀǘǳŘΦ tǊƻƧŜƪǘƛŘΣ ƪǳǎ ƪŀƘŜ Ǿƿƛ ŜƴŀƳŀ 

horisontaalse teema (programmiperioodil 2007ς2013 oli kokku kolm horisontaalset teemat: 

ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘΣ ǾƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ Ƨŀ ǎƻǘǎƛŀŀlne kaasatus) arvestamist hinnati null punktiga, ei saanud 

toetust68. 

YƻƪƪǳǾƿǘǾŀƭǘ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƭŅōƛǾŀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ƪƛƴŘƭǳǎǘŀƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ ǘƻŜǘŀƳƛǎŜƪǎ 

ŜŜǎƪŅǘǘ ƧŅǊƎƳƛǎƛ ƳŜŜǘƻŘŜƛŘΥ ŘŜǘŀƛƭǎŜǘŜ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ŀǾŀƭŘŀƳƛƴŜΣ ƴƿǳǎǘŀƧŀǘŜ 

ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ǘǀǀǘǳōŀŘŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ Ƨŀ ŀǊǳǘŜƭǳŦƻƻǊǳƳƛǘŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛƴŜΦ ~ƻǘƛƳŀŀƭ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ƛƎŀǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛŦŀŀǎƛǎ όƪŀǾŀƴŘŀƳƛƴŜΣ ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜΣ ƘƛƴŘŀƳƛƴŜύ ǎǳǳƴŀǾŀƛŘ ƳŜƘƘŀƴƛǎƳŜ ƴŀƎǳ ŜŜǎǇƻƻƭ ƳŀƛƴƛǘǳŘ 

αƳŜƛǎǘǊƛǘŜά ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜΣ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪŀŀǎamine projektitaotluste hindamise ja seire 

ǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜǎǎŜ ƴƛƴƎ ƪƻƻƭƛǘǳǎǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ Ƨŀ ǾŀǎǘŀǎǘƛƪǳǎŜ ƿǇǇƛƳƛǎŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪŜ ǊŀƧŀƳƛƴŜ69. ~ƻǘƛƳŀŀ 

ǎǸǎǘŜŜƳƛǎ ƻƴ ƴŜŜŘ ƭŀƘŜƴŘǳǎŜŘ ƪŜǎƪǎŜƭ ƪƻƘŀƭ Ƨŀ ƧŅǊƎƴŜǾŀƭǘ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀƪǎŜ ƴŜƛŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ 

arvestamise soodustamiseks loodud meetmeid veidi detailsemalt. 

αaŜƛǎǘǊƛǘŜά ŜƘƪ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜΦ YƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜ ƪŀŀǎŀƳƛǎǘ ǇŜŜǘŀƪǎŜ ǾŅƎŀ ǘŅƘǘǎŀƪǎΣ Ŝǘ ŀƛŘŀǘŀ 

kaasa horisontaalsete teemade arvestamise kvaliteedi parenemisele programmides ja projektides. 

αaŜƛǎǘǊƛŘά ǇŜŀƪǎƛŘ olema aruteludesse kaasatud igal programmi ja projekti juhtimise tasandil ning neil on 

mitmeid rolle: 

¶ ƴŀŘ ƪƛƴŘƭǳǎǘŀǾŀŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƴŅƘǘŀǾǳǎŜ ƛƎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘŀǎŀƴŘƛƭΤ 

¶ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŀǾŀƴŘƛ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎŜƭ ƴƿǳǎǘŀǾŀŘ Ƨŀ ǘƻŜǘŀǾŀŘ ƴŀŘ horisontaalsete 

teemade integreerimist ja nendega arvestamist plaanitavate tegevuste juures; 

¶ nad aitavad kaasa horisontaalsete teemade laiemale integreerimisele ja tutvustamisele, 

ǘŜƎǳǘǎŜŘŜǎ ǾŅƭƧŀǎǇƻƻƭ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŦƻƴŘŜ ǎŜƭƭŜ ŀƭƎŀǘǳǎŜ αƳƛǎƧƻƴŅǊƛŘŜƴŀάΦ 

Lisaks nimetati perioodil 2000ς2006 ~ƻǘƛƳŀŀƭ ŀƳŜǘƛǎǎŜ ƴǀ ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ ƴƿǳƴƛƪǳŘ, kes juhivad ja juhendavad 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƭŅōƛǾŀǘ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎǘ struktuurifondide projektidesΦ wƛƛƪƭƛƪǳŘ ƴƿǳƴƛƪǳŘ ƻƴ ƻƭƴǳŘ 

ƴǀ ǘŅƘǘǎŀƳŀǘŜƪǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ αƳŜƛǎǘǊƛǘŜƪǎάΦ ~ƻǘƛƳŀŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜǎ ƻƴ ǊƛƛƪƭƛƪŜ ƴƿǳƴƛƪŜ 

ǎǸǎǘŜŜƳ ǊŀƧŀǘǳŘ ƪƿƛƪƛŘŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƧŀƻƪǎΦ bŅƛǘŜƪǎ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ƴƿǳƴƛƪǳ ǸƭŜǎŀƴŘŜŘ 

ƻƴ ƳŅŅǊŀǘƭŜǘǳŘ ƧŅǊƎƳƛǎŜƭǘ70: 
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¶ ǘƛƘŜ ƪƻƻǎǘǀǀ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƧŀǘŜ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜƎŀΣ Ŝǘ ƻƭƭŀ ƪǳǊǎƛǎ ǘŜƎŜƭƛƪǳ 

ǇǊŀƪǘƛƪŀƎŀ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛǎŜƭ ƴƛƴƎ ƪƻƎǳŘŀ ǎŜƭƭŜ ŀƭǳǎŜƭ ƛƴŦƻǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ 

ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ƘŜŀŘŜ ƴŅƛŘŜǘŜ Ƨŀ ƪƻƎŜƳǳǎǘŜ71 kohta, mida jagada teiste programmide ja 

projektidega; 

¶ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ǎŜƛǊŜǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ŀƴŀƭǸǸǎ Ƨŀ ŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳǘŜ ǘegemine seire 

parendamiseks, koolitusvajaduste kaardistamine ja sobivate koolitusprogrammide 

ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛƴŜΤ  

¶ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ƧǳƘǘƎǊǳǇǇƛŘŜ Ƨŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜ ƴƿǳǎǘŀƳƛƴŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ όƴǘ ǾƿǊŘǎŜŘ 

ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘύ ŀƭŀƭ ǾŀƘŜƘƛƴŘŀƳƛǎǘŜ ŜŜƭ Ƨŀ ŀƧŀƭΣ Ŝǘ ƘƛƴŘŀƳƛǎƳŜǘƻƻŘƛƪŀ ƪŅǎƛǘƭŜƪǎ ƪŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ 

teemasid; 

¶ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜ ƘŜǘƪŜƻƭǳƪƻǊŘŀ ƪƛǊƧŜƭŘŀǾŀǘŜ ŀƴŘƳŜǘŜ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ŀƭƭƛƪŀǘŜ 

kaardistamine;  

¶ ŀƴŀƭǸǸǎ Ƨŀ ŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳǘŜ ǘŜƎŜƳƛƴŜΣ ƪǳƛŘŀǎ ƘƿƭōǳǎǘŀŘŀ ƘŜŀŘŜ ƴŅƛŘŜǘŜ ƭŜǾƛƳƛǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ 

elluviijate seŀǎ ƴƛƴƎ ƳƛƭƭƛǎŜƛŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƭŅōƛǾŀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ƘŜŀ ǇǊŀƪǘƛƪŀ ƴŅƛǘŜƛŘ 

Ǿƿƛƪǎ ~ƻǘƛƳŀŀƭ ǘǳǘǾǳǎǘŀŘŀ Ƨŀ ƪŀǎǳǘǳǎŜƭŜ Ǿƿǘǘŀ ǘŜƛǎǘŜ 9[-i liikmesriikide kogemusest (mis oleksid 

ǸƭŜƪŀƴǘŀǾŀŘ ~ƻǘƛƳŀŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜǎǎŜύΦ  

Kuna horisontaalsed teemad ei eksisteerƛ ǸƪǎǘŜƛǎŜǎǘ ŜǊŀƭŘƛΣ ǘǀǀǘŀǾŀŘ ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ ƴƿǳƴƛƪǳŘ ƪƻƻǎ Ƨŀ ŀǊŜƴŘŀǾŀŘ 

ǸƘƛǎŜƛŘ ƳŜŜǘƳŜƛŘΣ Ŝǘ ǘƻŜǘŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƧǳƘǘŜ όƴǘ ƪƻǊǊŀƭŘŀŘŜǎ ǸƘƛǎŜƛŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎƛύΦ {ŜƭƭƛƴŜ 

ƪƻƻǎǘǀǀ ƭƻƻō ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ǎǸƴŜǊƎƛŀΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŀƳǳǘƛ Ǹƪǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƭŅōƛǾŀ 

ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ǘŜǊǾƛƪƭƛƪǳ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ72Σ ƳƛŘŀ ~ƻǘƛƳŀŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘ ƪŀǎǳǘŀǾŀŘΦ {ŀƳǳǘƛ ƻƴ ƭƻƻŘǳŘ 

ǎǇŜǘǎƛŀŀƭƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ǸƭŜƴŜ ŦƻƻǊǳƳΣ ƪǳǎ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ŀǊǳǘƭŜŘŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ǸƭŜ Ƨŀ 

arendada nende edendamise tegevusi73.  

Horisontaalsete ǘŜŜƳŀŘŜ ƪŀŀǎŀƳƛƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƳƛǎŜ ǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜǎǎŜ. Selleks, et 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ǾƿŜǘŀƪǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ǘƿǎƛǎŜƭǘΣ ƻƴ ǘŀǊǾƛǎ ƴŜƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛtaotluste hindamisel 

arvestada nii, et horisontaalseid teemasid enam toetavad projektid oleksid ŜŜƭƛǎǘŀǘǳŘΦ ~ƻǘƛƳŀŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜǎ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ǎŜƭƭŜƪǎ ƪŀƘǘŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎǘ74. 

¶ Projektitaotluste hindamisel ǾƿŜǘŀƪǎŜ ŀǊǾŜǎǎŜ horisontaalseid teemasidΦ tǊƻƧŜƪǘƛŘΣ Ƴƛǎ ǇǀǀǊŀǾŀŘ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǾŀƛŘ ǇƿƎǳǎŀƭǘ, ǎŀŀǾŀŘ ǾŅƘŜƳ ǇǳƴƪǘŜΦ aƿƴŜƭ ƧǳƘǳƭ (nt 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ αhōƧŜŎǘƛǾŜ н ²Ŝǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅάύ ƻƴ ƴƿǳǘǳŘ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƳƛƛƴƛƳǳƳǇǳƴƪǘƛŘŜ ǎŀŀƳƛǎǘ ƛƎŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ ŜŜǎǘΣ Ŝǘ 

projekt saaks rahastust. Ei piisa sellest, et lihtsalt nentida, et horisonǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘ αŜƛ ƪƻƘŀƭŘǳά 

ς ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƭ ƻƴ ƪƻƘǳǎǘǳǎ ƴŅƛŘŀǘŀΣ Ŝǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜƎŀ ƻƴ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ŀǊǾŜǎǘŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 

ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎŜ ŦŀŀǎƛǎΣ ƛǎŜƎƛ ǎƛƛǎΣ ƪǳƛ ǎŜŜ ǘŜƎŜǾǳǎ ƻƭƛ ƭƿǇǳƪǎ ƳƛƴƛƳŀŀƭǎŜ ƳƿƧǳƎŀΦ 

¶ LƎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƭ ǇŜŀƪǎƛŘ ƻƭŜƳŀ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƻǘǎeselt seotud horisontaalsete teemade 

arendamisega.  
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IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ŀƭŀǎǘŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ Ƨŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪŜ ǊŀƧŀƳƛƴŜ. Horisontaalsete teemade 

ƭŅōƛǾŀǘ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎǘ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ƭŅōƛ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎǇǊƻƎǊŀƳƳƛΣ Ƴƛǎ ƪŅǎƛǘƭŜǾŀŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ 

teemade integreerimist.  

¢ŜƎŜǾǳǎƪŀǾŀŘŜƭΣ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘŜƭ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƭ ƻƴ Ƴƛǘǳ ŜǊƛƴŜǾŀǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ǘƻŜǘŀǾŀǘ 

komponenti, alates sellest, et vajalikud materjalid oleksid taotlejatele ja projektijuhtidele lihtsalt 

ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀŘΣ ƪǳƴƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎǎŜǎǎƛƻƻƴƛŘŜ Ƨŀ ǘǀǀǊǸƘƳŀŘŜ ƴƛƴƎ ƘŜŀŘŜ ƪƻƎŜƳǳǎǘŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪŜ 

moodustamiseni75.   

¶ ±ŜŜōƛǇƿƘƛƴŜ ƧǳƘŜƴŘŀƳƛƴŜ ς ƪƿƛƪƛŘŜ ǇŜŀƳƛǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ƪƻŘǳƭŜƘŜŘ ǎƛǎŀƭŘŀǾŀŘ ƧǳƘŜƴŘŜƛŘΣ 

ƪǳƛŘŀǎ ƛƴǘŜƎǊŜŜǊƛŘŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘΣ ǎƘ ƻƴ ƻƭŜƳŀǎ ƪŀ ƴƴ ƪŅǎƛǊŀŀƳŀǘǳŘΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀǾŀŘ 

taotlejatel ǇǊŀƪǘƛƭƛǎŜǎǘ ƪƻƎŜƳǳǎŜǎǘ ƭŅƘǘǳǾŀƭǘ Ƴƿƛǎǘŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƭŅōƛǾŀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ 

ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ƪƻƎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛǘǎǸƪƭƛ ǾŅƭǘŜƭΦ 

¶ Koolitamine ς ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ŦƛƭƻǎƻƻŦƛŀ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ǇǊŀƪǘƛƭƛǎŜŘ ŀǎǇŜƪǘƛŘ 

viiakse programmide kaudu elluviijateni.  

¶ Edulugude esiletoomine ς ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳǾŅŅǊǎŜǘŜ ƴŅƛŘŜǘŜ ŜǎƛƭŜǘƻƻƳƛƴŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ 

ƭŅōƛǾŀǎǘ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜǎǘ ǘƻŜǘŀō ǘŜƛǎƛ ƘŜŀǎǘ ƪƻƎŜƳǳǎŜǎǘ ƿǇǇƛƳƛǎŜƭ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ǘŜŀŘƳƛǎŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎǘ ƻƳŀ 

projektides ja programmides.  

Yǳƛ ŜŜƭƴŜǾŀŘ ƴŅƛǘŜŘ ǇŅǊƛƴŜǎƛŘ ~ƻǘƛƳŀŀƭǘΣ ǎƛƛǎ ŀƭƭƧŅǊƎƴŜǾ ƴŅƛŘŜ juhendmaterjalide sisu kohta on Inglismaalt 

(Cornwalli ja Scilly saarte ERDF-i programm 2007ς201376ύΦ {ŜŜ ƪŅǎƛǘƭŜō ƪǸƭƭ ǸƘǘŜ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘ ǘŜŜƳŀǘ όǾƿǊŘǎǳǎ Ƨŀ ƳƛǘƳŜƪŜǎƛǎǳǎύΣ ƪǳƛŘ ƪƛǊƧŜƭŘŀǘǳŘ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎǘ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǸƭŘƛǎǘŀŘa ka 

teistele teemadele. Juhendmaterjalis on taotlejale selgitatud, mida temalt eeldatakse seoses 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀƎŀ Ƨŀ ǎŜŜƎŀ ƻƴ ǎŜŀƭ ǾŅƭƧŀ ǘƻƻŘǳŘΥ 

¶ mida horisontaalse teema (ǾƿǊŘǎǳǎ Ƨŀ ƳƛǘƳŜƪŜǎƛǎǳǎύ ŀƭƭ ƳƿŜƭŘŀƪǎŜΤ 

¶ ƳƛŘŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ ŀƭƭ Ŝƛ ƳƿŜƭŘŀΤ 

¶ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜŘ ƿƛƎǳǎŀƪǘƛŘΤ 

¶ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ ǘŅƘǘǎǳǎ ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀǎΤ 

¶ miks horisontaalse teema arvestamine on vajalik (nt kuidas see on kasulik taotlejale, 

ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜΣ ƪŀǎǳǎŀŀƧŀǘŜƭŜύΤ 

¶ kuidas horisontaalse teemaga praktikas arvestada ehk mida tuleb teha projekti erinevates 

ŦŀŀǎƛŘŜǎ Ƨŀ ƪǳƛŘŀǎ ƳƿƧǳ ƘƛƴŘŀƳƛƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƭŅōƛ ǾƛƛŀΤ 

¶ vajalik dokumentatsioon; 

¶ kontaktandmed, kust saada lisainfot. 

[ƛǎŀƪǎ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀƭǘ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ǎǇŜǘǎƛƛŦƛƭƛǎŜƳŀƛŘ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭŜΣ Ŝǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ 

ǘŅƘǘǎǳǎǘ ƳƿƴŜŘŜƭŜ ǾŅƎŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜƭŜ ǎƛƘǘƎǊǳǇǇƛŘŜƭŜ ǎŜƭƎƛǘŀŘŀ όƴǘ ŀǊƘƛǘŜƪǘƛŘŜƭŜ Ƨŀ ŜƘƛǘǳǎŦƛǊƳŀŘŜƭŜ 

infrastruktuuriprojektide puhul)77. 

9ŜƭƴŜǾŀƭǘ ƻƴ ƪƻǊŘǳǾŀƭǘ ǊƿƘǳǘŀǘǳŘ ƘŜŀŘŜ ƴŅƛŘŜǘŜ Ƨŀ ŜŘǳƭǳƎǳŘŜ ƪƻƎǳƳƛǎŜ Ƨŀ ŜǎƛǘƭŜƳƛǎŜ ǘŅƘǘǎǳǎǘΦ aƛǘƳŜǘŜǎ 

riikides ja piirkondades on ƭƻƻŘǳŘ ǎǸǎǘŜŜƳΣ ƪǳǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ƘŜŀŘ ƴŅƛǘŜŘ 
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ƧƿǳŀǾŀŘ ƻǘǎŜ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜǎǎŜΣ ƳƛƭƭŜǎǘ ǎŀŀǾŀŘ ƧǳƘƛƴŘǳŘŀ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘŀƻǘƭŜƧŀŘ ŜƘƪ Ƴƛǎ ŀƛǘŀō 

ƪŀŀǎŀ ƘŜŀŘŜ ƴŅƛŘŜǘŜ ƭŜǾƛƳƛǎŜƭŜ Ƨŀ ƪŀǎǳǘǳǎŜƭŜǾƿǘƳƛǎŜƭŜΦ bŅƛǘŜƪǎ tǊŀƴǘǎǳǎƳŀŀ ǊŜƎƛƻƻƴƛs Akvitaanias on 

ǾƛƛŘǳŘ ƭŅōƛ ǳǳǊƛƴƎǳƛŘΣ Ŝǘ ǎŜƭƎƛǘŀŘŀ ǾŅƭƧŀ ƘŜŀ ƪƻƎŜƳǳǎŜ ƴŅƛǘŜƛŘΣ ƳƛŘŀ ŜŘŀǎǇƛŘƛ ǎŀŀƪǎ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ 

ǇǳƘǳƭ ƪŀǎǳǘŀŘŀΦ {ŜŜƧǳǳǊŜǎ ƻƴ ƘŅƛŘ ƴŅƛǘŜƛŘ ǾŅƭƧŀ ǘƻƻŘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƪŀǳǇŀ όǾƛƛŘŀǘǳŘ 

ǳǳǊƛƴƎǳǎ ƪŜǎƪŜƴŘǳǘƛ ǎŅŅǎǘǾŀƭŜ ŀǊengule), nt78: 

¶ ehitusprojektid ς keskkonnahoidlik ehitus, sotsiaalne kaasamine, vihmavee kasutamine jms; 

¶ ǘǀǀǎǘǳǎŀƭŀŘŜ Ƨŀ ǘŜŜƴƛƴŘǳǎƪŜǎƪǳǎǘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ ς vajaliku kohaliku infrastruktuuri 

όǎǀǀƪƭŀΣ ƭŀǎǘŜŀŜŘ ƧƳǎύ ŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜ ǸƘƛǎŜƭǘ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾŀƴŀ ƧƳǎΤ 

¶ iƳƳŀǘŜǊƛŀŀƭǎŜǘ ǾŅŅǊǘǳǎǘ ƭƻƻǾŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘΥ ǎŜŀŘƳŜǘŜ ǘŀŀǎƪŀǎǳǘǳǎΣ ŀǊǾǳǘƛǘŜ ǎƻƻƧǳǎŜ ŅǊŀƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ 

jms; 

¶ sotsiaalmajad ς juhendmaterjalid madala energiatarbe soodustamiseks jms; 

¶ jne. 

!ƪǾƛǘŀŀƴƛŀ ǇǳƘǳƭ ƻƭƛ ǸƘŜƪǎ ƘŜŀŘŜ ƪƻƎŜƳǳǎǘŜ ƴŅƛŘŜǘŜ ƪƻƎǳƳƛǎŜ Ǿƛƛǎƛƪǎ ŜƴŜǎŜƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜ 

ƪƻƻǎǘǀǀǎ ƘƛƴŘŀƧŀ Ƨŀ ǎŜƻǘǳŘ ǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜƎŀΣ ƪǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƳŀƘǘ ǸƭŜǘŀǎ ƪŀƪǎ ƳƛƭƧƻƴƛǘ ŜǳǊƻǘΦ {ŀǊƴŀǎŜ ƭŀƘŜƴŘǳǎŜ 

ƪŀǎǳǘŀƳƛǎǘ ƧŅǘƪŀǘŀƪǎŜ ƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǇŜǊƛƻƻŘƛƭ нлмпς2020.  

Enesehindamise rakendamist on kasutatud ka mujal79Φ bŅƛǘŜƪǎ [ƻƴŘƻƴƛǎ Ƙŀƪŀǘƛ ǎŜŘŀ kasutama ESF-i 

programmis perioodil 2007ςнлмоΣ ƪǳƛ ǸƘŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀƴŀ Ƙŀƪŀǘƛ ƪŅǎƛǘƭŜƳŀ ǘŜǊǾƛǎǘΦ {ŜŜ ǘŅƘŜƴŘŀōΣ 

Ŝǘ ƪƿƛƪƛŘŜǎ 9{C-ƛǎǘ ǊŀƘŀǎǘŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ǘǳƭŜō ǘŜƎŜƭŜŘŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ǘŜŀǘǳŘ ƳŅŅǊŀƭ ǘŜǊǾƛǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀ80. 

Yƿƛƪ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀŘ ƘƛƴŘŀǾŀd igal aastal oma arengut horisontaalses teemas ning selle hinnangu 

ŀƭǳǎŜƭ ŀƴŀƭǸǸǎƛō ǊŀƘŀǎǘŀƧŀΣ ƪŀǎ Ƨŀ ƳƛŘŀ Ǿƿƛƪǎ ŜŘŀǎǇƛŘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎ Ƴǳǳǘŀ Ǿƿƛ ǘŅƛŜƴŘŀŘŀΣ Ŝǘ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎǎŜ ǇŀƴǳǎǘŀƳƛƴŜ ǘƻƛƳǳƪǎ ǎƻōƛǾŀƭ ƳŅŅǊŀƭΦ 

Kuigi horisontaalsete ǘŜŜƳŀŘŜ ƭŅōƛǾŀƭŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ƻƴ {ǳǳǊōǊƛǘŀƴƴƛŀǎ Ƨŀ ~ƻǘƛƳŀŀƭ ǇŀƭƧǳ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ 

ǇǀǀǊŀǘǳŘ ƴƛƴƎ ǸƭŘƛǎŜƭǘ ƻƴ ŜǊƛƴŜǾŀŘ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜŘ ƪƛƴƴƛǘŀƴǳŘ ƴƛƛ ~ƻǘƛƳŀŀ ƪǳƛ ƪŀ Ƴǳǳ {ǳǳǊōǊƛǘŀƴƴƛŀ 

ƭŅƘŜƴŜƳƛǎŜ ŜŘǳƪǳǎǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƭŅōƛǾŀƭ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜƭΣ esineb ka seal mitmeid probleeme 

ning sugugi mitte ƪƿƛƪ ƘǳǾƛǊǸƘƳŀŘ Ŝƛ Ƴƿƛǎǘŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƻƭǳƭƛǎǳǎǘΦ bŅƛǘŜƪǎ ǘƻƻŘƛ ~ƻǘƛƳŀŀƭ 

programmiperioodi 2000ςнллс ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƭŅōƛǾŀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ǸƭŜǾŀŀǘŜǎ81 ǾŅƭƧŀΣ Ŝǘ ǎŀƳŀƭ 

ŀƧŀƭΣ ƪǳƛ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎǘ Ƨŀ ƪŀǎǳƭƛƪƪǳǎŜǎǘ ƻƭƛ ƳǳǳǘǳƴǳŘ ƭŀƛŀƭǘ ƭŜǾƛƴǳƪǎΣ ƻƭƛ 

ŜƴŘƛǎŜƭǘ ƳƛǘƳŜƛŘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛŘΣ ƪŜǎ ƭŜƛŘǎƛŘΣ Ŝǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ όƴŀƎǳ ǾƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ Ƨŀ 

ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘύ ƭŅōƛǾ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ ƻƴ ƴŜƴŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǇǳƘǳƭ ƻƭƴǳŘ ǇƛƛǊŀǘǳŘΦ YǳƛƎƛ ƪƿƛƪƛ ǘŀƻǘƭŜƧŀƛŘ 

ƪƻƘǳǎǘŀǘŀƪǎŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ƭŅōƛǾŀƭǘ ǊŀƪŜƴŘŀƳŀΣ Ŝƛ ƻƭŜ ƳƿƴŜŘ ƘǳǾƛǊǸƘƳŀŘ ǾŜŜƴŘǳƴǳŘ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪǳǎ ǘŀǎǳǾǳǎŜǎΦ ¢ŜƛǎƛǎƿƴǳΣ ƴŜƴŘŜ Ƨŀƻƪǎ ƻƴ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ 

ǘŜŜƳŀŘŜ ƧŅǊƎƛƳƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ƴƿǳŜǘŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾ ƪƻƘǳǎǘǳǎΣ ƳƛǘǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎΣ Ƴƛǎ ǘƻƻō ƪŀǎǳ ƴŜƴŘŜ ŜƴŘƛ 

organisatsioonile ja tegevusele82.   
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Teine oluline probleem on horisontaalsete teemade seire keerulisus. Indikaatorite ja sihtide seadmine 

nende teemade puhul, Ƴƛǎ ƻƴ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜ ǸƭŜǎŜŘ Ƨŀ ǎƿƭǘǳǾŀŘ ǇŀƭƧǳŘŜǎǘ ƳƿƧǳǊƛǘŜǎǘΣ ƴŀƎǳ ǎŜŘŀ ƻƴ ǾƿǊŘǎŜŘ 

ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ Ƨŀ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘΣ ƻƴ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜΦ tǊƻƎǊŀƳƳƛǇŜǊƛƻƻŘƛ нлллςнллс ǸƘŜ ƿǇǇŜǘǳƴƴƛƴŀ ǘƻƻŘƛ ǾŅƭƧŀΣ 

Ŝǘ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛƛǾǎŜǘŜǎǘ ǾŅƭƧǳƴŘƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜǎǘ Ŝƛ Ǉƛƛǎŀ ǘŜǊǾƛƪƭƛƪǳ ƳƿƧǳ ƘƛƴŘŀmiseks, sest lisaks tegevuse 

ƻǘǎŜǎŜƭŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜƭŜ ƻƴ ǾŀƧŀ ǘŜƎŜƭŜŘŀ ƪŀ ƳǳǳǘǳǎǘŜƎŀ ƘƻƛŀƪǳǘŜǎ Ƨŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛƭƛǎŜǎ ƪŅƛǘǳƳƛǎŜǎΣ Ƴƛǎ 

ǘŅƘŜƴŘŀōΣ Ŝǘ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ ƴƛƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛƛǾǎŜƛŘ ƪǳƛ ƪŀ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛƛǾǎŜƛŘ 

ƳŜŜǘƻŘŜƛŘ όƴǘ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜŘ ƻǎalejate seas)83. 

Yǳƛ ~ƻǘƛƳŀŀƭ Ŝƛ ƻƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘŀƻǘƭŜƧŀǘŜƭ ǸƭŘƛǎŜƭǘ ǇǊƻōƭŜŜƳŜ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜ Ƨŀ ƘŜŀŘŜ ƪƻƎŜƳǳǎǘŜ 

ǸƭŜǾŀŀŘŜǘŜ ƪŅǘǘŜǎŀŀƳƛǎŜƎŀΣ ǎƛƛǎ {ǳǳǊōǊƛǘŀƴƴƛŀǎ ƭŀƛŜƳŀƭǘ ƻƴ ƳƿƴƛƴƎŀǘŜǎ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜǎ ǾƛƛŘŀǘǳŘ 

ǇǊƻōƭŜŜƳƛŘŜƭŜ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾǳǎŜƎŀ όǎŜŘŀ Ǿƿƛǎ ǘŅƘŜƭŘŀŘŀ ƪŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ŀƴŀƭǸǸǎƛ ƪŅƛƎǳǎύΦ bŅƛǘŜƪǎ  

ƻƴ ƭŜƛǘǳŘΣ Ŝǘ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘ ǇƻƭŜ ƳƛǘǘŜ ŀƛƴǳƭǘ ƘŀƭǾŀǎǘƛ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀŘΣ ǾŀƛŘ ǎŜŀƭ ƻƴ ƪŀ ǾŅƘŜ ƛƴŦƻǘΦ {ŀƳǳǘƛ  

ƻƴ ǾƛƛŘŀǘǳŘ ƘŜŀŘŜ ƪƻƎŜƳǳǎǘŜ ƴŅƛŘŜǘŜ Ƨŀ ŜŘǳƭǳƎǳŘŜ ǾŅƘŜǎǳǎŜƭŜ84.  

Kuigi ka Rootsis on horisontaalǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƭŅōƛǾŀƭ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜƭ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛƴŜ ǘǊŀŘƛǘǎƛƻƻƴΣ ŜǎƛƴŜō ǎŜŀƭƎƛ 

ƳƛǘƳŜƛŘ ƪƛǘǎŀǎƪƻƘǘƛΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ƻƴ ŜǊƛƴŜǾŀŘ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜŘ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ƧǳƘǘƛƴǳŘΦ bŅƛǘŜƪǎ ƭŜƛŀǾŀŘ ǘŀƻǘƭŜƧŀŘΣ Ŝǘ 

ametnikud suruvad horisontaalseid teemasid peale ka juhul, kui need ei ole antud kontekstis 

asjakohased, mis aga tekitab olukorra, kus neid lisatakse ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘŀƻǘƭǳǎǘŜǎǎŜ Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎǎŜ ƴǀ 

ƪǳƴǎǘƭƛƪǳƭǘΦ {ŀƳǳǘƛ ƭŜƛŀǾŀŘ ǇŀƭƧǳŘ ǘŀƻǘƭŜƧŀŘΣ Ŝǘ ƴŀŘ Ŝƛ Ƴƿƛǎǘŀ ƴǘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳ Ǿƿƛ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ 

integreerimise85 vajadust projektidesse, mƛǎ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ƴŜƛŘ ƪǸǎƛƳǳǎƛ Ŝƛ ǇǳǳŘǳǘŀ86. Siinjuures on 

ƘƛƴŘŀƳƛǎŜŘ ǾŅƭƧŀ ǘƻƻƴǳŘΣ Ŝǘ ǎŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ǘŀƻǘƭŜƧŀŘ ƳƿƛǎǘŀƪǎƛŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ǘŅƘǘǎǳǎǘ ƴƛƴƎ ǎŜŘŀΣ 

ƪǳƛŘŀǎ ƴŜƛŘ ƻƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ƭŅōƛǾŀƭǘ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀΣ ƻƴ ǎŜƴƛǎŜǎǘ ǊƻƘƪŜƳ ǘŀǊǾƛǎ ƪƻƻƭƛǘǳǎƛ Ƨŀ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊjale87.  

{ŀƳǳǘƛ ƻƴ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ƪŅǎƛǘƭŜǾŀǘŜǎ ƘƛƴŘŀƳƛǎǘŜǎ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ƪǸǎƛƳǳǎΣ ƪŀǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭƴŜ 

ƭŅƘŜƴŜƳƛƴŜ ƻƴ ƛƪƪŀ ǎƻōƛǾ ǾƛƛǎΣ ƪǳƛŘŀǎ ŜŘŜƴŘŀŘŀ ƴŅƛǘŜƪǎ ǎƻƻƭƛǎǘ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎǘ Ƨŀ ǾƿǊŘǎǳǎǘΦ {ŜƭƭŜ ŜŜƭƛǎŜƪǎ 

ƻƴΣ Ŝǘ ǎŜŜ ƭŅōƛō ƪƿƛƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƴƛƴƎ ǎŜŜǘƿǘǘǳ ƻƴ ƳƿƧǳ ǳƭŀǘǳǎ ǎǳǳǊŜƳΦ {ŀƳŀǎ ƻƴ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ 

ǇǊƻōƭŜŜƳƛƪǎ ŀǎƧŀƻƭǳΣ Ŝǘ ƴŀŘ ƧŅŅǾŀŘ ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǾŀǊƧǳ ƴƛƴƎ ǎŜŜƎŀ Ǿƿƛō ƴŜƴŘŜ ƳƿƧǳ ƧŅŅŘŀ ǇƛƎŜƳ 

ǎǸƳōƻƻƭǎŜƪǎΦ {ŜŜ ƻƴ ƪŀ ǇŜŀƳƛƴŜ ǇƿƘƧǳǎΣ Ƴƛƪǎ wƻƻǘǎƛǎ ƭŅōƛǾƛƛŘǳŘ ƘƛƴŘŀƳƛƴŜ Ƨƿǳŀō ƧŅǊŜƭŘǳǎŜƭŜΣ Ŝǘ ǇƛƎŜƳ 

peaks horisontaalseid teemasid edendama spetsiifiliste projektide kaudu, mis keskenduvad konkreetselt 

ƴŅƛǘŜƪǎ ǎƻƻƭƛǎŜƭŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜƭŜ Ƨŀ ǾƿǊŘǎŜǘŜƭŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƭŜ88. 

 

12.2 Horisontaalsete teemade rakendamise edulood  
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{ǳǳǊōǊƛǘŀƴƴƛŀ Ƨŀ ƪŀ ǘŜƛǎǘŜ ǊƛƛƪƛŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎΦ IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ŜŘǳƭǳƎǳŘŜƴŀ ƻƴ ǾŅƭƧŀ 

ǘƻƻŘǳŘ ƴŜŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƭǘ ǎŜƻǘǳŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀƎŀΦ  
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Keskkonnahoid 

YŜǎƪƪƻƴƴŀƧǳƘǘƛƳƛǎǎǸǎǘŜŜƳƛ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛƴŜ ±Y9-ŘŜǎΥ [ƿǳƴŀ-~ƻǘƛƳŀŀ ŅǊƛŜŦŜƪǘƛƛǾǎǳǎŜ ŀƭƎŀǘǳǎ ό{h{.9LύΦ 

¢ƻŜǘǳǎǎǸǎǘŜŜƳƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƭƛ ǇŀǊŀƴŘŀŘŀ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀŀƭŀǎǘ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘ ƴƛƴƎ ǎŜŜƭŅōƛ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ 

ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ ǘƻƻǘƭƛƪƪǳǎǘ Ƨŀ ǘƿƘǳǎǳǎǘΦ tǊƻƧŜƪǘƛ ƪŅƛƎǳǎ ŀǊǾǳǘŀǘƛΣ Ŝǘ ǎŜƭƭƛƴŜ ǘƿƘǳǎǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜ ƻƭŜƪǎ 

ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊǎŜƭǘ ǘǳƭǳǎΦ {ŀƳǳǘƛ ǎŀƛŘ {h{.9L ǘƻŜǘǳǎǎǸǎǘŜŜƳƛ ƪŀǳŘǳ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ƪŀǎǳǘŀŘŀ 

ǾƿƛƳŀƭǳǎƛΣ Ƴƛǎ ǘǳƭŜƴŜǎƛŘ αǊƻƘŜƭƛǎŜǎǘ ƳŀƧŀƴŘǳǎŜǎǘάΦ !ƴǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻƭƛ ƘŜŀƪǎ ƴŅƛǘŜƪǎΣ ƪǳƛŘŀǎ 

ƪŜǎƪƪƻƴƴŀŀƭŀǎŜƭ ǘŜƎŜǾǳǎŜƭ Ǿƿƛō ƻƭƭŀ ƪŀ ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪ ƳƿƧǳΦ {h{.9L viidi ellu 2001. aasta aprillist 

ƪǳƴƛ нллпΦ ŀŀǎǘŀ ƳŅǊǘǎƛni ning peamised tegevused olid ƧŅǊƎƳƛǎŜŘΥ 

¶ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƭŀǎŜŘ ǸƭŜǾŀŀǘŜŘ Ƨŀ ƳƿƧǳƘƛƴŘŀƳƛǎŜŘ ǸƪǎƛƪǳǘŜƭŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜΤ 

¶ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ǸǊƛǘǳǎŜŘΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘ Ƨŀ ǘǀǀǊǸƘƳŀŘΤ 

¶ ǊŀƘŀƭƛǎŜ ǘƻŜǘǳǎŜ ŀƴŘƳƛƴŜΣ Ŝǘ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ ƳŜŜǘƳŜƛŘ ǘƿƘǳǎǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜƪǎΤ 

¶ konsultatsiooniteŜƴǳǎǘŜ ǇŀƪƪǳƳƛƴŜ ƧŅŅǘƳŜǘŜ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛǎŜΣ ǎŜŀŘƳŜǘŜ ǳǳŜƴŘŀƳƛǎŜ Ƨŀ 

keskkonnatehnoloogia valdkondades; 

¶ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ ǇǊŀƪǘƛƪŀ ǘƻŜǘŀƳƛƴŜΤ 

¶ ƳŜŜǘƳŜŘ ǾƿǊƎǳǎǘǳƳƛǎŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎΣ ǎƘ ǳǳŘƛǎƪƛǊƧŀŘ ŜŘǳƭǳƎǳŘŜǎǘ Ƨŀ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ ƪƭǳōƛŘΦ 

{ŀƳǳǘƛ ƻƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛƭ ǎƻǘǎƛŀŀƭƴŜ ƳƿƧǳΣ ƪǳƴŀ ǎŜŜ ƻƭƛ ǎǳǳƴŀǘǳŘ [ƿǳƴŀ-~ƻǘƛƳŀŀ ƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪǳƭǘ 

ƳŀƘŀƧŅŅƴǳƳŀǘŜƭŜ ǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜƭŜ Ƨŀ ŀƭƎŀǘǳǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀǎ ƴƻƻǊǘŜƭ ǎŀŀŘŀ ǘǀǀƪƻƎŜƳǳǎǘ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ 

praktikaprogrammi kaudu. Peamine keskkonnaalane kasu, mis projektist saadi, oli projektis osalenud 

ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǊŜǎǎǳǊǎƛǘƿƘǳǎǳǎŜ ƪŀǎǾΦ [ƛǎŀƪǎ ǘŜƪƪƛǎ ǾŅƛƪŜǎŜ Ƨŀ ƪŜǎƪƳƛǎŜ ǎǳǳǊǳǎŜƎŀ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭ ǇŀǊŜƳ ŀǊǳǎŀŀƳ 

ƪŜǎƪƪƻƴƴŀ ƻƭǳƭƛǎǳǎŜǎǘ ƴŜƴŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜƭŜ Ƨŀ ƪŀǎǳƳƭƛƪƪǳǎŜƭŜΦ IƛƭƛǎŜƳ ƪǸǎƛǘƭǳǎ ǘƻŜǘǳǎǎǸǎǘŜŜƳƛǎ ƻǎŀƭŜƴǳŘ 

ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǎŜŀǎ ƴŅƛǘŀǎΣ Ŝǘ ŜƴŀƳǳǎ ǎƻƻǾƛƪǎΣ Ŝǘ ǘƻŜǘǳǎ ǎŜƭƭŜƭŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀƭŜ ƧŅǘƪǳƪǎΣ ƪǳƴŀ ǘŀƧǳǘƛ ǎŜƭƭŜ ǎŜƭƎŜǘ 

ƪŀǎǳΦ {ŜŜ ƻƴ ƘŜŀ ƴŅƛŘŜ ƪǳƭǘǳǳǊƛƭƛǎŜǎǘ ƳǳǳǘǳǎŜǎǘΣ ƳƛƭƭŜ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳ ƭŅōƛǾŀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ǇǊƻǘǎŜǎǎ 

saavutas89. 

±ŅǊŀǾ {ǳǎŎƻƴƛǎǎŜ όThe Gateway to Suscon). Projekt aitas ŀǊŜƴŘŀŘŀ Ƨŀ Ŝƭƭǳ Ǿƛƛŀ ǎŅŅǎǘǾŀ ŀǊŜƴƎǳ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ 

moodul-ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜƘƛǘǳǎǎŜƪǘƻǊƛ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ǘǀǀǘǳǘŜƭŜΦ tǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƭƛ ǘƿǎǘŀ ǎŜƪǘƻǊƛǎ ǘǀǀǘŀǾŀǘŜ 

Ǿƿƛ ƘŜǘƪŜƭ ǘǀǀǘǳǘŜ ƻǎƪǳǎƛ Ƨŀ ǘŜŀŘƳƛǎƛ ǎŅŅǎǘǾŀ ŀǊŜƴƎǳ ǇǊŀƪǘƛƪŀǘŜǎǘ Ƨŀ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜǎǘ ŜƘƛǘǳǎŜǎΦ YƻƻƭƛǘǳǎŜŘ olid 

ǎǳǳƴŀǘǳŘ ǾŅƛƪŜǎŜ Ƨŀ ƪŜǎƪƳƛǎŜ ǎǳǳǊǳǎŜƎŀ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜΣ ŦǸǸǎƛƭƛǎŜǎǘ ƛǎƛƪǳǎǘ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜƭŜΣ ǘǀǀǘǳǘŜƭŜ 

Ƨŀ ƳƛǘǘŜŀƪǘƛƛǾǎŜǘŜƭŜ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭŜ ~ƻǘƛƳŀŀ ƪŀƎǳƻǎŀǎΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ƻƭƛ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ǎŜƴƛ ǊŀƘǳƭŘŀƳŀǘŀ ǾŀƧŀŘǳǎŜƭŜ ǎŅŅǎǘǾŀ ŀǊŜƴƎǳ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ƧŅǊŜƭŜ ŜƘƛǘǳǎǎŜƪǘoris. Projekti 

ƪŅƛƎǳǎ ǘŜƘǘƛ ƪƛƴŘƭŀƪǎΣ Ŝǘ ŜŜƭƴŜǾŀŘ ǎŜƪǘƻǊƛƭŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘ ƻƭƛŘ ǇƛƎŜƳ ǸƭŜǎ ŜƘƛǘŀǘǳŘ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ŀƳŜǘƛƭŜ 

όƴǘ ŜǊŀƭŘƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘ ŀǊƘƛǘŜƪǘƛŘŜƭŜΣ ŜƘƛǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜƭŜΣ ǇƭŀƴŜŜǊƛƧŀǘŜƭŜ ƧƴŜύΣ ƪǳƛŘ ǎŅŅǎǘǾŀ ŀǊŜƴƎǳ ƪǸǎƛƳǳǎǘŜǎ 

ŀƴƴŀō ǇŀǊŜƳŀ ǸƭŜǾŀŀǘŜ ǘŜƳŀŀǘƛƭƛƴŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎǾƛƛǎΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀō Ƴƿƛǎǘŀ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎŅŅǎǘƭƛƪǳ ŜƘƛǘŀƳƛǎŜ 

ƻƭŜƳǳǎǘΦ {ŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ǇǀǀǊŀǘŀ ǎŜƭƭŜƭŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƛƭŜ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ Ƨŀ ŀǊǾŜǎǘŀŘŜǎΣ Ŝǘ ŜƘƛǘŀƧŀŘ ǘǳƴŘǎƛŘ ǎǳǳǊŜƳŀǘ 

ƘǳǾƛ ƭǸƘƛƪŜǎǘŜ Ƨŀ ŦƻƪǳǎǎŜŜǊƛǘǳŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ǾŀǎǘǳΣ ŀǊŜƴŘŀǘƛ ǾŅƭƧŀ ƳƻƻŘǳƭƿǇǇŜ Ƴŀŀǘriks, mis sisaldas 

ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀǘ Ƨŀ ǳǳǘ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎǘ ƪŀƘŜƪǎŀs valdkonnas (sh nt energeetiline efektiivsus ja madal 

ǎǸǎƛƴƛƪǳǘŀǊōƛƳƛƴŜΣ ǾŜŜƳŀƧŀƴŘǳǎΣ ǎŅŅǎǘƭƛƪǳŘ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘΣ ŜƭǳǊƛƪƪǳǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘǎƛƻƻƴΣ ƛƴƛƳŜǎŜŘ Ƨŀ ƪƻƎǳƪƻƴŘ90) 

ƴƛƴƎ Ƴƛǎ ǾƛƛŘƛ ƭŅōƛ ƭǸƘƛƪŜǎǘŜ ƪǳǊǎǳǎǘŜƴŀΣ Ƴƛǎ ƪŜǎǘǎƛŘ Ǿƛƛǎ ǇŅŜǾŀ Ǿƿƛ ǾŅƘŜƳΦ 

                                                             
89

 Linking Sustainable Development to Regional Development; 16ς17 
90

 http://www.esf-works.com/projects/projects/401050  

http://www.esf-works.com/projects/projects/401050
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{ŜƭƭƛƴŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛƴŜ ƻƭƛ ǳǳŘƴŜΣ ƪǳƴŀ ǾŀǎǘǳǇƛŘƛǎŜƭǘ ŜŜƭƴŜǾŀǘŜƭŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƭŜ ǘǳƎƛƴŜǎ ǎŜŜ ǎŅŅǎǘǾŀ ŀǊŜƴƎǳ 

teemadele, mitte ehitusega seotud ametitele. Kuna kursustel osalejate grupid koosnesid erineva 

kogemuse ja ametitega inƛƳŜǎǘŜǎǘΣ ƭŜƛŘǎƛŘ ƴƛƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ƻǎŀƭŜƴǳŘ ǘǀǀǘŀƧŀŘ ƪǳƛ ƪŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀŘΣ Ŝǘ ǎŜŜ ƻƭƛ Ǹƪǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘǳƎŜǾǳǎŜǎǘΣ ƪǳƴŀ ǾƿƛƳŀƭŘŀǎ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ƪƻƎŜƳǳǎƛ ƧŀƎŀŘŀΦ 

[ƛǎŀƪǎ ǎŜƭƭŜƭŜΣ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǸƭŜǘŀǎ ƻƳŀ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘΣ Ǿƿƛǘƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŀ 9{C-ƛ ǎŅŅǎǘǾŀ ŀǊŜƴƎǳ ƭŅōƛǾŀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ 

auhinna (South East and National ESF Sustainable Development Mainstreaming Leader Awards) ja 

ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ǊƻƘŜƭƛǎŜ ƿǳƴŀ ŀǳƘƛƴƴŀ όGreen Apple Award)91. 

tǊƻƧŜƪǘ αCŀŎǘƻǊ ·ά ƪŜǎǘŀō {ƻƻƳŜǎ Ƨǳōŀ ŀƭŀǘŜǎ мффлΦ ŀŀǎǘŀǎǘΦ tǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ arendada ja levitada 

ǀƪƻǘƿƘǳǎǳǎŜ όeco-efficiencyύ Ƨŀ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƪŀƛǘǎŜ ƪƻƴǘǎŜǇǘǎƛƻƻƴŜΦ mƪƻƭƻƻƎƛƭƛƴŜ ǘƿƘǳǎǳǎ ǘŅƘŜƴŘŀō 

ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ ƭƻƻŘǳǎǎƿōǊŀƭƛƪŜ ǘƻƻŘŜǘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎǘΣ Ƴƛǎ ǾŅƘŜƴŘŀō ǸƘŜƭǘ Ǉƻƻƭǘ ƳƿƧǳ 

ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƭŜ ƴƛƴƎ ǘŜƛǎŜƭǘ Ǉƻƻƭǘ ƭƻƻō ǳǳǎƛ ŅǊƛǾƿƛƳŀƭǳǎƛΦ {ŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭ ƻƭŜƪǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƧŅƭƎƛŘŀ Ƨŀ 

Ƴƿƿǘŀ ǀƪƻƭƻƻƎƛƭƛǎƛ ǘŜƎŜǾǳǎƛ Ƨŀ ƳƿƧǳ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƭŜΣ ƭƻƻŘƛ ƳƛǘƳŜƛŘ ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ ƭŀƘŜƴŘǳǎƛΦ 9{C-i rahastust on 

ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ƴŅƛǘŜƪǎ ǎŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ǊŀƘŀǎǘŀŘŀ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜƭŜΣ ǊƛƛƪƭƛƪŜƭŜ ƘŀƭŘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜƭŜ ja 

ƘŀǊƛŘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜƭŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎƛΦ {ŀƳǳǘƛ ƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŅƛƎǳǎ ellu viidud mitmeid info levitamise ja 

ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ƪŀǎǾŀǘŀƳƛǎŜ ŀƭƎŀǘǳǎƛΣ ƴǘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎƿōǊŀƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƻƴƛǎΣ ǊŀŀŘƛƻǎ 

ja ajalehtedes92. Projekt on horisontaalsete teŜƳŀŘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭ ƘŜŀƪǎ ƴŅƛǘŜƪǎ ǎŜŜǇŅǊŀǎǘΣ Ŝǘ ta seob 

terviklikult nii keskkonnakaitse, majandusliku edukuse, teadlikkuse kui ka IKT lahendused. 

±ƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘΣ ǎƻƻƭƛƴŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎ Ƨŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭƴŜ ƪŀŀǎŀƳƛƴŜ 

tǊƻƧŜƪǘ α{ƻƻƭƛǎŜŘ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸōƛŘ Ƨŀ ƪŀǊƧŅŅǊƛǾŀƭƛƪǳŘ ~ƻǘƛƳŀŀƭάΦ tǊƻƧŜƪǘƛ ƪŅƛƎǳǎ ǳǳǊƛǘƛΣ ƳƛƭƭƛǎŜŘ ǘŜƎǳǊƛŘ 

soolised ǎǘŜǊŜƻǘǸǸōƛŘ ƳƿƧǳǘŀǾŀŘ ~ƻǘƛƳŀŀ ƪŜǎƪƪƻƻƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ ƪŀǊƧŅŅǊƛŜŜƭƛǎǘǳǎƛΦ ¢ŜƎŜƳƛǎǘ ƻƭƛ ƭŀƛŀǇƿƘƧŀƭƛǎŜ 

ǳǳǊƛƴƎǳƎŀ 9ŘƛƴōǳǊƎƘƛ Ƨŀ ²Ŝǎǘ [ƻǘƘƛŀƴƛ ǊƛƛƪƭƛƪŜǎ ƪƻƻƭƛŘŜǎΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ƧŅǊƎƴŜǎƛŘ ǎƛƭƳŀǎǘ-silma intervjuud nelja 

ƪƻƻƭƛ ƿǇƛƭŀǎǘŜƎŀΦ tǊƻƧŜƪǘ ƻƴ ƘŜŀƪǎ ƴŅƛǘŜƪǎΣ ƪǳƛŘŀǎ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ǘŜŜƳŀǘ ƭŅōƛǾŀƭǘ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀΣ ƪǳƴŀ 

projekti ǸƘŜƪǎ ƻǎŀƪǎ ƻƭƴǳŘ ǳǳǊƛƴƎǳǎǎŜ ƪŀŀǎŀǘƛ ƴƛƛ ƭƛƴƴŀŘŜ ƪǳƛ ƪŀ ƳŀŀǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜ ƪƻƻƭƛŘŜ ƿǇƛƭŀǎƛΣ 

ƪǸǎƛƳǳǎǘƛƪǳŘ ƪƻƻǎǘŀǘƛ ǎŜƭƭƛǎŜƭǘΣ Ŝǘ ƪŀ ƿǇƛǊŀǎƪǳǎǘŜƎŀ ƿǇƛƭŀǎŜŘ ǎŀŀƪǎƛŘ ƴŜƛŘ ǘŅƛǘŀ ƧƳǎΦ [ƛǎŀƪǎ ƻƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 

ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ǘƿǎǘŀ ƴƻƻǊǘŜΣ ƭŀǎǘŜǾŀƴŜƳŀǘŜΣ ƘƻƻƭŘŀƧŀǘŜΣ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜΣ ƪŀǊƧŅŅǊƛƴƿǳǎǘŀƧŀǘŜ Ƨŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ 

ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƪǸǎƛƳǳǎǘŜǎ ǎŜƻǎŜǎ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ ǎƛǎŜƴŜƳƛǎŜƎŀ93. 

YMWA (Young Mums Will Achieve). YMWA projekt on aidanud kaasa Suurbritannias Cornwallis NEET 

(not in education, employment or trainingΤ Ŝƛ ǘǀǀǘŀΣ ƿǇƛ ŜƎŀ ƻǎŀƭŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭύ ƴƻƻǊǘŜ ƳŅŅǊŀ ƪŀƘŀƴŜƳƛǎŜƭŜ 

ǘŜƛǎƳŜƭƛǎǘŜ ŜƳŀŘŜ ǎŜŀǎΣ ǇŀƪƪǳŘŜǎ ǎƛƘƛǎǘŀǘǳŘ Ƨŀ ƪƻƘŀƴŘŀǘǳŘ ƿǇǇƛƳƛǎǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ƴƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀŀƭǎŜǘ ǘƻŜǘǳǎǘΦ  

tǊƻƧŜƪǘƛ ƭŅōƛǾƛƛƧŀŘ ǎŜƭƎƛǘŀǎƛŘ ǾŅƭƧŀΣ ƳƛƭƭƛǎŜŘ ƻƴ ƭǸƴƎŀŘ ǇǊŀŜƎǳǎǘŜ ƿǇǇƛƳƛǎǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ Ƨŀ sihtgrupi vajaduste 

ǾŀƘŜƭ {ǘ !ǳǎǘŜƭƭƛǎΣ ƪǳǎ ƻƭƛ ƪƿǊƎŜ Ƨŀ ǇƛŘŜǾŀƭǘ ƪŀǎǾŀǾ ǘŜƛǎƳŜƭƛǎǘŜ όŀƭƭŀ му-ŀŀǎǘŀǎǘŜύ ǊŀǎŜŘǳǎŜ ƳŅŅǊ ƴƛƴƎ 

ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊǎŜƭǘ ǎǳǳǊ ǘŜƛǎŜ Ƨŀ ƧŅǊƎƴŜǾŀǘŜ ǊŀǎŜŘǳǎǘŜ ŜǎƛƴŜƳƛǎƳŅŅǊΦ ¦ǳǊƛƳƛǎǊǸƘƳ ǎŜƭƎƛǘŀǎ ǾŅƭƧŀ, et kui 

ƴƻƻǊŜŘ ǾŀƴŜƳŀŘ ƻƭŜƪǎ ǎŜƻǘǳŘ ƿǇǇƛƳƛǎŜΣ ǘǀǀǘŀƳƛǎŜ Ǿƿƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƎŀΣ ƻƭŜƪǎ ŜǎƛƳŜǎŜ Ƨŀ ǘŜƛǎŜ ǊŀǎŜŘǳǎŜ ǾŀƘŜ 

ǎǳǳǊŜƴŜƴǳŘ όǇǊƻƧŜƪǘƛ Ǹƪǎ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜǎǘ ƻƭƛ ǾŅƘŜƴŘŀŘŀ ǘŜƛǎƳŜƭƛǎǘŜ ǊŀǎŜŘǳǎǘŜ ƳŅŅǊŀύΦ tǊƻƧŜƪǘƛ ƪŅƛƎǳǎ 

ƪƻƴǎǳƭǘŜŜǊƛǘƛ ƴƻƻǊǘŜ ŜƳŀŘŜƎŀ ŜƴƴŜ ǳǳŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎŜ ƪŀǎǳǘǳǎŜƭŜ ǾƿǘƳƛǎǘΣ Ŝǘ ǘŜƘŀ ƪƛƴŘƭŀƪǎΣ Ƴƛǎ ƻƴ 

ǾƿƛƳŀƭƛƪǳŘ ǘŀƪƛǎǘǳǎŜŘ Ƨŀ ƪǳƛŘŀǎ Ǿŀǎǘŀǘŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜƭŜΦ  
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 Dickinson ja Lloyd 2011: 60ς64 
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 The European Social Fund: Sustainable Development and Eco-Technologies; 2010 
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 MacKenzie 2004: 37 
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tǊƻƧŜƪǘƛǎǘ ƻƭƛŘ ƻǎŀ ǾƿǘƳŀ ƪǳǘǎǳǘǳŘ ƪŀ ƴƻƻǊŜŘ ƛǎŀŘΣ ƪǳƛŘ ŀǊǳǘŜƭǳŘ ƴƻƻǊǘŜƎŀ Ƨŀ ƻƭǳƪƻǊǊŀ ŀƴŀƭǸǸǎ ƴŅƛǘŀǎƛŘΣ Ŝǘ 

ƴƻƻǊŜŘ ŜƳŀŘ ǘŀƘǘǎƛŘ ŜǊŀƭŘƛ ƻƳŀ ƎǊǳǇǇƛΣ ƪǳƴŀ ƳƿƴŜƭ ƧǳƘǳƭ ŜǎƛƴŜǎ ǇŀŀǊƛŘŜƭ ǎǳƘǘŜǇǊƻōƭŜŜƳŜΦ [ƛǎŀƪǎ ƛƭƳƴŜǎΣ 

Ŝǘ ƴƻƻǊŜŘ ƳŜƘŜŘ Ŝƛ ǎƻƻǾƛ ƻƳŀ ƎǊǳǇƛǎ ƪŅǎƛǘƭŜŘŀ ƴŀƛǎǘŜƭŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘΦ bŜƴŘŜ ǇƿƘƧǳǎǘŜ ǘƿǘǘǳ 

otsustati noori isasid toetada eraldi.  

Yƻƻƭƛǘǳǎƛ ǾƛƛŘƛ ƭŅōƛ ƴŜǳǘǊŀŀƭǎŜǎ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎΣ ƪǳƴŀ ǇŀƭƧǳŘŜƭ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭ ƻƭƛ Ƙŀƭō ƪƻƎŜƳǳǎ ƪƻƻƭƛ Ǿƿƛ ƪƻƭƭŜŘȌƛƎŀΦ 

hǎŀƭŜƧŀŘ ǾƛƛōƛǎƛŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƭ ƪŀƘŜƭ ǇŅŜǾŀƭ ƴŅŘŀƭŀǎΦ ¢ǳƭŜƳǳǎŜŘ ƻƭƛŘ ƳǳƭƧŜǘŀǾŀƭŘŀǾŀŘ ς ǇŜŀŀŜƎǳ ƪƿƛƪ ŜƘƪ 

96% osalejatest saavutasid sellise kirja- Ƨŀ ŀǊǾǳǘŀƳƛǎƻǎƪǳǎŜ ǘŀǎŜƳŜΣ Ƴƛǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀƪǎ ƴŜƛƭ ƻƳŀ ƿǇƛƴƎǳƛŘ 

ƪƻƭƭŜŘȌƛǎ ƧŅǘƪŀǘŀΦ tǊƻƧŜƪǘƛ ǘǳƴƴǳǎǘŀǘƛ нлмлΦ ŀŀǎǘŀƭ 9{C-ƛ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ƭŅōƛǾŀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ŀǳƘƛƴƴŀƎŀ 

(Equal Opportunities Mainstreaming Leader Award)94. 

Rootsi ESF-i ǇǊƻƧŜƪǘƛ αYƻƳ !ƴά ŜŜǎƳŅǊƪ ƻli ǎǳǳƴŀǘŀ ǊƻƘƪŜƳ ǇǳǳŜǘŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎƛ ǘǀǀƭŜ Ǿƿƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƭŜΣ Ŝǘ 

ǎŜƭƭŜ ƪŀǳŘǳ ǾƿƛƳŀƭŘŀŘŀ ƴŜƛƭŜ ǊƻƘƪŜƳ ƛǎŜǎŜƛǎǾǳǎǘ Ƨŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ƴƛƴƎ ǇŀǊŜƳŀǘ ŜƭǳƪǾŀƭƛǘŜŜǘƛΦ tǊƻƧŜƪǘ ǾƛƛŘƛ ƭŅōƛ 

ƪƻƻǎǘǀǀǎ ƳƛǘƳŜǘŜ ƻƳŀǾŀƭƛǘǎǳǎǘŜƎŀ {ǘƻŎƪƘƻƭƳƛ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎΦ ¢Ņƴǳ ǘǀǀƭŜ Ǿƿƛ ƿǇƛƴƎǳǘŜƭŜ ƻƭƛ но҈ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜǎǘ 

2012. aasta ƧŀŀƴǳŀǊƛƪǎ ǘŅƛŜƭƛƪǳƭǘ Ǿƿƛ ƻǎŀƭƛǎŜƭǘ ƛǎŜǎŜƛǎǾŀŘΦ  

tǊƻƧŜƪǘƛ ƪŅƛƎǳǎ ƻƭƛ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭ όŀƴǘǳŘ ƪǳǊǎǳǎǘŜƭ ǎŀƛŘ ƻǎŀƭŜŘŀ ƭƛǎŀƪǎ ǇǳǳŜǘŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭŜ ƪŀ ƿǇƛǊŀǎƪǳǎǘŜƎŀ 

ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳŘύ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƻƳŀƴŘŀŘŀ ƴǀ ƪƻƘŀƴŘŀǘǳŘ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƿǇŜǘ ƴƛƛ ǘŜƻƻǊƛŀǎ ƪǳƛ ǇǊŀƪǘƛƪŀǎΦ YƻƘŀƴŘŀǘǳŘ 

ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƿǇǇŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴΣ Ŝǘ ƿǇƛƴƎǳŘ ǎǳǳǊŜƴŘŀƪǎƛŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ǘǀǀƘƿƛǾŜǎΦ Yƻƻƭƛǘǳǎ ƪƻƻǎƴŜǎ 

ǘŜƻǊŜŜǘƛƭƛǎǘŜǎǘ ƪǳǊǎǳǎǘŜǎǘ Ƨŀ ǘǀǀŀƭŀǎŜǎǘ ǾŅƭƧŀƿǇǇŜǎǘ ǘǀǀƪƻƘŀƭ95Φ tǊƻƧŜƪǘ ƭƿƛ ǳƴƛƪŀŀƭǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀ 

ǘǀǀƘƿƛǾŜŀƳŜǘƛ Ƨŀ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƿǇǇŜ ǾŀƘŜƭΣ Ƴƛǎ ǘŀƎŀǎ ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛƭŜ ŜŘǳ96. 

Rootsi ESF-i ǇǊƻƧŜƪǘ αiWƻƻŘά ǘŜƪƪƛǎ ǾŀƧŀŘǳǎŜǎǘ ǇŀǊŜƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǾŅǊōŀƳƛǎŜ ǇǊƻǘǎŜǎǎƛ ƧŅǊŜƭŜ 

ǇǳƛŘǳǘǀǀǎǘǳǎŜǎΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǾŅƎŀ ƳŜŜǎǘŜƪŜǎƪƴŜ ǎŜƪǘƻǊ ƴƛƴƎ ƪǳǎ ƻƴ ǎŜƭƎŜŘ Ƨŀ ƪŀǳŘǎŜƭǘ ǘƿǊƧǳǾŀŘ 

ametistandardid. Seoses vaƴŜƳŀǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǎǳǳƴŘǳƳƛǎŜƎŀ ǇŜƴǎƛƻƴƛƭŜ ƴƛƴƎ ǳǳǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ Ƨŀ 

ŀƭƎŀǘǳǎǘŜƎŀ ǇǊƻƎƴƻƻǎƛǘƛ ±ŅǎǘŜǊōƻǘǘŜƴƛ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǇǳƛŘǳǘǀǀǎǘǳǎŜǎ ǾŀƧŀŘǳǎǘ ǾŅǊǾŀǘŀ ƭŅƘƛŀŀǎǘŀǘŜƭ ǳƳōŜǎ нлл 

inimest aastas. Kuna ǇǳƛŘǳǘǀǀǎǘǳǎŜƭ on tugev kasvupotentsiaal ja keerukamate toodetŜ ƧŅǊŜƭŜ ƻƴ 

ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊƴŜ ƴƿǳŘƭǳǎΣ ƻƭƛ ƻƭǳƭƛƴŜΣ Ŝǘ ǳǳed ǘǀǀtajad oleksid ǇŅŘŜǾad ja motiveeritud. Eelnevast 

ƭŅƘǘǳŘŜǎ ƪƻƻǎǘŀǎƛŘ ±ŅǎǘŜǊōƻǘǘŜƴƛ ǇǳƛŘǳǘǀǀǎǘǳǎŜ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ Ǿƛǎƛƻƻƴƛ ƧŅǊƎƳƛǎŜƪǎ ǾƛƛŜƪǎ ŀŀǎǘŀƪǎΣ ƪǳǎ ǎŜŀǘƛ 

ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎΣ Ŝǘ ƧǳǳǊŘŜ ǾŅǊǾŀǘŀƪǎŜ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ммлл ƛƴƛƳŜǎǘ ƴƛƴƎ ǎŜŜƧǳǳǊŜǎ ǇŜŀō ǾŅǊōŀƳƛǎǇǊƻǘǎŜǎǎƛǎ 

ǇǸǸŘƭŜƳŀ ǎŜƭƭŜ ǇƻƻƭŜΣ Ŝǘ ǳǳǘŜǎǘ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜǎǘ ƻƭŜƪǎ ƴƛƛ ƴŀƛǎƛ ƪǳƛ ƳŜƘƛ ǾŅƘŜƳŀƭǘ пл҈ ƴƛƴƎ ǾŅƘŜƳŀƭǘ мл҈ 

ǳǳǘŜǎǘ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜǎǘ ƻƭŜƪǎ ǾŅƭƛǎǊƛƛƎƛǎ ǎǸƴŘƛƴǳŘΦ YƛǊƧŜƭŘŀǘǳŘ Ǿƛǎƛƻƻƴƛ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƪǎ ǘŜƎƛŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ǇǊƻƧŜƪti 

ƛ²ƻƻŘΣ ƳƛƭƭŜƭ ƻƴ ƻǎŀǇƻƻƭƛ ǾŀƘŜƴŘŀǾ ŦǳƴƪǘǎƛƻƻƴΣ ǘƻƛƳƛŘŜǎ ǇǳƛŘǳǘǀǀǎǘǳǎŜǎ ƴƛƛ ƴƿǳǎǘŀƧŀ ƪǳƛ ƪŀ ǇǊƻǘǎŜǎǎƛ 

juhina97Φ tǊƻƧŜƪǘƛ ƧǳƘǘƛǎ L¦/ ²ƻƻŘ ƪƻƻǎǘǀǀǎ YŀƭƛȄΩƛ ǇƿƭƭǳƳŀƧŀƴŘǳǎƪƻƭƭŜŘȌƛƎŀΣ Ƴƛǎ ǘǀǀǘŀǎ ǾŅƭƧŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛŘΣ 

mida antud sektori ametikohtadel tarvis on. 

ProƧŜƪǘƛ ƪŅƛƎǳǎ ǳǳǊƛǘƛ ŜǎƳŀƭǘΣ ƪŜǎ ǎƻōƛō ǇǳƛŘǳǘǀǀǎǘǳǎŜ ǘǀǀǘŀƧŀƪǎΦ «ƘŜƪǎ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƭƛ Ƴǳǳǘŀ ǇǳƛŘǳǎŜƪǘƻǊƛ 

ŀǊǳǎŀŀƳŀ ƘŜŀǎǘ ǘǀǀǘŀƧŀǎǘ όαǎǳǳǊ Ƨŀ ǘǳƎŜǾ ƳŜŜǎάύ ƭŀƛŜƳŀƪǎΦ {ŜŜƎŀ ƧŅǘƪŀǎƛŘ ǘǀǀŘ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀŘ ǘǀǀǘŀƧŀŘΣ 

ƪǳƛŘ ǳǳŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛŘ ǾƿƛƳŀƭŘŀǎƛŘ ǇŀƭƎŀǘŀ ƪŀ ǘŜƛǎǘǎǳƎǳǎŜƛŘ Ƨŀ ǾŀǊŀǎŜƳŀ ŀǊǳǎŀŀƳŀ ƧŅǊƎƛ ǾŅƭƛǎǘŀǘǳŘ 

ǘǀǀǘŀƧŀƛŘ98Φ Yǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀƭƎǳǎŜǎ ƻƭƛ ƴŀƛǎǘŜ ƻǎŀƪŀŀƭ ǇǳƛŘǳǘǀǀǎǘǳǎŜǎ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜǎǘ ǳƳōŜǎ нл҈Σ ǎƛƛǎ ǎŜƻǎŜǎ 

±ŅǎǘŜǊōƻǘǘŜƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎŜƭŜ ŦƻƻƪǳǎŜƭŜ ƻƴ ƴŀƛǎǘŜ ƻǎŀƪŀŀƭ ƪŀǎǾŀƴǳŘ όŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƴΣ Ŝǘ пл҈ 
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ǘǀǀǘŀƧŀǘŜǎǘ ƻƭŜƪǎƛŘ ƴŀƛǎŜŘύ ƴƛƴƎ ƪƻƪƪǳǾƿǘǘŜǎ ƻƴ ŀƴǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƿƧǳǘŀƴǳŘ ƪƻƎǳ ǇǳƛŘǳǘǀǀǎǘǳǎǘ 

±ŅǎǘŜǊōƻǘǘŜƴƛ ǊŜƎƛƻƻƴƛǎ όǘŅƴǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǘŜ ƳǳǳǘƳƛǎŜƭŜ ƻƴ ƴǀ ǎƻōƛǾŀ ǘǀǀƧƿǳ Ƙǳƭƪ ǎǳǳǊŜƴŜƴǳŘύΦ  

Soome projekt α¢ǳƭŜǾŀƴŜ ƴŀƛǎŜǘǘŜǾƿǘƧŀ Ƨŀ ƧǳƘǘά όFutuuri projekti) ƪŜǎƪŜƴŘǳō ƴŀƛǎǘŜ ƧǳƘƛǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ 

ŀǊŜƴƎǳƭŜΦ tǊƻƧŜƪǘƛǎǘ Ǿƿǘǘƛǎ ƻǎŀ ǳƳōŜǎ мсл ƴŀƛǎŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘ Ƨŀ ƳŜŜǎƪƻƴƴŀƭƛƛƎŜǘ ŜƴŀƳ ƪǳƛ ǎŀƧŀǎǘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎǘΦ 

«ƪǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ƳŜŜǘƻŘŜƛŘ ƻƭƛ coaching, mille puhul aitab coach ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜƭ ƭŜƛŘŀ ŀǊǳǘŜƭǳŘŜ 

ƪŅƛƎǳǎ ǎƻōƛǾŀƛŘ ƭŀƘŜƴŘǳǎƛ ƻƳŀ ǾŅƭƧŀƪǳǘǎŜǘŜƭŜΦ {ŜƭƭƛƴŜ ƴƿǳǎǘŀƳƛƴŜ ŜǊƛƴŜō ǘǊŀŘƛǘǎƛƻƻƴƛƭƛǎŜǎǘ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀǘǎƛƻƻƴƛǎǘΣ ƪǳǎ ǇŀƪǳǘŀƪǎŜ ƴǀ Ƨǳōŀ ǾŀƭƳƛǎ ƭŀƘŜƴŘǳǎƛΦ [ƛǎŀƪǎ ǎŀƛŘ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎƛ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎ 

ǎǇŜǘǎƛƛŦƛƭƛǎǘŜǎ ǎŜƪǘƻǊƛǘŜǎΣ ƴŅƛǘŜƪǎ Ŝ-ŅǊƛ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ {ŀƳǳǘƛ ƪƻƻǎǘŀǎ ŜƴŀƳǳǎ ƻǎŀƭŜƴǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎǘ 

strateegilise plaani, millele tugineda oma edaspidistes tegevustes. Antud projekt erines varasematest 

ǎŀǊƴŀǎǘŜǎǘ ŀƭƎŀǘǳǎǘŜǎǘ ǎŜƭƭŜ ǇƻƻƭŜǎǘΣ Ŝǘ ƪǳƛ ǾŀǊŜƳ ǘŜƎŜƭŜǘƛ ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ƭƻƻƳƛǎŜƎŀ ǳǳǘŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ 

tekkeks, siis antud projŜƪǘ ƪŜǎƪŜƴŘǳǎ Ƨǳōŀ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀǘŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ99. 

9ŜƭǘƻƻŘǳŘ ŜŘǳƭǳƎǳŘŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ƴŅƘŀΣ Ŝǘ ƪǳƛƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ ƻƭƛŘ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƭǘ ǸƘŜƭŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƭŜ 

ǘŜŜƳŀƭŜΣ ƻƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƭ ƳƿƧǳ ƪŀ ǘŜƛǎǘŜƭŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ όƴǘ ǎŅŅǎǘǾŀƭŜ ŀǊŜƴƎǳƭŜ Ƨa soolisele 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜƭŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƭ ƻƭƛ ƳƿƧǳ ƪŀ ǾƿǊŘǎŜǘŜƭŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƭŜ100). 

 

12.3 (ÏÒÉÓÏÎÔÁÁÌÓÅÔÅ ÔÅÅÍÁÄÅ ÍėÊÕ ÈÉÎÄÁÍÉÎÅ 

EL-ƛ ƭƛƛƪƳŜǎǊƛƛƪƛŘŜ ƪƻƎŜƳǳǎŜŘ ƻƴ ƴŅƛŘŀƴǳŘΣ Ŝǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƳƿƧǳ ƘƛƴŘŀƳƛƴŜ ƻƴ ǾŅƎŀ 

keeruline ja sellega kaasnevad ǇǊƻōƭŜŜƳƛŘ ƻƴ ƪƿƛƪƧŀƭ ǾƿǊŘƭŜƳƛǎƛ ǎŀǊƴŀǎŜŘΦ bŅƛǘŜƪǎ {ŀƪǎŀƳŀŀ ƭƛƛŘǳƳŀŀƭ 

Nordrhein-²ŜǎǘŦŀƭŜƴƛǎ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ƘƛƴŘŀƧŀǘŜƭ ǾƿƛƳŀƭƛƪ Ƙƛƴƴŀǘŀ 9{C-i rakenduskava panust (kahe prioriteetse 

suuna puhul: B ς ƛƴƛƳƪŀǇƛǘŀƭƛ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǘǀǀƘƿƛǾŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜΣ / ς ebasoodsamas olukorras inimeste 

ƛƴǘŜƎǊŜŜǊƛƳƛǎŜ Ƨŀ ǘǀǀǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜύ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ŀǊŜƴƎǳǎǎŜ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀ ƛƴŦƻ Ƨŀ 

ŀƴŘƳŜǘŜ ǇƿƘƧŀƭΦ {ŜǎǘŀǇ ǘŅƛŜƴŘŀǘƛ нлмоΦ ŀŀǎǘŀ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ƴŜƛŘ ŀƴŘƳŜƛŘ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛƛǾǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴƛƎŀΦ 

{ŜƭƭŜƪǎ Ǉŀƭǳǘƛ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜƭ ǘǀǀƘƿƛǾŜ ǾŀƭŘƪƻƴna ekspertidel hinnata prioriteetsete suundade panust 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎǎŜ όǾŅƎŀ ǎǳǳǊ ǇŀƴǳǎΣ ǎǳǳǊ ǇŀƴǳǎΣ ƪŜǎƪƳƛǎŜǎǘ ƳŀŘŀƭŀƳ ǇŀƴǳǎΣ ƳŀŘŀƭ 

Ǿƿƛ ƻƭŜƳŀǘǳ ǇŀƴǳǎύΦ [ƛǎŀƪǎ ǘŜƘǘƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ƴƿǳǎǘŀƧŀǘŜ Ƨŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊƛǘŜƎŀ ƴƛƴƎ 

rakendajate ǎŜŀǎ ǾƛƛŘƛ ƭŅōƛ Ŝ-Ǉƻǎǘƛ ƪǸǎƛǘƭǳǎΦ ¢ǳƭŜƳǳǎŜŘ ƪƛƴƴƛǘŀǎƛŘ ǾŀƧŀŘǳǎǘ ŀǊŜƴŘŀŘŀ ǾŅƭƧŀ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛŘΣ Ŝǘ 

Ƴƿƿǘŀ ŀǊŜƴƎǳǘ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀŘŜ ƭƿƛƪŜǎ όƴǘ ƪǳƛ ŜŘǳƪŀŘ ƻƭƭŀƪǎŜ ǘǀǀƭŜ ǎŀŀƳƛǎŜƭύΦ {ŜŜ ǾƿƛƳŀƭŘŀƪǎ 

hinnata sekkumiste kestlikkust pikema aja jooksul101. 

Programmiperioodi 2014ς2020 ettevalmistamisel koostas Saksamaa liidumaa Sachsen-Anhalt 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƧŀǘŜƭŜ ƪŅǎƛǊŀŀƳŀǘǳ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ƪƻƘǘŀΣ ƳƛƭƭŜƎŀ Ƙƛƴƴŀǘŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ǎƻƻƭƛǎŜ 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǘŜŜƳŀƭ102Φ aǳǳƘǳƭƎŀǎ ƻƴ ƧǳƘŜƴŘƛǎ ŀōƛǎǘŀǾŀŘ ƪǸǎƛƳǳǎŜŘΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀǾŀŘ ǾŅƭƧa selgitada 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ƳƿƧǳ ƻƭŜƳŀǎƻƭǳ Ƨŀ ǳƭŀǘǳǎǘ ǾŀŀŘŜƭŘŀǾŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ Ǿƿƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎΦ IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘ ǘŜŜƳŀǘ 

                                                             
99

 Leverage from the EU 2007ς2013; 2010 
100

 bŜŜŘ ƻƴ ƪŀ ǸƭŘƛǎŜƳŀƭǘ ƭŜǾƛƴǳŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘ Σ ƴǘ {ƻƻƳŜǎ ƪǳǳƭǳǎƛŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǇŜǊƛƻƻŘƛƭ нллтς2013 
ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ǎŜƪƪŀ ǎƻƻƭƛƴŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎΣ ǾƿǊŘǎǳǎ Ƨŀ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘΦ 
101

 Ministerium fǸr Arbeit, Integration und Soziales des Landes NRW (2013) Evaluierung der Umsetzung des 
ESF-Programms fǸǊ bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǘŦŀƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ нллт-2013Σ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ 9ƴŘōŜǊƛŎƘǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ 
tǊƛƻǊƛǘŅǘǎŀŎƘǎŜƴ . ǳƴd C 
102

 RambǄll Management Consulting GmbH (2012) Handreichung ς Entwicklung von Indikatoren zur Erfassung 
des Querschnittsziels der Gleichstellung der Geschlechter im Rahmen der Umsetzung des EFRE in Sachsen-
Anhalt 
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ǇǳǳŘǳǘŀǾŀŘ ƪǸǎƛƳǳǎŜŘ ƻƴ ƪŅǎƛǊŀŀƳŀǘǳǎ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘǸǸǇƛŘŜ ƪŀǳǇŀ όƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛ ǇǊƻƧŜƪǘΣ 

ǘǀǀƪƻƘǘŀŘŜ ƭƻƻƳƛǎǘ ǎƻƻŘǳǎǘŀǾ ǇǊƻƧŜƪǘύΣ Ŝǘ ƪƛǊƧŜƭŘŀǘǳŘ ƴŅƛǘŜŘ ƻƭŜƪǎƛŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜŘ Ƨŀ ƭƛƘǘǎŀƭǘ 

ƳƿƛǎǘŜǘŀǾŀŘΦ hƭǳƭƛƴŜ ƻƴΣ Ŝǘ ǊŀƪŜƴŘŀƧŀŘ ǇŀƴŜƪǎƛŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ƪŅǎƛǘƭŜǾŀŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ ǎŜƭƎŜƭǘ 

ƪƛǊƧŀΦ bŜŜŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ ƻƴ ǸƘŜƪǎ ƻǎŀƪǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎŜǎǘΣ ƴŜƛŘ ŀǊǾŜǎǘŀǘŀƪǎŜ ǊŀƘŀǎǘǳǎƻǘǎǳǎŜ ǘŜƎŜmisel ja 

ŀƴŀƭǸǸǎƛǘŀƪǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭƿǇǇŜƳƛǎŜƭ όƪǳƛ ƴŜŜŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ ƻƴ ǘŅƛǘƳŀǘŀΣ ǎƛƛǎ ǘǳƭŜō ǎŜƭƎƛǘŀŘŀΣ ƳƛƭƭŜǎǘ ǎŜŜ ƻƴ 

tingitud). 

±ƿǊŘƭŜƳƛǎƛ ŘŜǘŀƛƭǎŜ ƛƴŦƻ ƴƿǳŘƳƛƴŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎŜ ƪƻƘǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘŀǎŀƴŘƛ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǘǎƛƻƻƴƛǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀō Ƴǳǳǘŀ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƳŀǘŜƪǎ Ƨŀ ǎŜŜƎŀ ƪŜǊƎŜƳƛƴƛ ƳƿƿŘŜǘŀǾŀǘŜƪǎΦ 

bŅƛǘŜƪǎ {ŀƪǎŀƳŀŀ ƭƛƛŘǳƳŀŀ .ŀŘŜƴ-WǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƻƴ ǸƭŜǎ ŜƘƛǘŀƴǳŘ ǎǸǎǘŜŜƳƛΣ ƪǳǎ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀǘŜ όƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƳƛǎǇǊƻƧŜƪǘƛŘΣ ǘŜŀŘƳǳǎǎƛƛǊŜΣ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳǇǊƻƧŜƪǘƛŘ ƧƴŜύ ǇǳƘǳƭ ŜǊƛƴŜǾaid 

ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊŜƛŘΣ Ŝǘ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƳŀƭǘ Ƴƿƿǘŀ Ǉŀƴǳǎǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜǎǎŜ ǘŜŜƳŀŘŜǎǎŜΦ ¢ŀƻǘƭŜƧŀŘ ǇŜŀǾŀŘ ŀƴŘƳŀ 

ŜƴŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎ ƻƭǳƭƛǎǘŜ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ Ƨŀ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ƪƻƘǘŀ ƛƴŦƻǘ ƴƛƴƎ ƭƛǎŀƪǎ ƘƛƴŘŀƳŀ ǇǳƴƪǘƛŘŜƎŀ 

oma projekti panust horisontaalsete teemade areƴŘŀƳƛǎǎŜ όƴǘ ƴŜǳǘǊŀŀƭƴŜҐлΣ ǘƻŜǘŀǾҐмΣ ǾŅƎŀ ǘƻŜǘŀǾҐнΣ 

ƴŜƎŀǘƛƛǾǎŜ ƳƿƧǳƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ ǊŀƘŀǎǘǳǎǘ Ŝƛ ǎŀŀύΦ {ŜƭƭƛƴŜ ƭŀƘŜƴŘǳǎ ŀƛǘŀō ƪŀŀǎŀ ƪŀ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜƭŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘŀƻǘƭŜƧŀǘŜ ǎŜŀǎΣ ƪŜƭƭŜ Ƨŀƻƪǎ Ƴǳǳǘǳō ǎŜƭƎŜƳŀƪǎΣ ƳƛŘŀ ƻƴ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ŀƭƭ ƳƿŜƭŘǳŘ 

Ƨŀ Ƴƛƭƭƛǎǘ ƳƿƧǳ ƴŜƛƭŜ ƻƻŘŀǘŀƪǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎǘΦ {ŜƛǊŜŀƴŘƳŜŘ ǇƿƘƛƴŜǾŀŘ ǎŀƳǳǘƛ ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ ŜƴŜǎŜƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ όƳƿƧǳ ƻƴ ƴŜǳǘǊŀŀƭƴŜΣ ǘƻŜǘŀǾΣ ǾŅƎŀ ǘƻŜǘŀǾύ103. 

Inglismaa riikliku ESF-i programmi puhul hinnatakse horisontaalseid teemasid terve programmi hindamise 

ǊŀŀƳŜǎ Ƨŀ ƪŀ ǎǇŜǘǎƛƛŦƛƭƛǎŜƳŀǘŜ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜƎŀΦ bŅƛǘŜƪǎ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ Ƨŀ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ǘŜŜƳŀ 

hindamiseks kasutatakse samu uurimismeetodeid ja -ŀƭƭƛƪŀƛŘ ƴŀƎǳ ǸƭŘƛǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ǇǳƘǳƭΥ ǎŜƛǊŜŀƴŘƳŜǘŜ 

andmebaasid, kohortuuringud oǎŀƭŜƳƛǎŜ Ƨŀ ŜŘǳƪǳǎŜ ŀƴŀƭǸǸǎƛƳƛǎŜƪǎΣ ƳǳǳŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛƭƛǎŜŘ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛƛǾǎŜŘ 

ǳǳǊƛƴƎǳŘ ƴƛƴƎ ǘŜŀǘǳŘ ƧǳƘǘǳŘŜƭ ƧǳƘǘǳƳƛǳǳǊƛƴƎǳŘΦ bŅƛǘŜƪǎ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ Ƨŀ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ 

teema hindamine Inglismaa ESF-i programmis 2010. aastal oli peamiselt kvalitatiivne ja koosnes viiest 

ŜǘŀǇƛǎǘΥ ƪƛǊƧŀƴŘǳǎŜ ǸƭŜǾŀŀŘŜΣ оп ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŀƭŀǎŜ Ǉƻƭƛƛǘƛƪŀ ǎƛǎǳŀƴŀƭǸǸǎΣ он ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘ 

ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎǘŜƭ ǇƻǎƛǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭ ŀƳŜǘƴƛƪŜƎŀΣ мн ƧǳƘǘǳƳƛǳǳǊƛƴƎǳ ŀƴŀƭǸǸǎ όƳƛǎ ǎƛǎŀƭŘŀǎƛŘ пр ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘ 

ƘǳǾƛƎǊǳǇǇƛŘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀǘŜ Ƨŀ ǘŜƛǎǘŜ ǾƿǘƳŜisikutega) ning triangulatsioon (kvalitatiivsed ja kvantitatiivsed 

andmed ning kohortuuringu tulemused)104. 

Perioodi 2000ς2006 Ida-~ƻǘƛƳŀŀ 9w5C-ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ ƭŜƛǘƛΣ Ŝǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƳƿƧǳ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƪǎ 

ǎŀŀŘƛ ǾŅƎŀ ƪŀǎǳƭƛƪƪǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴƛ ƘǳǾƛƎǊǳǇǇƛŘŜ ǘǀǀǘǳōŀŘŜǎǘΦ {ŜŘŀ ƳŜŜǘƻŘƛǘ ƪŀǎǳǘŀǘƛ ǸƘǘƭŀǎƛ ƪŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǾŀƘŜƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ƴƛƴƎ ǸƭŘƛǎŜƭǘ ƻƴ ǎŜŜ ǾŀƧŀƭƛƪ ŜŜǎƪŅǘǘ ƧǳƘǘǳŘŜƭΣ ƪǳǎ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛƛǾǎŜŘ ŀƴŘƳŜŘ 

ǇǳǳŘǳǾŀŘ Ǿƿƛ ƻƴ ƴŜƛŘ ǾŅƘŜΦ 

 

12.4 (ÏÒÉÓÏÎÔÁÁÌÓÅÔÅ ÔÅÅÍÁÄÅ ËßÓÉÔÌÅÍÉÎÅ ÐÅÒÉÏÏÄÉÌ ςπρτɀ
2020  

WŅǊƎƴŜǾŀƭǘ ǾŀŀŘŜƭŘŀƪǎŜ ƭǸƘƛŘŀƭǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎǘ {ǳǳǊōǊƛǘŀƴƴƛŀǎ ό~ƻǘƛƳŀŀƭΣ ²ŀƭŜǎƛǎ Ƨŀ 

Inglismaal) programmiperioodil 2014ςнлнлΣ Ŝǘ ŀƴŘŀ ǸƭŜǾŀŀŘŜ ǘŅƘǘǎŀƳŀǘŜǎǘ ƳǳǳǘǳǎǘŜǎǘ Ƨŀ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜǎǘΦ  
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 McNaughton C et al (2012) Evaluation of Gender Equality and Equal Opportunities within the European 
Social Fund, Department for Work and Pensions Research Report No 667 
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Tuleb arvestada, et ǸƭŜǾŀŀǘŜ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜ ŀƧŀƭ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀŘ ƭƿǇƭƛƪǳƭt valmis ega kinnitatud ning 

ǎŜŜƎŀ ǇƻƭƴǳŘ ǘŅǇǎŜƳŀŘ ŀƴŘƳŜŘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜΣ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƧƳǎ ƪƻƘǘŀ ǾŜŜƭ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀŘΦ {ŀƳŀǎ ǎŀŀō 

ǀŜƭŘŀΣ Ŝǘ ǎǳǳǊŜ ǘƿŜƴŅƻǎǳǎŜƎŀ ƪǳƧǳƴŜō ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪŅǎƛǘƭǳǎ ǎŀǊƴŀǎŜƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǇŜǊƛƻƻŘƛƎŀ 

2007ςнлмо Ƨŀ ǎŜŜƎŀ ƧŅǘƪŀǘŀƪǎŜ ŜŜƭƳƛǎŜƭ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀǘǳŘ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜ Ƨŀ ǘǀǀǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ŜŘŀǎƛ 

ŀǊŜƴŘŀƳƛǎǘΦ {ŜƴƛǎŜǎǘ ǎǳǳǊŜƳŀǘ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ ƻƴ ƻƻŘŀǘŀ ~ƻǘƛƳŀŀƭΣ ƪǳƴŀ 

ƘƛƭƧǳǘƛǎŜŘ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜŘ ƻƴ ƴŅƛŘŀƴǳŘΣ Ŝǘ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭ нллтςнлмо ƭŀƴƎŜǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ǘŅhtsus 

ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ǇŜǊƛƻƻŘƛƎŀ нлллς2006. 

~ƻǘƛƳŀŀ 

~ƻǘƛƳŀŀ Ƨŀƻƪǎ ƻƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǇŜǊƛƻƻŘƛ нллтςнлмо ǸƘŜƪǎ ǘŅƘǘǎŀƳŀƪǎ ƿǇǇŜǘǳƴƴƛƪǎ see, et fookuse 

ƘƻƛŘƳƛƴŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭ ǘŜŜƳŀŘŜƭ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜΦ !ŀǎǘŀƭ нлмо ƭŅōƛǾƛƛŘǳŘ ŀƴŀƭǸǸǎ ǾƛƛǘŀǎΣ Ŝǘ 

kasusaajate ja huvigruǇǇƛŘŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ƻƴ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ƳƿƴŜŘŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ όŜǊƛǘƛ ǎƻƻƭƛƴŜ 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎύ ǎǳƘǘŜǎ ƭŀƴƎŜƴǳŘ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ǇŜǊƛƻƻŘƛƎŀ нлллςнллсΣ ƪǳƴŀ ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊǎŜƭǘ ƻƴ ǾŅƘŜƴŜƴǳŘ 

ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ ǘǳƎƛ Ƨŀ ƴƿǳǎǘŀƳƛƴŜ105Φ bŅƛǘŜƪǎ ǘƿƛŘ ǘŀƻǘƭŜƧŀŘ ǾŅƭƧŀΣ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǇŜǊƛƻƻdi 2007ς2013 

ǘŀƻǘƭǳǎǾƻǊƳƛŘŜǎ ǇƻƭƴǳŘ ǇƛƛǎŀǾŀƭǘ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛΣ Ŝǘ ŘŜǘŀƛƭǎŜƭǘ ǎŜƭƎƛǘŀŘŀΣ ƳƛŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ǘŜƘŀƪǎŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ 

ǘŜŜƳŀŘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎΦ YŀǎǳǎŀŀƧŀǘŜ ŀǊǾŀǘŜǎ ƻƭƛ ǾŀǊŀǎŜƳŀƎŀ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ǘŀƻǘƭǳǎŦŀŀǎƛ ŀƧŀƭ ǾŅƘŜƳ ƛƴŦƻǘ Ƨŀ 

ƘŜŀŘŜ ƪƻƎŜƳǳǎǘŜ ƴŅƛŘŜǘŜ ƭŜǾƛǘŀƳƛǎǘ ƴƛƴƎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ƪŅǎƛǘƭŜǾŀƛŘ ǘǀǀǘǳōŀǎƛŘ Ƨŀ ǎŜƳƛƴŀǊŜΦ 

See muutus kajastus ka taotluste hindamiskriteeriumides ς programmiperioodi 2007ς2013 

ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜǎ ƻƭƛŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ǇǳǳŘǳǘŀǾŀŘ ƴƿǳŘŜŘ ǘŀƻǘƭŜƧŀǘŜƭŜ ƭƿŘǾŜƳŀŘ ƪǳƛ 

perioodil 2000ςнллс όƴǘ ƪǳƛ ǾŀǊŜƳ ƻƭƛ ǊŀƘŀǎǘǳǎŜ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ǾŀƧŀ ƪƻƎǳŘŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƳƛƛƴƛƳǳƳǇǳƴƪǘƛŘ 

ƪƿƛƪƛŘŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ǇǳƘǳƭΣ ǎƛƛǎ ƭƿǇǇŜƴǳŘ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭ Ǿƿƛǎ ǊŀƘŀǎǘǳǎŜ ǎŀŀŘŀ ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘΣ Ƴƛǎ ǎŀƛ 

ǸƘŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ ŜŜǎǘ ƴǳƭƭ Ǉǳƴƪǘƛύ106.  

{ŀƳǳǘƛ ǇǀǀǊŀǘƛ ǎŜƛǊŜƭŜ ǾŅƘŜƳ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳΦ bŅƛǘŜƪǎ 9w5C-i projektid ei pidanud perioodil 2007ςнлмо ǸƭŘǎŜ 

ŜǎƛǘŀƳŀ ǎƻƻǇƿƘƛǎǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǘ ƴƛƴƎ ƪŀ 9{C-ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭ ǇƻƭƴǳŘ ƴƿǳŘŜŘ ƪǳƛƎƛ ǊŀƴƎŜŘ Ƨŀ ǎŜŜƎŀ ƻƭƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƪŀǳǇŀ ǎǳǳǊƛ ŜǊƛƴŜǾǳǎƛ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŜŀŘƳƛǎŜƭ Ƨŀ ŀǊǳŀƴŘƭǳǎŜǎΦ bŜƴŘe muutuste peamiseks 

ǇƿƘƧǳǎŜƪǎ ƻƭƛ ǎŜŜΣ Ŝǘ ǎƻƻǾƛǘƛ ƭƛƘǘǎǳǎǘŀŘŀ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭ нлллςнллс ƪŜƘǘƛƴǳŘ ǎǸǎǘŜŜƳƛΣ ƪǳǎ ƪƻƎǳǘƛ ŀƴŘƳŜƛŘ 

ǎǳǳǊŜ ƘǳƭƎŀ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ƧŀƻƪǎΣ ƪǳƛŘ ǎŜƭƭŜ ƳǳǳǘǳǎŜ ǘƿǘǘǳ ƪŀŘǳǎ ƪŀ ǎŜƭƎŜ ǸƭŜǾŀŀŘŜΣ Ƴƛƭ ƳŅŅǊŀƭ 

on projektid horisontaalsetesse teemadesse panustatud. 

Kuigi ~ƻǘƛƳŀŀ ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀŘŜ ŜǎƳŀǾŜǊǎƛƻƻƴƛŘ Ŝƛ ƻƭŜ ŀǾŀƭƛƪǳŘΣ ƻƴ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ 

teemade asjus avalikkusele tutvustatud107. Programmiperioodil 2014ςнлнл ǇƭŀƴŜŜǊƛǘŀƪǎŜ ƭŅōƛǾŀƭǘ 

rakendada kahte horisontaalset teemaǘΥ ƳŜŜǎǘŜ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ ǾƿǊŘǎǳǎŜΣ ƳƛǘǘŜŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎŜ Ƨŀ 

ƭƛƎƛǇŅŅǎŜǘŀǾǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ǎŅŅǎǘŜǾ ŀǊŜƴƎΦ Korraldusasutusel on kavas planeerida programmidesse 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘ ƪƻƘŜ ŀƭƎǳǎŜǎ Ƨŀ ƧŅǘƪŀǘŀ ŘǳŀŀƭǎŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎŜƎŀ όƭŅōƛǾ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ ƪƿƛƪƛdes 

projektis ja spetsiifilised horisontaalsetele teemadele suunatud projektid). Seega tuleb horisontaalseid 

ǘŜŜƳŀǎƛŘ ŀǊǾŜǎǘŀŘŀ ƴƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎŜƭ ƪǳƛ ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎǘŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭΦ [ƛǎŀƪǎ ǘƻƻō 9[-i 

struktuurivahendite puhul suurema fookuse ǎǳǳƴŀƳƛƴŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜƭŜ ƪŀŀǎŀ ƪŀ ǎŜƛǊŜǎǸǎǘŜŜƳƛ 

ǘǳƎŜǾŘŀƳƛǎŜΣ Ŝǘ ŀƴŀƭǸǸǎƛŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ Ǉŀƴǳǎǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎǎŜΦ {ŀƳǳǘƛ ƻƴ ǎŜƴƛǎŜǎǘ 

ŜƴŀƳ ƪŀŀǎŀǘǳŘ ƘǳǾƛƎǊǳǇǇŜΣ Ŝǘ ƴŀŘ ǘŜŜƪǎƛŘ ŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳƛŘΣ ƪǳƛŘŀǎ ǇŀǊŜƴŘŀŘŀ ǎǸǎǘŜŜƳƛ ƪǳƛ ǘŜǊǾƛƪǳǘ όǎƘ 
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projektitaotluste kirjutamine, projektide seire ja hindamine jms), et parendada horisontaalsete 

ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎǘ108. 

Wales 

Wales rakendas programmiperioodil 2007ς2013 ƪŀƘǘŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘ ǘŜŜƳŀǘΥ ǾƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ Ƨŀ 

ǎƻƻƭƛƴŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎ ƴƛƴƎ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘƭƛƪ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎΦ bŜŜŘ ƛƴǘŜƎǊŜŜǊƛǘƛ ƪƿƛƪƛŘŜǎǎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜǎǎŜ όǎƘ ƳŅŅǊŀǘƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ Ƨŀ ǾŀǎǘŀǾŀŘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛŘ ŀǊŜƴƎǳ ƳƿƿǘƳƛǎŜƪǎύΣ ŀƎŀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ 

ƻƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƭƿƛƪŜǎ ŜǊƛƴŜǾΦ  

Uuel programmiperioodil 2014ςнлнл ƻƴ ²ŀƭŜǎƛǎ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ŀƭƭ ƪƻƭƳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘ ǘŜŜƳŀǘΥ ǾƿǊŘǎŜŘ 

ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘΣ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘƭƛƪ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎ Ƨŀ Ǿƿƛǘƭǳǎ ǾŀŜǎǳǎŜƎŀΦ {ŀǊƴŀǎŜƭǘ ǇŜǊƛƻƻŘƛƎŀ 2007ς2013 

rakendab korraldusasutus rahastusotsuste tegemisel horisontaalsete teemadega seotud 

valikukriteeriumeid veendumaks, et finantseeritavad tegevused panustavad horisontaalsete teemade 

arengusse. Perioodi 2014ςнлнл ǇǳƘǳƭ ŀǊǾŜǎǘŀǘŀƪǎŜ ƴŅƛǘŜƪǎ ŀƭƭƧŅǊƎƴŜǾŀǘŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜƎŀΥ 

¶ YǳƛŘŀǎ ƪŀǾŀǘǎŜǘŀƪǎŜ ǾŅƭƧŀǇŀƪǳǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎ ǘŅƛǘŀ ƳƛƛƴƛƳǳƳƴƿǳŘŜŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ 

arendamisel?  

¶ Milliste ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǾŅƭƧǳƴŘƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜƎŀ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƴŅƛŘŀǘŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ Ǉŀƴǳǎǘ 

horisontaalsetesse teemadesse? 

¶ Yŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƧǳƘǘƛǾǘǀǀǘŀƧŀŘ ƻƴ ǾƿƛƳŜƭƛǎŜŘ ǊŀƪŜƴŘŀƳŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƘŅƛŘ 

kogemusi? 

Yǳƛ ƴŜŜŘ ƪǸǎƛƳǳǎŜŘ ƻƴ ǎŀŀƴǳŘ ǊŀƘǳƭŘŀǾŀ ǾŀǎǘǳǎŜΣ ǎƛƛǎ ƳƛƴƴŀƪǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎŜƳŀƪǎ Ƨŀ ǳǳǊƛǘŀƪǎŜ ǘŅǇǎŜƳŀƭǘΣ 

ƪǳƛŘŀǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǊŀŀƳŜǎ ƳŀƪǎƛƳŜŜǊƛŘŀ ǇŀƴǳǎǘŀƳƛǎǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎǳǳƴŀǎΦ {ŜƭƭŜƪǎ ƪǸǎƛǘŀƪǎŜ 

ǇƿƘƧŀƭƛƪƪǳ ǎŜƭƎƛǘǳǎǘΣ ƪǳƛŘŀǎΣ Ƴƛƭƭŀƭ Ƨŀ ƪŜǎ ǘŅƛŘŀō ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƭŜ ǎŜŀǘǳŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ Ƨŀ ǎŜƭƭŜƎŀ 

seotud indikaatorid.  

«ƭŘƧƻƻƴǘŜǎ ƻƴ ǎŜŜ ǎŀǊƴŀƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǇŜǊƛƻƻŘƛƎŀ 2007ςнлмоΣ ƪǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎƛ Ƙƛƴƴŀǘƛ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳ 

ǾŀƭƛƪǳƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ ƳŀŀǘǊƛƪǎƛƎŀΣ ƳƛƭƭŜ ǸƘŜƪǎ ƻǎŀƪǎ ƻƭƛ Ƙƛƴƴŀǘŀ Ǉŀƴǳǎǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ǎǳǳƴŀǎ109. 

Taotluste kohta kujundati arvuline hinnŀƴƎ ŜƘƪ ǎƪƻƻǊΣ ƳƛŘŀ ƪŀŀƭǳǘƛ Ƨŀ ǾƿǊǊŜƭŘƛ ƪƿƛƪƛŘŜ ǘŜƛǎǘŜ 

projektitaotlustega. 

[ƛǎŀƪǎ ƪŀǎǳǘŀǘƛ ǇŀƭƧǳŘŜ όŀƎŀ ƳƛǘǘŜ ƪƿƛƪƛŘŜύ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜǘŜ ǎǳǳƴŘŀŘŜ ǇǳƘǳƭ ǎǇŜǘǎƛƛŦƛƭƛǎƛ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊŜƛŘΣ Ŝǘ 

Ƙƛƴƴŀǘŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎǘΦ bŅƛǘŜƪǎ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ǘŜŜƳŀ ƪƻǊǊŀƭ ǘƻƻŘƛ ǾŅƭƧŀ 

ŀƭƭƧŅǊƎƴŜǾŀƛŘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊŜƛŘ110: 

¶ ERDF-ƛǎΥ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ Ǿƿƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘΣ Ƴƛǎ ǾƿǘŀǾŀŘ ƪŀǎǳǘǳǎŜƭŜ Ǿƿƛ ǇŀǊŜƴŘŀǾŀŘ ǾƿǊŘǎŜ 

ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀƛŘ Ƨŀ ǎŜƛǊŜǎǸǎǘŜŜƳŜΤ  

¶ ESF-ƛǎΥ ƴŀƛǎǎƻƻǎǘ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾΣ ǘǀǀŀƴŘƧŀŘΣ Ƴƛǎ ǾƿǘŀǾŀŘ ƪŀǎǳǘǳǎŜƭŜ Ǿƿƛ ǇŀǊŜƴŘŀǾŀŘ ǾƿǊŘǎŜ 

ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀƛŘ Ƨŀ ǎŜƛǊŜǎǸǎǘŜŜƳŜΣ ǘǀǀƪƻƘŀƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜǊǾƛǎŜǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘ ƧƴŜΦ  

{ŜƛǊŜǘ Ƨŀ ŀƴŀƭǸǸǎƛ ǘŜƻǎǘŀǘƛ ƛƎŀ-aastaselt, kasutades projektide aruandeid, mis muuhulgas sisaldasid infot 

ƴŅƛǘŜƴŀ ǘƻƻŘǳŘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜ ǎŜƛǎǳ ƪƻƘǘŀΦ YŜǊƎŜƴŘŀƳŀƪǎ ǘŀƻǘƭǳǎǘŜ Ƨŀ ŀǊǳŀƴƴŜǘŜ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎǘΣ 
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ǘǀǀǘŀǘƛ ǾŅƭƧŀ Ƨŀ ŀǾŀƭŘŀǘƛ ƪƻǊǊŀƭŘǳǎŀǎǳǘǳǎŜ ǾŜŜōƛƭŜƘŜƭ ǾŅƎŀ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳŘ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘ111. Kuigi uue 

ǇŜǊƛƻƻŘƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ǘǀǀǘŀǘŀƪǎŜ ŀƭƭŜǎ ǾŅƭƧŀΣ ǇƿƘƛƴŜǾŀŘ ƴŜŜŘ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ ǎǳǳǊŜǎ ƻǎŀǎ ǎŜƴƛǎǘŜƭ 

juhendmaterjalidel. 

Inglismaa 

Ka Inglismaal on perioodil 2014ςнлнл ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜƴŀ ŦƻƻƪǳǎŜǎ ǾƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ Ƨŀ 

ǎŅŅǎǘŜǾ ŀǊŜƴƎΦ YƻƘŀƭƛƪǳ ǘŀǎŀƴŘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀǊǳǘŜƭǳŘŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜƭ ƻƴ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘe teemade kohta esitatud 

ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎŜŘ ǎǳǳƴƛǎŜŘΣ ƳƛŘŀ ǘǳƭŜƪǎ ŀǊǾŜǎǘŀŘŀ ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀŘŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎŜƭΦ aǳǳƘǳƭƎŀǎ ƻƴ ǾŅƭƧŀ 

ǘƻƻŘǳŘ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ ŀǎǇŜƪǘƛŘΥ 

¶ ƪƻƘǳǎǘǳǎ ŜŘŜƴŘŀŘŀ ǎŅŅǎǘǾŀǘ ŀǊŜƴƎǳǘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ {ǳǳǊōǊƛǘŀƴƴƛŀ Ƨŀ 9ǳǊƻƻǇŀ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀǘŜƎŀΤ 

¶ kohustus edeƴŘŀŘŀ ǾƿǊŘǎǳǎǘ Ƨŀ ǾƿƛŘŜƭŘŀ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎŜƎŀ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ ǊƛƛƎƛǎƛǎŜǎǘŜ Ƨŀ 9[-i 

ƿƛƎǳǎŀƪǘƛŘŜƎŀΤ 

¶ ƪƛƴƴƛǘǳǎ ǎŅŅǎǘǾŀ ŀǊŜƴƎǳ Ƨŀ ǾƿǊŘǎǳǎŜ ŀƭŀǎǘŜ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜƎŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜ ƪŀŀǎŀƳƛǎŜǎǘ 

investeeringustrateegia ette valmistamise protsessi ning programmide elluviimise ja seire juurde; 

¶ ƪŀǾŀƴŘ ǎŜƭƭŜ ƪƻƘǘŀΣ ƪǳƛŘŀǎ ŜŘŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ǎŅŅǎǘǾŀǘ ŀǊŜƴƎǳǘ Ƨŀ ǾƿǊŘǎǳǎǘ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎŜƭ ǘŀǎŀƴŘƛƭ Ƨŀ 

projektide tasemel. 

Perioodil 2007ςнлмо ŜǊƛƴŜǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛƴŜ ƪǸƳƴŜ 9w5C-ƛ ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀ ƭƿƛƪŜǎ ƴƛƴƎ 

ǎŀƳǳǘƛ ƻƭƛ ƪŅǎƛǘƭǳǎŜ ŜǊƛƴŜǾusi ERDF-i rakenduskavade ja ainsa ESF-i rakenduskava vahel. Kuna uue 

programmiperioodi ettevalmistamine on Inglismaal viibinud, siis praeguse seisuga ei ole teada, millised 

saavad olema erinevused praktikas perioodil 2014ς2020. 
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 bŅƛǘŜƪǎ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ ƪƻƘǘŀΥ  
http://wales.gov.uk/docs/wefo/publications/developingguidance/equalopp/120327keydocen.pdf 
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13. *?2%,$53%$ 

YƿƛƎƛ 9{C ǊŀƘŀǎǘŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƘƛƴŘŀƳƛƴŜ ǎŜƭƭŜǎǘ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘΣ ƪǳƛŘŀǎ ƴŀŘ ƳƿƧǳǘŀǾŀŘ ǾƿǊŘǎŜƛŘ 

ǾƿƛƳŀƭǳǎƛΣ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛŘǳΣ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴŘŀΣ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜǘ ŀǊŜƴƎǳǘ Ƨŀ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴŘŀΣ ƻƴ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜΦ 

YƿƛƎŜ ŜƴŀƳ tekitas arutelu seeΣ ƪŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƳƿƧǳ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳƭŜ ƻƴ ƘƛƴƴŀǘŀǾŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜǎ ǎǳǳƴŀǎ 

ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ ŀǊǾŜǎǘŀŘŀ Ǿƿƛ ƳƛǘǘŜΣ ƪǳƛŘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘƻƛǳ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ Ƨŀ ƘƛƴŘŀƧŀǘŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘ ƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ 

ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƭ ǎŅŅǎǘƭƛƪƪǳǎŜ ǇǊƛƴǘǎƛƛǇƛŘŜ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀŘŜƭŜ ǎŅŅǎǘǾŀ ŜƭǳǾƛƛǎƛ ƿǇŜǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ 

ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƘŀǊƛŘǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳŘ ƴƛƴƎ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜŘ ŜƴŀƳǳǎŜǎ ŜƭƭǳǾƛƛŘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎΦ Yŀ ƪƿƛƎƛ 

ƭŅōƛǾŀǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜ ƻƴ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ. 

Prioriteetse suuna tegevused tervikuna peaksid ǘƻŜǘŀƳŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘete 

arendamist, samuti on ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀƛŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ŀǊǾŜǎǎŜ Ǿƿǘǘŀ ƪƿƛƎƛǎ 

meetmetes. Valdkondlike ekspertide kindel seisukoht on, et nimetatud teemade arendamine 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƭǘ ƭŅōƛ ƪƿƛƎƛ ƳŜŜǘƳŜǘŜ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƻƴ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ ja vajalik, sest tegu on valdkondadega, 

ƳƛŘŀ ǇŜŀō ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƪǎ ƳƿƧǳǘŀƳŀ ƭŅōƛǾŀƭǘ Ƨŀ ǇƛŘŜǾŀƭǘΦ {ŀƳŀǎ ei pea iga konkreetse 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Ƨŀ !¢ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǇǳƘǳƭ ƴƿǳŘƳŀ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜǘ ƳƿƧǳ ƪƿƛƎƛƭŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ Ƨŀ 

ƭŅōƛǾŀǘŜƭŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜƭŜ.  

TeŜƳŀŘŜ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛƴŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƭǘ ƻƴ ǘƿƘǳǎ. Enamus projektijuhte tunnistas, et horisontaalsete 

ǘŜŜƳŀŘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜƎŀ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛƴŜ Ŝƛ ǎǳǳǊŜƴŘŀƴǳŘ ƴŜƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƭŜ ƪǳƭǳƴǳŘ ŀŜƎŀ ŜƎŀ 

ǎǳǳǊŜƴŘŀƴǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪǳƭǳǎƛŘΦ YǸƭƭ ƻƴ ƻǎŀƭƛǎŜƭǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜƎŀ ǘŜƎŜƭŜƳƛǎŜ ǾŅƛƪŜǎǘŜ ƪǳƭǳŘŜ 

ǇƿƘƧǳǎŜƪǎ ǎŜŜ, et neile teemadele Ŝƛ ǇǀǀǊŀǘǳŘ kuigi palju ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳΦ Yǳƴŀ ǎǳǳǊŜǎǘƛ ƻƴ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ 

teemade arendamine seotud teadlikkuse kasvatamisega vastavas valdkonnas, siis on nende teemade 

ƭŅōƛǾŀƭǘ ƪƿƛƎƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛƴŜ ǎŜƭƭŜƪǎ Ǹƪǎ ǘƿƘǳǎŀƳŀƛŘ ǾƛƛǎŜΦ  

IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ƳƿƿŘǳƪŀƭǘ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪ. Horisontaalsete teemade 

kaasamise tulemuslikkuse hindamise muudab keerukaks konkreetsete kvantifitseeritavate 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǇǳǳŘǳƳƛƴŜΦ YǸƭƭ ƻƴ ƛƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǇǳƘǳƭ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƘƛƴƴŀǘŀΣ ƪŀǎ ǎŜƭƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ 

ƳƿƧǳ ƻƭƛ ǇƛƎŜƳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ŜŜǎƳŅǊƪŜ ǘƻŜǘŀǾ Ǿƿƛ ƳƛǘǘŜΦ tǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎǘŜǎ Ƨŀ -aruannetes ning 

programmide dokumentides ja IARK-i ǎŜƛǊŜŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ƳƿƧǳŘŜ ƪƛǊƧŜƭŘǳǎŜŘ ƴŅƛǘŀǾŀŘ, et 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘ ƻƴ ǎŀŀƴǳŘ ǾŅƘŜƳ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ƪǳƛ ǎŜŘŀ ƻƭŜƪǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƴŜƛƭŜ ǇǀǀǊŀǘŀ ƴƛƴƎ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ǇŜŀƭƛǎƪŀǳŘƴŜΦ ¢ǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ǾŅƘŜƴŘŀō 

ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ ǾŅƘŜƴŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜǎǘ ǘŜŜƳŀŘŜǎǘΦ ¢ǳlemuslikumad on olnud projektid, mille 

ŜŜǎƳŅǊƪ ƪŀǘǘǳō ƳƿƴŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀƎŀΦ !ƛƴǳƭǘ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘ ƻƭŜƪǎ ƻǘǎǘŀǊōŜƪŀƳ 

ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀ ƳƿƧǳǘŀǾŀƛŘ ƳŜŜǘƳŜƛŘ όƴǘ ǘŅƛŜƴŘƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘΣ Ƴƛǎ ƻƭŜƪǎ ǎǳǳƴŀǘǳŘ LY¢ 

valdkonna spetsialistide ettevalmistamiseks, ŀƴƴŀƪǎ ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ǎǳǳǊŜƳŀ ǘƿǳƪŜ ƪǳƛ 

ŀƴƴŀō ƛƴŦƻǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƭǘύΣ ƪǳƛŘ ƴŜŜŘ ƻƭŜƪǎƛŘ ǾŅƘŜƳ ǘƿƘǳǎŀŘΦ 

IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭ ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎǘ ƻƴ ǾŅƎŀ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜ ƘƛƴƴŀǘŀΦ 

Ehkkƛ ус҈ ƪǸǎƛǘƭŜǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜǎǘ ŀǊǾŀǎΣ Ŝǘ ƴŜƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭƴŜ ƳƿƧǳ ƧŅƛ ǇƛƎŜƳ ƪŜǎǘƳŀΣ 

ǘǳǾŀǎǘŀǘƛ ŘƻƪǳƳŜƴŘƛŀƴŀƭǸǸǎƛƭ Ƨŀ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ ƳƛǘƳŜƛŘ ƧǳƘǘŜΣ ƪǳǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ǊŀƘŀǎǘǳǎŜ ƭƿǇǇŜŘŜǎ ƪŀǘƪŜǎƛŘ 

ƛƭƳŀ ǇǸǎƛǾŀƳŀǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜǘŀ όƴǘ ŜǊƛƴŜǾŀŘ ǾŜŜōƛƭŀƘŜƴŘǳǎŜŘΣ nagu kodulehed, e-ƿǇǇŜ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀŘ ƧƳǎΣ 

Ƴƛǎ ŀǊŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ǾŅƭƧŀΣ ƪǳƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭƿǇǇŜŘŜǎ ƴŜƛŘ ŜƴŀƳ Ŝƛ ǳǳŜƴŘŀǘŀύΦ LƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ ƪƿƭŀǎ ǎŀƎŜƭƛ ŀǊǾŀƳǳǎΣ 

Ŝǘ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǇƿƘƛŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎΣ ƻƴ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪǳƳŀŘ ƪǳƛ ƴŜŜŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 

ƪƿǊǾŀƭŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƪǎΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ ƻƴ ƪŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘŀǎŜƳŜƭ ǾŅƘŜƳ 

ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪǳŘΣ ǎŜǎǘ ƴŜŜŘ Ŝƛ ƻƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŦƻƻƪǳǎŜǎΦ  
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bƛƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎǘ ƪǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎǘ ƭŅƘǘǳōΣ Ŝǘ ŜƴŀƳŀǎǘƛ ƻƴ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀƛŘ 

ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘ ƪŀƧŀǎǘatud pealiskaudselt ja deklaratiivselt. Samas on projektijuhtide enesehinnang 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ŀƭŀǎŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ƻǎŀǎ ƪƻƘŀǘƛ ǇƿƘƧŜƴŘŀƳŀǘǳƭǘ ƪƿǊƎŜΦ Paremini on 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŅƛƎǳǎ ƭŅōƛ ƳƿŜƭŘǳŘ ǎƛƛǎΣ ƪǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƻƴ ƻǘǎŜǎŜƭt suunatud 

ǸƘŜ Ǿƿƛ ǘŜƛǎŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ ƳƿƧǳǘŀƳƛǎŜƭŜ (nt suunatud ebasoodsamas olukorras inimeste 

ǘǀǀƘƿƛǾŜǎǎŜ ǘƻƻƳƛǎŜƭŜ Ǿƿƛ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜύΦ IƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ƛƭƳƴŜǎΣ Ŝǘ nii eksperdid 

kui taotluste hindajad kui projektide/programmide lŅōƛǾƛƛƧŀŘ ƳƿƛǎǘŀǾŀŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ Ƨŀ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘ ƳƿƧǳ ƻƳŀǾŀƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ŜǊƛƴŜǾŀƭǘ. {ŜŜ ǘƻƻō ƪŀŀǎŀ ŜōŀǸƘǘƭǳǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ 

ƳƿƧǳŘŜ ǘƿƭƎŜƴŘŀƳƛǎŜƭΣ ŀƎŀ ǎǸǾŜƴŘŀō ƪŀ ƧǳƘǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎǘŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ƴƛƴƎ ƭƻƻō ǾƿƛƳŀƭǳǎŜ 

ŜōŀƿƛƎƭŀsteks hinnanguteks.  

IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ŜǊƛƴŜǾ ƪŅǎƛǘƭǳǎ ǘǳƭŜƴŜō ƻǎŀƭƛǎŜƭǘ ǎŜƭƭŜǎǘΣ Ŝǘ kolmandik 

projektijuht idest ei ole kasutanud vastavaid juhendeid. Samuti soodustab horisontaalsete teemade 

ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎŜ ŜōŀǸƘǘƭǳǎǘ juhendi ning taotluse ja aruande vormi horisontaalsete teemade osa 

pealiskaudsusΦ {ŀƳǳǘƛ ƻƴ ƳƿƴŜŘ ƧǳƘŜƴŘƛǎ ǘƻƻŘǳŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƳƿƧǳŘ ƭƛƛŀƭǘ ŘŜƪƭŀǊŀǘƛƛǾǎŜŘ 

ƴƛƴƎ ƪǳƴŀ ŀǊǳŀƴŘŜ Ƨŀ ǘŀƻǘƭǳǎŜ ǾƻǊƳ ǎŜŘŀ ǾƿƛƳŀƭŘŀōΣ ǎƛƛǎ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ƴŜƛŘ ƭƛƛŀƭǘ ǇŜŀƭƛǎƪŀǳŘǎŜƛŘ Ƨŀ 

deklŀǊŀǘƛƛǾǎŜƛŘ ǎŜƭƎƛǘǳǎƛ ǇŀƭƧǳŘŜ ǘŀƻǘƭǳǎǘŜ όƧŀ ŀǊǳŀƴƴŜǘŜύ ƧǳǳǊŜǎ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ ǇǳǳŘǳǾŀ ǎƛǎǳƭƛǎŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ 

ƳƿƧǳ ƿƛƎǳǎǘŀƳƛǎŜƪǎΦ IƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎŜ ƳǳǳŘŀƪǎ ǎŜƭƎŜƳŀƪǎ ƪŀ ǎŜŜΣ ƪǳƛ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ƻƭŜƪǎ ǎŜŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ. NŜŜŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ ǇŜŀƪǎƛŘ ƻƭŜƳŀ 

ǎŜƻǘǳŘ Ǿƿƛ ǘǳƭŜƴŜƳŀ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǾŀƭŘƪƻƴŘƭƛƪŜǎǘ ǊƛƛƪƭƛƪŜǎǘ ŀǊŜƴƎǳŘƻƪǳƳŜƴǘƛŘŜǎǘΦ 

YƻƪƪǳǾƿǘǾŀƭǘ ǘŀŀƴŘǳō ǾŅƎŀ ǎǳǳǊ ƻǎŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǾŅƭƧŀƪǳǘǎŜǘŜǎǘ 

teadlikkuse arendamisele. Nende teemade arendamisel, millest teatakse rohkem, saavutatakse ka 

paremaid tulemusi. Teiste teemade arendamise tulemuslikkus aga kannatab teadlikkuse puudumise 

ǇŅǊŀǎǘΦ {ŜŜǇŅǊŀǎǘ ǇŜŀō ŜŘŀǎǇƛŘƛ ǇƿƘƛǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǇǀǀǊŀƳŀ ǎŜƭƭŜƭŜΣ Ŝǘ ƪƿƛƎƛƭ ǘŀǎŜƳŜǘŜƭ ƻƭŜƪǎ ƪƿƛƪ 

horisontaalsed teemad senisest ǘƿƘǳǎŀƳŀƭǘ ǘǳǘǾǳǎǘŀǘǳŘΦ ±ƛƛƳŀƴŜ ƻƳŀƪƻǊŘŀ ǘŅƘŜƴŘŀō ǎŜŘŀΣ Ŝǘ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ 

ǘǳƭŜō ǘƿǎǘŀ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƛΣ ƭŜǾƛǘŀŘŀ ƘŅƛŘ ƴŅƛǘŜƛŘ Ƨŀ ǘƿƘǳǎǘŀŘŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎƛΦ 
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14. 3//6)453%$ 

9ŜƭƴŜǾŀ ŀƴŀƭǸǸǎƛ Ƨŀ selle alusel tehtud ƧŅǊŜƭŘǳǎǘŜ ǇƿƘƧŀƭ ƻƴ ƧŅǊƎƴŜǾŀƭǘ ǘƻƻŘǳŘ ǾŅƭƧŀ ǎƻƻǾƛǘǳǎŜŘΣ ƪǳƛŘŀǎ 

aidata senisest paremini kaasa horisontaalsete teemade arvestamisele programmiperioodil 2014ς2020. 

¶ aŅŅǊŀǘƭŜŘŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ 

Horisontaalse teema arendamiseks ja selle arengu hindamiseks peavŀŘ ǘŀƭƭŜ ƻƭŜƳŀ ǎŜŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘΦ 

±ŀǎǘŀǎŜƭ ƧǳƘǳƭ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ Ƙƛƴƴŀǘŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘΦ 9ŜǎƳŅǊƎƛŘ ǇŜŀƪǎƛŘ ƻƭŜƳŀ ǸƭŜǊƛƛƎƛƭƛǎŜŘ Ƨŀ 

ƭŅōƛǾŀƭǘ ƪƿƛƪƛŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜǘŜǎ ǎǳǳƴŘŀŘŜǎ ǸƘŜǎǳƎǳǎŜŘ ƴƛƴƎ ƴŜŜŘ ǇŜŀƪǎƛŘ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǘǳƭŜƴŜƳŀ ǾŀǎǘŀǾŀ 

valdkonna strateegƛƭƛǎǘŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŘŜǎǘ όŀǊŜƴƎǳƪŀǾŀŘŜǎǘύΦ bŜŜŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ ǇŜŀƪǎƛŘ ƻƭŜƳŀ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ƪŀ 

horisontaalsete teemade juhendmaterjalides. 

¶ YƻƻǎǘŀŘŀ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳŘ Ƨŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƛǾǎŜŘ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘ 

bƛƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎǘΣ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛŘŜ ǎŜŀǎ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘǳŘ ǾŜŜōƛƪǸǎƛǘƭǳǎŜǎǘ ƪǳƛ ƪŀ ǾŅƭƛǎƪƻƎŜƳǳǎŜ ŀƴŀƭǸǸǎƛǎǘ ǘǳƭƛ 

ǎŜƭƎŜƭǘ ǾŅƭƧŀΣ Ŝǘ ƳƛŘŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘǎŜƳŀŘ ƻƴ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘΣ ǎŜŘŀ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ǎǳǳŘŜǘŀƪǎŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜǎǘ 

teemadest aru saada ja neid projekti peamiste tegevustega seostada. Seejuures vajavad projektide 

ǘŀƻǘƭŜƧŀŘ Ƨŀ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ ǇǊŀƪǘƛƭƛǎƛ ƴŅǇǳƴŅƛǘŜƛŘ ƴƛƴƎ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƛŘ Ƨŀ ǸƘŜǎŜƭǘ ƳƿƛǎǘŜǘŀǾŀƛŘ όǾŅƘŜƳ 

kantseliiti ja rohkem lihtsat keelt) soovitusi, kuidas horisontaalseid teemasid arvestada ning nende 

ƳƿƧǳǎƛŘ ǾŅƭƧŀ ǎŜƭƎƛǘŀŘŀ Ƨŀ ŜǎƛƭŜ ǘǳǳŀ112. Samuti oleks projektide taotlejatŜ Ƨŀ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀǘŜ ǘǀǀ ƭƛƘǘǎǳǎǘŀƳƛǎŜƪǎ 

ǎƻōƛǾ ƪƻǊǊŀǘŀ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜǎ ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀ ǇƿƘƛŜŜǎƳŅǊƪŜΦ 

[ƛǎŀƪǎ ƻƴ ǘŅƘǘƛǎ ǇǀǀǊŀǘŀ ǎŜƴƛǎŜǎǘ ǊƻƘƪŜƳ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǘŜ ƴŅƛŘŜǘŜ ǘƻƻƳƛǎŜƭŜ όƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ 

ǘŜŜƳŀǎƛŘ ŀǊŜƴŘŀǾŀŘ ƘŜŀŘ ƴŅƛǘŜŘΣ ƭŜǾƛƴǳŘ ŜƪǎƛƳǳǎŜŘ ƧƳǎύΣ ǎŜǎǘ ƴŜŜŘ ƳƿƧǳǘŀǾŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀƛŘ 

ƪƿƛƎŜ ǾŀƘŜǘǳƳŀƭǘΦ aǳǳƘǳƭƎŀǎ ƻƴ ǎŜŜ ƘŜŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎ ǎǳǳƴŀǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ǘŜƎŜƭŜƳŀ ǊƛƛƎƛ Ƨŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ 

seisukohast olulisemate probleemidega.  

¶ Kaasata eksperte juhendmaterjalide koostamisse 

IƛƴŘŀƳƛǎŜ ƪŅƛƎǳǎ ƛƭƳƴŜǎΣ Ŝǘ ŜǊƛƴŜǾŀŘ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƪǎǇŜǊŘƛŘ Ƨŀ ǾŀƭŘƪƻƴŘƭƛƪǳŘ ŀǎƧŀǘǳƴŘƧŀŘ ǾƿƛǾŀŘ 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ŜǊƛƴŜǾŀƭǘ ƪŅǎƛǘƭŜŘŀΦ {ŜŜƎŀ ƻƴ ǾŀƧŀƭƛƪ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎǎŜ ƪŀŀǎŀǘŀ 

ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ ǾŀǎǘŀǾŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜ ǘŜŜƳŀ ŜƪǎǇŜǊǘŜ όƴǘ ǸƳŀǊƭŀǳŀ Ǿƿƛ ŦƻƻƪǳǎƎǊǳǇƛ ƳŜŜǘƻŘƛƭύΣ et loodavad 

ƧǳƘƛǎŜŘ ǾŅƭƧŜƴŘŀƪǎƛŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ ƭŀƛŀǇƿƘƧŀƭƛǎǘ ŀǊǳǎŀŀƳŀ Ƨŀ ƻƭŜƪǎƛŘ ǸƘǘƳƻƻŘƛ ƳƿƛǎǘŜǘŀǾŀŘ ƴƛƛ ǘŀƻǘƭǳǎǘŜ 

kirjutajatele kui ka hindajatele113. 

¶ Uuendada perioodiliselt juhendmaterjalide sisu  

Yǳƴŀ ƳƛǘƳŜǘŜǎ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎ ƻƴ ŀǊŜƴƎ ǾŅƎŀ ƪƛƛǊŜ όƴǘ LY¢-s), ǎƛƛǎ ǘǳƭŜō ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘ ǾŅƘŜƳŀƭǘ Ǹƪǎ ƪƻǊŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǇŜǊƛƻƻŘƛ Ƨƻƻƪǎǳƭ όǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳŘŜ ǾŀƘŜƭύ ƭŅōƛ ǾŀŀŘŀǘŀ Ƨŀ ƴŜƛŘ ǾŀƧŀŘǳǎŜƭ ǳǳŜƴŘŀŘŀΦ tŅǊŀǎǘ 

ƧǳƘŜƴŘƛǘŜ ǾŅǊǎƪŜƴŘŀƳƛǎǘ ƻƴ ǾŀƧŀƭƛƪ ǇǊƻŀƪǘƛƛǾǎŜƭǘ ƧŀƎŀŘŀ ƛƴŦƻǘ ǘŜƘǘǳŘ ǳǳŜƴŘǳǎǘŜ ƪƻƘǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ 

elluviijate ja taotlejate seas. Lisaks on oluline, et viited horisontaalsete teemade juhendmaterjalidele 

oleksid lisatud nii taotlusvoorude kohta infot jagava(te)le koduleh(ted)ele kui ka taotlusvormidele, et see 

ƛƴŦƻ ƻƭŜƪǎ ǘŀƻǘƭŜƧŀǘŜ Ƨŀƻƪǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ ƪŜǊƎŜǎǘƛ ƭŜƛǘŀǾ. 
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¶ [ǳǳŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀƛŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘ ǘǳǘǾǳǎǘŀǾ ǾŜŜōƛƪŜǎƪƪƻƴŘ 

«ƘŜ ƻƭǳƭƛǎŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƛƴŀ ǘǳƭƛ ƴƛƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎǘ ƪǳƛ ƪŀ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜǎǘ ǾŅƭƧŀ ǎŜŜΣ Ŝǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ Ƨŀ 

ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ƪƻƘǘŀ Ŝƛ ƭŜƛǘŀ ƪǳƛƎƛ ƪŜǊƎŜǎǘƛ ǾŀƧŀƭƛƪƪǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻoni. Olukorra parandamiseks tuleb 

ƪŀŀƭǳŘŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘ ƭǳǳŀ Ǹƪǎ ǾŜŜōƛƪŜǎƪƪƻƴŘΣ Ƴƛǎ ƪƻƻƴŘŀō ǸƭŜ ƪƿƛƪƛŘŜ 9[-i struktuurifondide teavet 

ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛǎŜΣ ƪŀŀǎŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎŜ ƪƻƘǘŀΦ {ŜŜ 

lihtsustaks ka projektide taotƭŜƧŀǘŜ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘΣ ƪǳƴŀ ƻƭŜƪǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǾƛƛŘŀǘŀ ǸƘŜƭŜ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƭŜ 

ǾŜŜōƛƭŜƘŜƭŜΣ ƪǳƘǳ ƻƴ ǾŀƧŀƭƛƪǳŘ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘΣ ƛƴǎǇƛǊŜŜǊƛǾŀŘ ŜŘǳƭƻƻŘ Ƨŀ ƘŜŀŘ ƴŅƛǘŜŘ ǸƭŜǎ ǇŀƴŘǳŘΦ 

Horisontaalsete teemade tutvustamiseks sobivad ka olemasolevate ESF-i veebilehtede edasiarendused 

(nt www.struktuurifondid.ee Ǿƿƛ esf2007.sm.ee). 

¶ YƻƎǳŘŀ Ƨŀ ƭŀƛŜƳŀƭǘ ǘǳǘǾǳǎǘŀŘŀ ŜŘǳƭǳƎǳǎƛŘ Ƨŀ ƘŅƛŘ ƪƻƎŜƳǳǎƛ 

IƛƴŘŀƳƛǎŜ ƪŅƛƎǳǎ ƪƻƎǳǘǳŘ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜǎ ƭŜƛŘƛǎ ǊƻƘƪŜƭǘ ƪƛƴƴitust see, et seniste heade kogemuste ja 

ŜŘǳƭǳƎǳŘŜ ǘǳǘǾǳǎǘŀƳƛƴŜ ƳƿƧǳō ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƳƿƛǎǘƳƛǎŜƭŜ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀƭŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ 

ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜƭǘΦ {ŜŜƎŀ ǘǳƭŜō ǎǸǎǘŜŜƳǎŜƭǘ ǘŜƎŜƭŜŘŀ ƘŜŀŘŜ ƴŅƛŘŜǘŜ ƪƻƎǳƳƛǎŜ Ƨŀ ƭŜǾƛǘŀƳƛǎŜƎŀΦ {ŜƭƭŜƪǎ ǎƻōƛǾŀŘ ƴƛƛ 

andmebaas horisontaalsete teemade tutvustamiseks arendataval veebilehel kui ka koolitused. 

¶ Korraldada koolitusi projektide taotlejatele 

9ƴƴŜ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳŘŜ ƪŅƛǾƛǘŀƳƛǎǘ ǘǳƭŜō ƪƻǊǊŀƭŘŀŘŀ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŀƻǘƭŜƧŀǘŜƭŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ 

teemade tutvustamiseks (sh juheƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜ Ƨŀ ƘŜŀŘŜ ƴŅƛŘŜǘŜ ƧŀƎŀƳƛǎŜƪǎ114ύΦ [ƛǎŀƪǎ ƳǳǳƭŜ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ 

ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ǊŀŀƳŜǎ ƪŅƛŀ ƭŅōƛ ǇǊŀƪǘƛƭƛǎƛ ƴŅƛǘŜƛŘ Ƨŀ ƭŜǾƛƴǳŘ ŜƪǎƛƳǳǎƛ ƴƛƴƎ ƪƻƎǳŘŀ ǘŀƎŀǎƛǎƛŘŜǘ Ƨŀ ƛŘŜƛŘ 

ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜ ǘŅƛŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎΦ 

¶ aǳǳǘŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪŅǎƛǘƭǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎǘŜǎ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳŀƪǎ 

Yǳƴŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜƎŀ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛƴŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀō ǇǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎŜ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎŜ ǘƿŜƴŅƻǎǳǎǘΣ ǎƛƛǎ ƻƴ 

ǾŀƧŀƭƛƪΣ Ŝǘ ǘŀƻǘƭŜƧŀŘ ƪƛǊƧŜƭŘŀƪǎƛŘ ǎŜƴƛǎŜǎǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜŜǊƛǘǳƳŀƭǘ Ƨŀ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳŀƭǘΣ ƪǳƛŘŀǎ ƴŜƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ 

aitavad kaasa horisontaalsete teemade edendaƳƛǎŜƭŜΦ {ŜŜ ƳƻǘƛǾŜŜǊƛƪǎ ǘŀƻǘƭŜƧŀƛŘ ǇǊŀŜƎǳǎŜƎŀ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ 

ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳŀƭǘ ƭŅōƛ ƳƿǘƭŜƳŀΣ ƪǳƛ ǎǳǳǊ ƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜŜƭŘŀǘŀǾ ƳƿƧǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜΦ 

«ƪǎ ǾƿƛƳŀƭǳǎ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳŀ ǎŜƭƎƛǘǳǎŜ ǘŀƎŀƳƛǎŜƪǎ ƻƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜŜǊƛǘǳƳ ǘŀƻǘƭǳse vorm koos suunavate 

ƪǸǎƛƳǳǎǘŜƎŀ115. 

«ƘŜƭǘ Ǉƻƻƭǘ ǎŜŜ ƭƛƘǘǎǳǎǘŀƪǎ Ƨŀ ƳǳǳŘŀƪǎ ƻōƧŜƪǘƛƛǾǎŜƳŀƪǎ ǘŀƻǘƭǳǎǘŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƘƛƭƧŜƳ ǎŜƛǊŜ όƪǳƛ ǘŀƻǘƭǳǎ 

saab rahastuse) ning teisalt suurendaks see taotlejate teadlikkust horisontaalsete teemade kohta. 

Kirjeldatud lahenŘǳǎ ǘƻƛƳƛō ƧǳƘǳƭΣ ƪǳƛ ǘŀƻǘƭŜƧŀǘŜƭ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ǇƿƘƧŀƭƛƪƪŜ Ƨŀ ƘŜŀŘŜ ƴŅƛŘŜǘŜƎŀ 

varustatud juhendmaterjale (nt horisontaalseid teemasid tutvustaval veebilehel)Φ ±ŀǎǘŀǎŜƭ ƪƻǊǊŀƭ Ǿƿƛō 

ƘƻƻǇƛǎ ǎǳǳǊŜƴŜŘŀ ƳƿƧǳŘŜ αǾŅƭƧŀ ƳƿǘƭŜƳƛƴŜάΦ 
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 {ŜƴƛǎŜ ƪƻƎŜƳǳǎŜ ƧŅǊƎƛ ƪǳƧǳƴŜǾŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ǘǸǸǇǘŜƎŜǾǳǎǘŜƪǎ ƴŜŜŘΣ ƳƛŘŀ ƻƴ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƭ ƴŅƛŘŜǘŜƴŀ 
ƪŀǎǳǘŀǘǳŘΦ {ŜŜƎŀ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ koolitustega suunata projekte horisontaalseid teemasid tulemuslikumalt 
toetama (vt ka ptk 7.2). 
115

 Vt ka lisa 4 ja ptk 8 

http://www.struktuurifondid.ee/
http://esf2007.sm.ee/


 

Horisontaalsete teemade hindamine prioriteetses suunas αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳέ  

Soovitused 97 

  

 

¶ Kaaluda horisontaalsete teemade konsultantide kaasamist 

!ƛǘŀƳŀƪǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘŀƻǘƭŜƧŀǘŜƭ Ƨŀ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀǘŜƭ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ƪŅǎƛǘƭŜŘŀ Ƨŀ ǘǳƎƛƴŜŘŜǎ 

ǾŅƭƛǎƪƻƎŜƳǳǎŜƭŜΣ ǎƻƻǾƛǘŀƳŜ ƪŀŀƭǳŘŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜ ƪŀŀǎŀƳƛǎǘΦ YƻƴǎǳƭǘŀƴŘƛŘ 

saaksid osaleda ka seires, vahehindamistes ja paikvaatlustel. [ƛǎŀƪǎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭŜ 

saavad konsultandid anda projektijuhtidele soovitusi horisontaalsete teemade tulemuslikumaks 

ƳƿƧǳǘŀƳƛǎŜƪǎΦ YƻƴǎǳƭǘŀƴŘƛŘ ǾƿƛǾŀŘ ƪŀ ƻƭƭŀ 9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴƛ Ǉƻƻƭǘ ŜŜƭŘŀǘŀǾŀ ǘǳƎƛǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛ ǸƘŜƪǎ ƻǎŀƪǎΦ  

¶ YƻǊǊŀƭŘŀŘŀ ǸƘƛǎƪƻƻƭƛǘǳǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎǘŜ ƘƛƴŘŀƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜƭŜ 

Yǳƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎǘŜ ƘƛƴŘŀƧŀŘ Ƨŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴŘƛŘ ǘƿƭƎŜƴŘŀǾŀŘ ǇǊŀŜƎǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ Ƨŀ ƴŜƛŘ 

ƳƿƧǳǘŀǾŀƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ŜǊƛƴŜǾŀƭǘΣ ǎƛƛǎ ǘǳƭŜō ƴŜƛƭŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀŘŀ ŜƴƴŜ ǘŀƻǘƭǳǎǘŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎǘ ǸƘƛǎƪƻƻƭƛǘǳǎ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ 

ŜŜƭƴŜǾŀƭǘ ƪƻƻǎǘŀǘǳŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜƭŜΦ «ƘƛǎƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ƪŀǎǳǘŜƎǳǊƛƪǎ ƻƴ ƴǀ 

ǸƳŀǊƭŀǳŀ ŜŦŜƪǘ ŜƘƪ Ŝǘ ŜǊƛƴŜǾŀŘ ƴŅƛǘŜŘ Ƨŀ ƭŜǾƛƴǳŘ ŜƪǎƛƳǳǎŜŘ ƴƛƴƎ ǇǊŀƪǘƛƪŀǎ ŜǎƛƭŜ ƪŜǊƪƛǾŀŘ ǇǊƻōƭŜŜƳƛŘ ǎŀŀō 

ƪƻƻǎ ƭŅōƛ ŀǊǳǘŀŘŀΦ YƻƻƭƛǘǳǎŜ ƪŀǎǳƭƛƪǳ ƳƿƧǳ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǘǳƭŜƪǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ ŀƴŘŀ ǇǊŀƪǘƛƭƛǎƛ ƘŀǊƧǳǘǳǎƛ όƴǘ 

Ƙƛƴƴŀǘŀ ƴŅƛŘƛǎǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƳƿƧǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜύΣ ƳƛƭƭŜ ǇƿƘƧŀƭ ǎŀŀƪǎ ŀƴŀƭǸǸǎƛŘŀΣ Ƴƛǎ Ƨŀ Ƴƛƪǎ ƻƴ 

ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ƘƛƴŘŀƧŀǘŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳǘŜǎ ŜǊƛƴŜǾ ƴƛƴƎ ƪǳƛŘŀǎ Ǿƿƛƪǎ reaalse hindamise juures taotluses esitatud 

horisontaalseid teemasid puudutavaid selgitusi arvestada. 

¶ wŀƪŜƴŘŀŘŀ ǎŜƭƎŜƳŀƛŘ ƴƿǳŘŜƛŘ ŀǊǳŀƴŘƭǳǎŜƭŜ 

YƿƛƪƛŘŜ ǘƻŜǘǳǎŦƻƴŘƛŘŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ŀƭŀǘƛ ǇǊƻōƭŜŜƳƛƪǎ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳ ƭŜƛŘƳƛƴŜ ǾŅƘŜǎŜ ōǸǊƻƪǊŀŀǘƛŀ Ƨŀ ǇƛƛǎŀǾŀ 

aruandluse vahel. Programmiperioodil 2007ςнлмо Ŝƛ ƻƭŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ƪŅǎƛǘƭŜǾ ŀǊǳŀƴŘƭǳǎ 

olnud eriti mahukas, mis on kahjuks tinginud selgituste pealiskaudsuse. Liigse aruandluskoormuse 

ǾŅƭǘƛƳƛǎŜƪǎ ǘŀǎǳō ŜŘŀǎǇƛŘƛ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ ǎŜƴƛǎŜǎǘ ŜƴŀƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜŜǊƛǘǳŘ ŀǊǳŀƴŘŜǾƻǊƳŜ όƴǘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜƭ 

ƪŀǎǳǘŀŘŀ ǾŀƭƛƪǾŀǎǘǳǎŜƛŘ ƧƳǎΣ Ŝǘ ǾŅƘŜƴŘŀŘŀ ŀƧŀƪǳƭǳ Ƨŀ ƳƿƧǳŘŜ αǾŅƭƧŀ ƳƿǘƭŜƳƛǎǘάύΦ {ŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ǎŀŀŘŀ ǎŜƛǊŜƪǎ 

Ƨŀ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǇƛƛǎŀǾŀƭǘ ǇƿƘƧŀƭƛƪƪǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴƛΣ ǘǳƭŜƪǎ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜǎ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ǎŜƭƎƛǘŀŘŀ Ƨŀ 

ƴŅƛǘƭƛƪǳǎǘŀŘŀΣ ƳƛƭƭƛǎŜƛŘ ŀƴŘƳŜid ja mis kujul tuleks aruandes esitada116. See on eriti oluline, kuna lihtsate 

ǾŅƭƧǳƴŘ- Ǿƿƛ ǘǳƭŜƳǳǎƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜƎŀ ǇƻƭŜ ŀƭŀǘƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƳƿƧǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜ Ƴƿƿǘŀ 

ning seega on vaja kasutada ka kvalitatiivset ja selgitavat informatsiooni. 

¶ YŅǎƛǘƭŜŘŀ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀƛŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘ ŀǊŜƴƎǳŘƻƪǳƳŜƴǘƛŘŜǎ ŜŘŀǎǇƛŘƛ ǸƘŜ 

nimekirjana 

Yǳƴŀ ǇǊŀŜƎǳ ƻƴ ǇŀǊŀƭƭŜŜƭǎŜƭǘ ƪŅƛōŜƭ ƪŀƪǎ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǎŀǊƴŀǎǘ ƴƛƳŜƪƛǊƧŀ (ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜŘ ǘŜŜƳŀŘ Ƨŀ ƭŅōƛǾŀŘ 

ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘ), tekitab see osaliselt asjatut dubƭŜŜǊƛƳƛǎǘ Ƨŀ ƳǳǳŘŀō ƴŜƴŘŜ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎŜ ƪŜŜǊǳƪŀƳŀƪǎΦ 

{ŜŜǘƿǘǘǳ ǎƻƻǾƛǘŀƳŜ ŜŘŀǎǇƛŘƛ ƴƛƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƛŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ƪǳƛ ƭŅōƛǾŀƛŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘ ƪŅǎƛǘƭŜŘŀ ƪƻƻǎ ǸƘƛǎŜǎ 

ƭŅōƛǾŀǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ όǾƿƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜύ ƴƛƳŜƪƛǊƧŀǎΦ 

¶ WŅǘƪŀǘŀ ƪƿƛƪƛŘŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜƎŀ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛǎǘ ƪƿƛƪƛŘŜǎ ƳŜŜǘƳŜǘŜǎ 

Yǳƴŀ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƻƴ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜƎŀΣ ǎƛƛǎ ƴŜŜŘ ǇŜŀƪǎƛŘ ƻƭŜƳŀ ƭŅōƛǾŀƭǘ ǊŀƪŜƴŘŀǘǳŘ ƪƿƛƪƛŘŜǎ 

ƳŜŜǘƳŜǘŜǎΦ YǸƭƭ ŀƎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŀƧŀ ƴƿǳŘŀ ƪƿƛƪƛŘŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƳƿƧǳǘŀƳƛǎǘ ƛƎŀ Ǹƪǎƛƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛ Ǿƿƛ 

programmi puhul.  

Hindajate ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ƻƴ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ǾŀƘŜƭƛǎǘŜ ŜǊƛƴŜǾǳǎǘŜƎŀ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛǎŜƪǎ ƪŀƪǎ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƭƛǎǘ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘΥ 
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1) erinevates meetmetes on taotluste hindamisel erinevatel horisontaalsetel teemadel 

erinevad kaalud; 

2) ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƭǘ ƴƿǳǘŀƪǎŜ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜǘ ƳƿƧǳ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƪŀƘŜƭŜ όŀǊǾ Ǿƿƛō 

ǾŀǊƛŜŜǊǳŘŀύ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜƭŜ ǘŜŜƳŀƭŜΣ ƴŜƛǎǘ Ǹƪǎ Ǿƿƛō ƻƭƭŀ ǾŀǎǘŀǾŀǎ ƳŜŜǘƳŜǎ ƪƻƘǳǎǘǳǎƭƛƪΣ 

ǎŜŀƭƧǳǳǊŜǎ Ǿƿƛō ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎ ƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ƻƭƭŀ ƪƻƘǳǎǘǳǎƭƛƪ ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜƭŜ 

horisontaalsetele teemadele. 
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Prioriteetse suuna meetmed ja programmid 

aŜŜŘŜ мΦоΦм αYǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜά 

¶ αYǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜ нллт-нллфέ  
¶ αYǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ǘǀǀƧƿǳ Ǉakkumise suurendamine 2010ς2012ά 

¶ α¢ǀǀǘǳǊǳǇƻƭƛƛǘƛƪŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜ 2009ςнлмоά 

aŜŜŘŜ мΦоΦнΦ α¢ǀǀŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛƴŜέ 

¶ α¢ǀǀŜƭu kvaliteedi parandamine 2009ςнлмпά 

¶ α¢ǀǀŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛƴŜ нллтςнллуά 

¶ α¢ǀǀƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜǊǾƛǎŜǊƛǎƪƛŘŜ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ǘǀǀǎǳƘete kvaliteedi parandamine 2010ς20мпά 

¶ α¢ǀǀƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜǊǾƛǎŜǊƛǎƪƛŘŜ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ǘǀǀǎǳƘǘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛƴŜ нллфά 

aŜŜŘŜ мΦоΦо α¢ǀǀƭŜǎŀŀƳƛǎǘ ǘƻŜǘŀǾŀŘ ƘƻƻƭŜƪŀƴŘŜƳŜŜǘƳŜŘά 

¶ α¢ǀǀƭŜǎŀŀƳƛǎǘ ǘƻŜǘŀǾŀŘ ƘƻƻƭŜƪŀƴŘemeetmed 2010ς2013ά 

¶ α¢ǀǀƭŜǎŀŀƳƛǎǘ ǘƻŜǘŀǾŀŘ ƘƻƻƭŜƪŀƴŘŜƳŜŜǘƳŜŘ нлмлς2011ά 

¶ α¢ǀǀƭŜǎŀŀƳƛǎǘ ǘƻŜǘŀǾŀd hoolekandemeetmed 2007ς2009ά 

aŜŜŘŜ мΦоΦп α¢ŜǊǾƛǎƭƛƪŜ ǾŀƭƛƪǳǘŜ Ƨŀ ŜƭǳǾƛƛǎƛŘŜ ǎƻƻŘǳǎǘŀƳƛƴŜά 

¶ αTervislikke valikuid toetavad meetmed 2010ς2013ά 

¶ αTervislikke valikuid toetavad meetmed 2008ς2010ά 

aŜŜŘŜ мΦоΦр α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ edendamiƴŜά 

¶ α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ нлммςнлмоά 

¶ α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴe 2008ςнлмлά 

 

Avatud taotlusvoorust toetust saanud projektid 

Tabel 9. MeetmŜ мΦоΦм αYǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜέ raames avatud taotlusvoorust 

toetust saanud projektid 

Projekti nimi 
Algus-
ƪǳǳǇŅŜǾ 

[ƿǇǇ-
ƪǳǳǇŅŜǾ 

¢ŀǊǘǳ Ƨŀ ¢ŀǊǘǳƳŀŀ ǘǀǀƪŜǎƪǳǎ- ǊƛǎƪƛǊǸƘƳŀŘŜ ƘƿƛǾŜǎǎŜ ǘƻƻƳƛƴŜ ƭŅōƛ ƪƻƳōƛƴŜŜǊƛǘǳŘ 
ǘǀǀƘƿƛǾŜƳŜŜǘƳŜǘŜ Ƨŀ ǘǳƎƛƛǎƛƪǳǘŜŜƴǳǎŜ 

1.01.2009 31.12.2011 

Puudega inimeste ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ ǎƛǎŜƴŜƳƛƴŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƳƛǎŜ ǘƻŜǘŀƳƛƴŜ ƭŅōƛ ƪŀƛǘǎǘǳŘ Ƨŀ 
ǘƻŜǘŀǘǳŘ ǘǀǀ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƎŀ 

8.12.2008 31.08.2010 

Puudega inimene - ŜǘǘŜǾƿǘƧŀƴŀ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ 1.08.2009 31.05.2011 

¢ǀǀƻǎƪǳǎŜŘ ƪƻƧǳ ƪŅǘǘŜ 1.12.2008 31.03.2011 
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Projekti nimi 
Algus-
ƪǳǳǇŅŜǾ 

[ƿǇǇ-
ƪǳǳǇŅŜǾ 

Tea, oska, tule toime ς ¢h¢¢Η ¢ǀǀǘǳǘŜ omastehooldajate suvekursused 1.05.2009 31.01.2010 

{ǸǎǘŜŜƳǎŜǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎǎŜ ǊƛǎƪƛǊǸƘƳŀŘŜǎǎŜ ƪǳǳƭǳǾŀǘŜ ƛǎƛƪǳǘŜ 
ŜŦŜƪǘƛƛǾǎŜƳŀƪǎ ƛƴǘŜƎǊŜŜǊƛƳƛǎŜƪǎ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ 

2.01.2009 31.12.2011 

Kuulmispuudega inimeste sotsiaalse kaasatuse suurendamine kurtidest ajakirjanike 
ƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎŜ ƴƛƴƎ ǘǀǀƭŜǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ƪŀǳŘǳ 

1.01.2009 31.12.2009 

YŅǎƛǘǀǀƎŀ ǘǀǀƭŜ н 1.05.2009 30.04.2012 

tǎǸǸƘƛƭƛǎŜ ŜǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ƭŅƘŜŘŀǎǘŜ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜ ƪŀŀǎŀǘǳǎŜ 
suurendamine tugi-ja eneseabigruppide abil - DUO projekt 

1.01.2009 30.06.2011 

Lapsehoidjate pilootprojekt 1.01.2009 31.12.2010 

E-ǘǀǀ ǘǳƎƛǘŜŜƴǳǎŜƎŀ ǘǀǀǘǳǎǘ ǘǀǀŀƴŘƧŀƪǎ 12.01.2009 10.09.2010 

wƛǎƪƛƎǊǳǇǇƛŘŜ ǘƻƛƳŜǘǳƭŜƪǳ ǘƿǎǘƳƛǎŜ Ƨŀ ǘǀǀǘǳǊǳƭ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ƭƻƻƳƛǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘ 1.01.2010 31.12.2012 

Iseseisvalt ellu! 2.05.2009 31.10.2011 

Ise tehtud-ƘŅǎǘƛ ǘŜƘǘǳŘΗ lǇƛǘƻŀŘ ǇǳǳŜǘŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭŜ ¢ŀǊǘǳƳŀŀƭ 1.06.2009 30.11.2011 

Puuetega inimeste aktiviseerimine e-ƿǇǇŜ ǘŜŜƭ 1.05.2009 30.06.2010 

9ŜƭŘǳǎǘŜ ƭƻƻƳƛƴŜ ǾŀƛƳǳǇǳǳŘŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ŜŦŜƪǘƛƛǾǎŜƳŀƪǎ ƪŀŀǎŀƳƛǎŜƪǎ ǘǀǀǘǳǊǳƭ 1.01.2009 31.12.2011 

Koos saame hakkama 13.01.2009 31.07.2011 

INNOLA ς Ida-Virumaa ƪǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ǘǀǀƧƿǳǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜ ƛƴƴƻǾŀŀǘƛƭƛǎǘŜ 
ǳǳǊƛƳƛǎƳŜŜǘƻŘƛǘŜ Ƨŀ ǘŅƛŜƴŘƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ƪŀǳŘǳ 

1.01.2009 30.04.2011 

Arenev aktiviseerimiskeskus 29.10.2009 28.10.2012 

±ƛƛƳǎƛ Ǿŀƭƭŀ ƳƛǘǘŜŀƪǘƛƛǾǎŜǘŜ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ƘƿƛǾŜǎǎŜ ǘƻƻƳƛƴŜ Ƨŀ ǘǀǀǘǳǊǳ ǊƛǎƪƛƎǊǳǇǇƛŘŜ ǘǀǀŜƭƭǳ 
integreerimine 

15.01.2009 15.04.2010 

±ŀŜƎƪǳǳƭƧŀǘŜ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜǘŜ ƻǎƪǳǎǘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ ǎƛǎŜƴŜƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ ǎŜŀƭ 
ǇǸǎƛƳƛǎŜƪǎ 

1.05.2009 30.06.2010 

Puuetega ƛƴƛƳŜǎǘŜ ŀǊǾǳǘƛƿǇŜ Ƨŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛǇǳƴƪǘ 15.04.2009 15.04.2012 

рл ǘŜƭŜǎŀŀǘŜ α¢ǀǀǘŜƎƛƧŀά tootmine ja esitamine ETV-s 1.01.2009 31.10.2010 

YŀƛǘǎǘǳŘ ǘǀǀ ǘŜŜƴǳǎ- ŜǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭŜ ǘǀǀ Ƨŀ ŜƴŜǎŜǘŜƻǎǘǳǎŜ ǇŀƪƪǳƳƛƴŜ 
ǾŅƭƧŀǎǇƻƻƭ ŀǾŀǘǳŘ ǘǀǀǘǳǊƎǳ 

1.09.2009 30.06.2012 

wƛǎƪƛǊǸƘƳŀŘŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ ǎƛǎŜƴŜƳƛǎǘ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƳƛǎǘ ǘƻŜǘŀǾŀǘŜ ƪŀǳƎǘǀǀƪŜǎƪǳǎǘŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ 
arendamine 

1.01.2009 31.12.2011 

YƿǊƎŜǎǎŀŀǊŜ Ǿŀƭƭŀ ǘǀǀƘŀǊƧǳǘǳǎƪŜǎkǳǎŜ ǘǀǀƭŜǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜ 1.03.2009 28.02.2012 

KARJERA ς Edukad mitte-eestlased tehnika- ja tehnoloogia valdkonnas 1.01.2009 31.12.2011 

YǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ǘǀǀƧƿǳ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜ ǘǎŜƴǘǊŀŀƭǎŜ ƳǳǳǎŜǳƳƛŘŜ ƛƴŦƻǎǸǎǘŜŜƳƛ όaǳƭ{ύ 
rakendamisel 

1.05.2009 30.04.2012 

±ŅƛƪŜǎŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛǾƿƛƳŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ŀōƛǎǘŀƳƛƴŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ ǎƛǎŜƴŜƳƛǎŜƭ 1.05.2009 31.12.2011 

9¢¢9±l¢[¦{9D! ![¦{¢!aLb9 a!!tLLwYhbb!{ 1.04.2009 30.09.2010 

YǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜ ŀǳǘƻŘŜ ƳǸǸƎƛ-ja 
ǘŜŜƴƛƴŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ ƴƛƴƎ ǘŜƘƴƻǸƭŜǾŀŀǘǳǎǇǳƴƪǘƛŘŜƭŜΣ ƭƛǎŀŜŜǎƳŅǊƎƛƎŀ ŜƴƴŜǘŀŘŀ 
ǘǀǀǘŀǾŀǘŜ ƴƻƻǊǘŜ Ƨŀ ǾŀƴŜƳŀŜŀƭƛǎǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭǘ ǾŅƭƧŀƭŀƴƎŜƳƛǎǘ 

1.05.2009 31.07.2010 

YǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳƳ ǘǀǀƧƿǳŘ ς ǘǳǊǾŀƭƛǎŜƳ ǸƘƛǎƪƻƴŘ 1.10.2009 30.09.2012 

¢ǀǀǾŀƭƳƛŘǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜ 1.04.2010 30.09.2012 

¢ǀǀƪŜǎƪǳǎ ¢ŀǊǘǳƳŀŀ ǘǀǀƻǘǎƛƧŀǘŜƭŜ - ŜŘǳƪŀǎ ƭƿƛƳǳƳƛƴŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ 1.11.2009 31.03.2012 

Tuleme tagasi 1.05.2010 30.04.2013 

¢ŀǊǘǳƳŀŀ ǘǀǀǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀƪǎ 1.04.2010 31.03.2012 

Ida-IŀǊƧǳ YƻƻǎǘǀǀƪƻŘŀ ǘŜƎŜǾǳǎǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǘǀǀǘǳǎŜ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ƪǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ 
ǘǀǀƧƿǳǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜ 

1.03.2010 31.05.2011 

9ǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ǘǀǀƘƿƛǾŜǘ Ƨŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘǎƛƻƻƴƛ toetav saatesari Puutepunkt koos 
ƴƿǳǎǘŀƳƛǎƭƛǎŀŘŜƎŀ 

1.04.2010 31.03.2013 

Teeme koos! όǳǳǘŜ ǘǀǀƪƻƘǘŀŘŜ ƭƻƻƳƛƴŜ ƭŅōƛŀǾŀƭƛƪŜ ǘŜŜƴǳǎǘŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ 17.11.2009 17.11.2012 
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Projekti nimi 
Algus-
ƪǳǳǇŅŜǾ 

[ƿǇǇ-
ƪǳǳǇŅŜǾ 

omavalitsustele) 

TEGUSALT TULEVIKKU 1.03.2010 31.12.2012 

[ŅŅƴŜƳŀŀ ŜŘǳ 1.03.2010 28.02.2013 

METLOG projekt ς ǘǀǀǘǳǘŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ǘǀǀƭŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ Ƴŀǎƛƴŀ- ja 

ƳŜǘŀƭƭƛǘǀǀǎǘǳǎŜ ƴƛƴƎ ƭƻƎƛǎǘƛƪŀ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎ 
1.11.2009 31.01.2012 

YƿǊƎŜ ǘƻƻǘƭƛƪƪǳǎŜƎŀ ǘǀǀƧƿǳŘ ǘǀǀǎǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƧŀƻƪǎΦ {ŀƳŀŘ ƳŜŜǘƳŜŘ ς uued 

ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘΦ 
1.11.2009 28.02.2012 

[ƻƻǾŀƭǘ ǘǀǀƭŜ 1.11.2009 28.02.2011 

TUGIISIKU BAASKOOLITUS 1.11.2009 30.10.2012 

Kaasaegsed teadmised lisaks kogemustele 1.10.2009 31.10.2011 

Alusta otsast- 9Ŝǎǘƛ ƪŜŜƭ ǘǀǀǘǳǘŜƭŜ ƳƛǘǘŜ-eestlastele 1.04.2010 31.12.2012 

¢!D!{L ¢mm9[[¦ ς ¦¦95 ±lLa![¦{95 ha!{¢9Ihh[5!W!¢9[9Η 1.11.2009 31.01.2012 

¢ǀǀƻǘǎƛƧŀ Ŝ-ƪŅǎƛǊŀŀƳŀǘ 1.04.2010 31.03.2012 

aƻǘƛǾŀǘǎƛƻƻƴƛ Ƨŀ ǘǀǀƭŜƛŘƳƛǎŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎ ƭƛƛƪǳƳƛǎǇǳǳŘŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭŜ 1.03.2010 31.12.2010 

Portfoolio 1.04.2010 31.12.2012 

EFISKO ς VanemaealiǎǘŜ ǘǀǀƘƿƛǾŜ suurendamine nende koolitamise ja 

ǘǀǀƭŜǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ƪŀǳŘǳ ǎƛǎǳǘƻƛƳŜǘŀƧŀǘŜκƪƻŘŜŜǊƛƧŀǘŜƴŀ 
1.11.2009 30.09.2011 

¢ǀǀǘǳǘŜ ǇǎǸƘƘƻƭƻƻƎƛƭƛǎŜ ŀōƛ ƪŜǎƪǳǎ 1.03.2010 28.02.2013 

±ƿǊǳ ƭƛƴƴŀ Ƨŀ Ǿŀƭƭŀ ǘǀǀǘǳǘŜ ƴƻƻǊǘŜ Ƨŀ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎǘŜ ǘǀǀǘǳǘŜ ǘǀǀƧƿǳǘǳǊǳƭŜ ƪƛƛǊŜƳŀƭŜ 
integreerumisele kaasa aitamine 

1.05.2010 31.08.2011 

¢ǀǀǘǳǊǳ ǊƛǎƪƛƎǊǳǇǇƛŘŜ ǘƻƛƳŜǘǳƭŜƪǳ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘ αW!I ŜŘǳƭŜΗά 1.04.2010 31.03.2013 

tƛƭƻƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ Ƨŀ IŀǊƧǳƳŀŀ ƴƻƻǊǘŜ ǘǀǀƘƿƛǾŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ 
ŜǘǘŜǾƿǘƭǳǎǎǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ƭŅōƛ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪŜ Ƨŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛƛǾǎŜǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ 
loomemajanduse valdkonnas 

15.11.2009 30.04.2012 

α¢ŀŀǎǎǸƴŘ-нά ς {ǸǎǘƛǾŀǘŜ ƴŀǊƪƻƳŀŀƴƛŘŜ ǎƻǘǎƛŀŀƭƴŜ Ƨŀ ǘǀǀŀƭŀƴŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘǎƛƻƻƴ 1.11.2009 31.10.2012 

¢ǀǀǘǳǎǘ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀƪǎ ς ǘŜƎǳǘǎŜǾŀǘŜ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ ǘƻel 1.11.2009 30.03.2012 

[ƿǳƴŀ-9Ŝǎǘƛ wŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜ YŀǳƎǘǀǀƪŜǎƪǳǎŜ ό[9wYύ ǾŅƭƧŀŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜ tƿƭǾŀ-, Valga- ja 
±ƿǊǳƳŀŀƭ 

2.11.2009 30.12.2011 

9ǘǘŜǾƿǘƭǳǎǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜΣ -ǾƿƛƳŜƪǳǎŜ Ƨŀ -ǾŀƭƳƛŘǳǎŜ ƪŀǎǾŀǘŀƳƛƴŜ ǘǀǀǘǳǘŜ ƘǳƭƎŀǎ 1.03.2010 30.11.2012 

bƻƻǊǘŜ ŜǘǘŜǾƿǘƭǳǎŀƭŀǎǘŜ eelduste arendamise ja rakendumise toetamine 1.03.2010 31.10.2010 

wƛǎƪƛǊǸƘƳŀ ƪǳǳƭǳǾŀǘŜ ǎƻǘǎƛŀŀƭƴŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŜŜǊƛƳƛƴŜ ƭŅōƛ ǘǀǀƻǎƪǳǎǘŜ ƻƳŀƴŘŀƳƛǎŜ ƴƛƴƎ 
keele- Ƨŀ ŀƳŜǘƛƿǇǇŜ 

21.11.2009 20.11.2012 

Noored ς ƻƭƭŜǎ ǊƛǎǘǘŜŜƭ Ǿŀƭƛ ƿƛƎŜ ǎǳǳƴŘ 1.06.2010 30.07.2011 

PETHA projekt ς ǇǎǸǸƘƛƭƛǎŜ ŜǊƛǾŀƧŀŘǳǎŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ǘǀǀƘƿƛǾŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ 
ƪƻƴǘǎŜǇǘǎƛƻƻƴƛ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ [ƿǳƴŀ-Eestis 

1.11.2009 28.02.2012 

¢ǀǀǘǳǊǳ ǊŜǎǎǳǊǎǎ рлҌ 2.11.2009 31.12.2010 

YǳǘǎŜƿǇŜ ǎƻǘǎƛŀŀƭǘŜŜƴǳǎǘŜ ŜǊƛŀƭŀƭ ǘŀƎŀō ǘǀǀƪƻƘŀ 1.11.2009 30.11.2011 

¦ǳŜŘ ǘǀǀƪƻƘŀŘ bŀǊǾŀ ƭƛƴƴŀ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜΣ ǎΦƘ YǊŜŜƴƘƻƭƳƛ ±ŀƭŘǳǎŜ !{ Ǉƻƻƭǘ ƪƻƻƴŘŀǘǳŘ 
inimestele 

1.11.2009 29.02.2012 

tǳǳŜǘŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ǘǀǀƪƻƻƭƛǘǳǎ aŀŀǊƧŀ YǸƭŀǎ Ƨŀ ¢ŀǊǘǳ ōǳǘƛƛƪ-ǘǀǀƪƻƧŀǎ 1.03.2010 28.02.2013 

TTI project ς [ƿǳƴŀ-Eesti alkoholi- Ƨŀ ƴŀǊƪƻǎƿƭǘƭŀǎǘŜ ƛƴǘŜƎǊŜŜǊƛƳƛƴŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎǎŜ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎŜ ƪŀǳŘǳ 
1.11.2009 31.05.2012 

YǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ǘǀǀƧƿǳ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘǎƛƻƻƴ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ ƭŅōƛ ƪƻƻǎǘǀǀ Ƨŀ 
sotsiaalse dialoogi. 

2.01.2010 31.12.2012 

¢ǀǀǘǳǘŜ koolitamine IT-kasutajatoe spetsialistideks 1.11.2009 31.08.2011 

bƻƻǊŜŘ ŜǘǘŜǾƿǘƭƛƪǳŘ ƴŀƛǎŜŘ ǘǀǀƪƻƘǘŀŘŜ ƭƻƻƧŀƪǎ 1.05.2010 30.06.2011 

Narva ς ƪŅǎƛǘǀǀƳŜƛǎǘǊƛǘŜ ƭƛƴƴ 1.11.2009 31.01.2012 

Tegus Kiili- ǘǀǀǘǳǊǳƭǘ ǾŅƭƧŀ ƭŀƴƎŜƴǳŘ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ŀƪǘƛǾƛǎŜŜǊƛƳƛƴŜ Yƛƛƭƛ vallas 1.03.2010 29.07.2011 
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Projekti nimi 
Algus-
ƪǳǳǇŅŜǾ 

[ƿǇǇ-
ƪǳǳǇŅŜǾ 

bŀƛǎŜŘ ŜǘǘŜǾƿǘƭǳǎŜǎǎŜ ƭŅōƛ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀǘŜ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƪƻƻǎǘǀǀ 1.06.2010 30.11.2012 

9ǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ǘǀǀƘƿƛǾŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜ ƭŅōƛ ǘƻŜǘŀǘǳŘ ǘǀǀƭŜǊŀƪŜƴŘǳƳƛǎŜ 
teenuse arendamise 

1.08.2010 30.06.2012 

Vanemaealised ς ǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪ ǊŜǎǎǳǊǎǎ ǘǀǀǘǳǊǳƭ 30.10.2009 31.10.2011 

±ŀƴŜƳŀŜŀƭƛǎǘŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ ǘƻƻƳƛƴŜ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜ ǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ Ƨŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛǾƿƛƳŜ 
suurendamise kaudu 

1.11.2009 31.10.2012 

¢ǀǀǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜ ±ƿǊǳƳŀŀƭ ƪƻƳǇƭŜƪǎŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎŜ ƳǳŘŜƭƛ ŀōƛƭ 1.04.2010 30.04.2012 

¢ƿƘǳǎŀŘ ƳŜŜǘƳŜŘ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜ ǘǀǀǇǳǳŘǳǎŜ ƭŜŜǾŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ 1.08.2011 30.06.2013 

tƛƪŀŀƧŀƭƛǎǘŜ Ƨŀ ǇǎǸǸƘƛƭƛǎŜ ŜǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ǘǀǀǘǳǘŜ ǘǀǀǇǊŀƪǘƛƪŀŘ Ƨŀ ǘǀǀƭŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ 
juhtumikorralduse ja mentorluse toel - LǎƛƪƭƛƪǳŘ ǾŀƭƛƪǳŘ ǘǀǀǘǳǊǳƭ 

1.02.2011 31.12.2012 

¢ŜƎǳǎŀƭǘ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ ς Kiili, Saku, Saue vallas 1.08.2011 31.12.2012 

Tark e-kontor ς LY¢ ŦƻƻƪǳǎŜƎŀ ƛƴŦƻǘǀǀǘŀƧŀ - ǎŜƪǊŜǘŅǊ 1.08.2011 30.06.2013 

¢ǊŀŘƛǘǎƛƻƻƴƛƭƛǎǘŜ ǘǀǀǾƿǘŜǘŜƎŀ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ 1.05.2011 30.04.2013 

¢mm¢¦b! Yhh[L ς I!wL¢¦b! ¢mm[9 bhhw¢9 ¢mm¢¦¢9 Y¦¢{9lt9 1.02.2011 30.06.2013 

YƻƳōƛƴŜŜǊƛǘǳŘ ŀƛŀƴŘǳǎŀƭŀƴŜ ƪǳǘǎŜƿǇŜ ǇƿƘƛƘŀǊƛŘǳǎŜ ƻƳŀƴŘŀƴǳŘ Ǿƿƛ ǇƿƘƛƘŀǊƛŘǳǎŜǘŀ 
ǘǀǀǘǳǘŜƭŜ tŅǊƴǳƳŀŀƭ 

1.07.2011 31.12.2012 

tŀƭƪƳŀƧŀ ŜƘƛǘŀƧŀ ƪǳǘǎŜƿǇŜ tŅǊƴǳƳŀŀƭǘ 1.07.2011 31.12.2012 

Loovalt ŜǘǘŜǾƿǘƧŀƪǎ 1.02.2011 31.01.2013 

tŅǊƴǳƳŀŀ ƴƻƻǊŜŘ ƘŀƪƪŀƧŀŘ ƪƻƎǳƪƻƴƴŀ ǘƻŜƭ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ 1.08.2011 30.06.2012 

tƛƪŀŀƧŀƭƛǎǘŜ ǘǀǀǘǳǘŜ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛƴŜ L¢- ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǘƛŘŜƪǎ ƭŅōƛ ŜǊƛŀƭŀƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ 
ǘǀǀǇǊŀƪǘƛƪŀ 

15.01.2011 15.06.2012 

[ƿǳƴŀ-9Ŝǎǘƛ ό±ƿǊǳΣ tƿƭǾŀΣ ±ŀƭƎŀύ ƳŀŀƪƻƴŘŀŘŜ ǾŀƴŜƳŀŜŀƭƛǎǘŜ ǘǀǀǘǳǘŜ ǘŀƎŀǎƛǘƻƻƳƛƴŜ 
ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ 

2.01.2012 31.05.2013 

bƻƻǊŜŘ ǘǀǀƭŜΗ 1.01.2012 31.05.2013 

aŅǊƪǳǎΥ IƛƴŘŀƳƛǎŜǎǘ ƧŅŅǾŀŘ ǾŅƭƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ α¢ŜŀŘƳƛǎŜŘ ŀǾŀǾŀŘ ǳƪǎƛ ό¢!¦ύά Ƨŀ αYƿǊƎŜǎǎŀŀǊŜ ¢ǀǀƘŀǊƧǳǘǳǎƪŜǎƪǳǎŜǎǘ 
ǇǊŀƪǘƛƭƛǎŜŘ ǘǀǀƻǎƪǳǎŜŘά, mis on hindamise ajaks katkestanud 

 

Tabel 10. Meetme мΦоΦнΦ α¢ǀǀŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛƴŜέ raames avatud taotlusvoorust toetust saanud 

projektid 

Projekti nimi 
Algus-
ƪǳǳǇŅŜǾ 

[ƿǇǇ-
ƪǳǳǇŅŜǾ 

Usaldusisiku veebikoolitus 2.08.2010 30.06.2011 

LƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜǘŜ ǘǀǀǎǳƘŜǘŜ regulatsioon: rohkem ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘΣ ǾŅƘŜƳ ǘǀǀǾŀƛŘƭǳǎƛ 1.09.2010 30.06.2011 

YƻƭƭŜƪǘƛƛǾǎŜŘ ǘǀǀǎǳƘǘŜŘ- ƛƴŦƻƳŀǘŜǊƧŀƭ Ƨŀ ǘŜŀǾƛǘǳǎ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭŜ 1.08.2010 31.05.2011 

TIP- LƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜƛŘ Ƨŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛƛǾǎŜƛŘ ǘǀǀǎǳƘǘŜƛŘ ƪŀƧŀǎǘŀǾŀ ƛƴŦƻǇƻǊǘŀŀli loomine ning 
ǎŜƭƭŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜǎǘ ǘŜŀǾƛǘŀƳƛƴŜ 

1.04.2010 31.03.2011 

¢ŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛƴŜ ǘǀǀǎǳƘŜǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘǎƛƻƻƴƛǎǘ 1.07.2010 30.06.2011 

¢ǀǀƭŜǇƛƴƎǳ ǎŜŀŘǳǎŜ Ŝ-ƪŅǎƛǊŀŀƳŀǘ 1.09.2010 30.04.2011 

PKK ς ¢ǀǀŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛƴŜ ǇǊŀƪǘƛƭƛǎŜ ƪƻƭƭŜƪǘƛƛǾƭŅōƛǊŅŅƪƛƳƛǎǘŜ ƪŅǎƛǊŀŀƳŀǘǳ 
ǾŅƭƧŀŀƴŘƳƛǎŜ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜ ƪŀǎǳǘǳǎǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ǘǳǘǾǳǎǘŀƳƛǎŜ ƪŀǳŘǳ 

1.10.2010 30.09.2011 

¢ǀǀƭŜǇƛƴƎǳ ±ŜŜōƛƳŜƴǘƻǊ 20.09.2010 19.09.2011 

 

 














