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YŅŜǎƻƭŜǾŀ ǾŀƘŜƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƻōƧŜƪǘƛƪǎ ƻƴ ƛnimressursi arendamise rakenduskava prioriteetse suuna αtƛkk ja 

ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳά ƳŜŜŘŜ мΦоΦр αSoolise ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜάΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ on soolise 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƿƛƎǳǎƴƻǊƳƛŘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜΣ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ Ƨŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜΣ ǎƻƻƭƛǎŜ 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǎǸǾŀƭŀƛŜƴŘŀƳƛǎŜ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ ǘǀǀ- Ƨŀ ƘŀǊƛŘǳǎǘǳǊǳƭ ƴƛƴƎ ǎƻƻƭƛǎǘŜ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸpide 

ƴŜƎŀǘƛƛǾǎŜ ƳƿƧǳ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛƴŜΦ  

Vahehindamise ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ǾŅƭƧŀ selgitada, ƪǳƛǾƿǊŘ ƻƴ ƳŜŜǘƳŜ ǊŀŀƳŜǎ ǎŜƴƛ ŜƭƭǳǾƛƛŘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ 

ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ ƳŜŜǘƳŜƭŜ ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀǎ ƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜƭŜ Ƨŀ ǘƻŜǘǳǎǘ ǎŀŀƴǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƭŜ ǎŜŀǘǳŘ 

ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƎŀ, ƪǳƛǾƿǊŘ ƳƿƿŘŀǾŀŘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛŘ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǇƻƻƭŜ ƭƛƛƪǳƳƛǎǘΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ƻƴ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ 

ŀƛŘŀƴǳŘ ƪŀŀǎŀ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƭŜΣ ƪŀǎ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ƻƴ Ŝƭƭǳ ǾƛƛŘǳŘ ǘƿƘǳǎŀƭǘ ƴƛƴƎ ƪǳƛǾƿǊŘ ƻƴ ǘŀƎŀǘǳŘ 

ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎΦ {ŜƭƭƛƴŜ ŀƴŀƭǸǸǎ ƻƴ ǾŀƧŀƭƛƪΣ Ŝǘ ǎŀŀŘŀ ǸƭŜǾŀŀŘŜΣ ƪŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘ ja 

avatud taotlusvoorudes toetatud projektid on parimal Ǿƛƛǎƛƭ ǘƻŜǘŀƴǳŘ ƳŜŜǘƳŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎǘ, 

ƳƛƭƭƛǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻōƭŜŜƳƪƻƘŀŘ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳŘ ƭŀƘŜƴŘǳǎŜŘΦ 

IƛƴŘŀƳƛǎŜ ŦƻƻƪǳǎŜǎ ƻƴ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ teemad: 

ü ƳŜŜǘƳŜǎǘ ǘƻŜǘŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƪƻƻǎƪƿƭŀ ƳŜŜǘƳŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛ Ƨŀ ŀƭŀƳŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƎŀΤ 

ü kasutatud indikaatorite sobivus; 

ü elluviidud tegevuste tulemuslikkus; 

ü indikaatorite saavutustasemed; 

ü ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǘ ƳƿƧǳǘŀƴǳŘ ǘŜƎǳǊƛŘΤ  

ü ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ǘƿƘǳǎǳǎΤ 

ü ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎ. 

±ŀƘŜƘƛƴŘŀƳƛƴŜ ƘƿƭƳŀō kahte programmi: 

ü programm α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎuslikkuse edendamine 2008ςнлмлάΤ 

ü raamprogramm α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ нлммςнлмоά 

ning meetme avatud taotlusvoorudest rahastatud projekte (kokku 12). ±ŀƘŜƘƛƴŘŀƳƛƴŜ ƘƿƭƳŀō perioodil 

01.01.2008ς31.12.2012 ƭƿǇǇŜƴǳŘ tegevusi.  

{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƳŜŜŘŜ tervikuna ƻƴ ƻƭƴǳŘ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜΣ ƳƿƿŘǳƪŀƭǘ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪΣ 

ƳƿƿŘǳƪŀƭǘ ǘƿƘǳǎ Ƨŀ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪΦ ¢ŜƎŜǾǳǎŜŘ ƻƴ ƻƳŀǾŀƘŜƭ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎΣ tegevuste efekt teistele tegevustele 

ƻƴ ƪŀǎ ƴŜǳǘǊŀŀƭƴŜ Ǿƿƛ ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ. Algusperioodil ilmnesid 2008ς2010 programmi elluviimisel mitmed 

kitsaskohad. Programmi tegelik eelarve kujunes planeeritust ƭƛƎƛ ƪƻƭƳŀƴŘƛƪǳ ǾƿǊǊŀ ƪƿǊƎŜƳŀƪǎ όŎŀ отл 700 

euro asemel ca 485 тлл ŜǳǊƻǘύΣ ƪǳǎƧǳǳǊŜǎ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀƛŘ ǾŀƘŜƴŘŜƛŘ ƪŀǎǳǘŀǘƛ ƳƛǘǘŜ ǘŅƛŜƴŘŀǾate tegevuste 

elluviimiseks, vaid planeeritud tegevuste prognoositust kallimaks osutunud kulude katmiseks. 

LƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ǎƛƘǘǘŀǎŜƳŜŘ ǎŜŀǘƛ ƭƛƛŀƭǘ ŀƳōƛǘǎƛƻƻƴƛƪŀŘΦ ¢ǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ƻƴ ǾŅƘŜƴŘŀƴǳŘ ǎŜŜΣ Ŝǘ ƻǎŀ 

ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎǘ ƻƴ ƴǀ ŀƧŀǎǘ ŜŜǎΣ ƪǳƴŀ {± ŀƭŀƴŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎ Ŝƛ ƻƭŜ 9Ŝǎǘƛ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ǾŜŜƭ ǎŜƭƭƛǎŜƭ ŀǊŜƴƎǳǘŀǎŜƳŜƭΣ 

Ƴƛǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀƪǎ ƴŜƴŘŜƭ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƭ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ǎŜŀǘǳƭǘ ǊŀƪŜƴŘǳŘŀΦ tŀƭƧǳǎƛŘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ǎƛƘǘǘŀǎŜƳŜƛŘ ƪŀǎ Ŝƛ 

ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ Ǿƿƛ ǎŀŀǾǳǘŀǘƛ ƴŜŜŘ ǎŜŜǘƿǘǘǳΣ Ŝǘ ǎƛƘǘǘŀǎŜǘ ǾŅƘŜƴŘŀǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƧƻƻƪǎǳƭΦ {Ŝlliste 

planeerimisvigade riski maandamiseks on otstarbekas konsulteerida meetme tegevuste 

planeerimisetapis ekspertidega ning ǎŜƭƎƛǘŀŘŀ ǾŅƭƧŀ ǎƛƘǘƎǊǳǇƛ ƘƻƛŀƪǳŘ Ƨŀ ƻƻǘǳǎŜŘΣ ǎŀƳǳǘƛ ǘŜƘŀ 

ǊƛǎƪƛŀƴŀƭǸǸǎΣ ƳƛŘŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƳŜŜǘƳŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǇƭŀƴŜŜǊƛƳƛǎŜǘŀǇƛǎ Ŝƛ ǘƻƛƳǳnud. 
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TǀǀŀƭŀƴŜ {± ei ole ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛ Ƨƻƻƪǎǳƭ oluliselt edenenud. 

{ŜƎǊŜƎŀǘǎƛƻƻƴƛƛƴŘŜƪǎΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜŀǘǳŘ ƳƿƧǳƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛƪǎΣ ƻƴ ƳƿƧǳǘŀǘǳŘ ƪŀ ǇŀƭƧǳŘŜ ǘŜƛǎǘŜ ǾŅƭƛǎǘŜ ǘŜƎǳǊƛǘŜ 

Ǉƻƻƭǘ ƭƛǎŀƪǎ ƳŜŜǘƳŜ ǊŀŀƳŜǎ ŜƭƭǳǾƛƛŘǳƭŜΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ǎŜƭƭŜ ŀǊŜƴƎǳƛŘ Ŝƛ ǎŀŀ ǎŜƻǎǘŀŘŀ ǸƪǎƴŜǎ ƳŜŜǘƳŜ 

tegevustega. wŜŀŀƭǎŜ ƻƭǳƪƻǊǊŀ ƳǳǳǘƳƛƴŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜ ƪŀǳŘǳ ƻƴ ǇƛƪŜƳŀŀƧŀƭƛǎŜƳ ǇǊƻǘǎŜǎǎΣ ƪǳǎ 

ƻƭǳƭƛƴŜ ƻƴ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǎǸǎǘŜŜƳǎǳǎ Ƨŀ ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾǳǎΦ Samas on SV alane diskussioon ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ƳǳǳǘǳƴǳŘ 

aktiivsemaks ja sisukamaks.  Sellele on kaasa aidanud mitmed meetmes elluviidud tegevused, millest 

ŜŘǳƪŀƛƳŀŘ ƻƴ ǸƭŜǊƛƛƎƛƭƛǎŜŘ ǳǳǊƛƴƎǳŘΣ ŜŜǎƪŅǘǘ ǎƻƻƭƛǎŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎ Ƨŀ {± ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎΦ bŜŜŘ ƻƴ ƭƻƻƴǳŘ 

ŀƭǳǎŜ ǘƿŜƴŘǳǎǇƿƘƛǎŜƭŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎŜƭŜ {± ǘŜƳŀŀǘƛƪŀ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎŜƭ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎΣ ƭŀƛŀƭŘŀselt kasutatavad ning 

ǾƛƛƴǳŘ ƪŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜ ǇƻƭƛƛǘƛƭƛǎǘŜ ǎŀƳƳǳŘŜ ŀǎǘǳƳƛǎŜƴƛ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎΦ {ƻƻƭƛǎŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎǳƭŜ 

ƧŅǊƎƴŜǎƛŘ ƳŜŜǘƳŜǎǘ ǊŀƘŀǎǘŀǘǳŘ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛƴŜ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎ ƴƛƴƎ maakondlikud seminarid. Need tegevused 

viisid meeste jŀ ƴŀƛǎǘŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛǎŜ tegevuskava ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎŜƴƛΣ Ƴƛǎ ƪƛƴƴƛǘŀǘƛ ±ŀōŀǊƛƛƎƛ 

Valitsuse poolt 2012. aastal.  

Oluliselt on suurenenud on SV ǎƻƻǎƛǾŀ ǎǳƘǘǳƳƛǎŜ ǾŅƭƧŜƴŘŀƳƛƴŜ, kuid ǊŜŀŀƭƴŜ {± ƻƭǳƪƻǊŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ Ŝƛ 

ole muutunud. ¢ǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƘǳǾƛ {± ǘŜŜƳŀŘŜƎŀ ƻƳŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ ǘŜƎŜƭŜŘŀ ƻƴ ǘŀƎŀǎƛƘƻƛŘƭƛƪΣ ƪǳƴŀ Ŝƛ 

ǘǳƴƴŜǘŀǘŀΣ Ŝǘ ǘŜƎǳ ƻƭŜƪǎ ǇǊƻōƭŜŜƳƛƎŀ ƴƛƴƎ Ŝƛ ƴŅƘǘŀΣ Ƴƛƭƭƛǎǘ ƪŀǎǳ ǎŜŜ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƭŜ ǘƻƻƪǎΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ Ŝƛ ƻƭŜ {± 

ƪƻƴǎǳƭǘŀƴŘƛŘ ƭŜƛŘƴǳŘ ǇǊŀƪǘƛƪŀǎ ƻƻǘǳǎǘŜƭŜ ǾŀǎǘŀǾŀǘ ǊŀƪŜƴŘǳǎǘΣ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƘǳǾƛ ƻǎŀƭŜŘŀ ǘǀǀŀƭŀǎŜǎ {± 

ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳǎ ƴƛƴƎ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƭ ƻƴ ǾŅƘŜƴŜΦ {ŜŜƎŀ Ǿƿƛƪǎ ƴŜƴŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǇǳƘǳƭ ƪŀŀƭǳŘŀ ǸƘŜƴŘŀƳƛǎǘ ǘŜƛǎǘŜ 

sarnaste tegevustegaΥ ǘŅƴŀ ƳƛǘǘŜǘƻƛƳƛǾŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ƭƛƛǘƳƛǎǘ ƳƿƴŜ ƻƭŜǾŀǎƻƭŜǾŀ ŜŘǳƪŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀƛŘ 

ǸƘŜƴŘŀǾŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳƎŀ ƴƛƴƎ {± ǘŜŜƳŀ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎǘ ǸƘŜ ƻǎŀƴŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƭΦ  

!¢ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎǘ ƻƴ ǇǊƻōƭŜŜƳǎŜŘ {± ŀǳŘƛǘƛŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΦ bŜƴŘŜ ƳŀƪǎǳƳǳǎ ƻƴ ǎŜŘŀǾƿǊŘ ƪƿǊƎŜΣ Ŝǘ ƴŜŜŘ 

ǇƻƭŜ ƻƭƴǳŘ ǘƿƘǳǎŀŘΤ ǘǀǀŀƴŘƧŀŘ ǇƻƭŜ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜƭŜ ǘǳƎƛƴŜŘŜǎ ǘŜƛƴǳŘ ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊǎŜƛŘ ǸƳōŜǊƪƻǊǊŀƭŘǳǎƛΣ 

mƛǎǘƿǘǘǳ Ŝƛ ǎŀŀ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ƭǳƎŜŘŀ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪŜƪǎ ŜƎŀ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪŜƪǎΦ {ŜƭƭƛǎǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǘƻŜǘŀƳƛǎŜ 

ƻǘǎǘŀǊōŜƪǳǎ ƳŜŜǘƳŜǎǘ ƻƴ ƪŀƘŜƭŘŀǾΣ ƪǳƴŀ ǎŜŀŘǳǎŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ ƻƴ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭ ƪƻƘǳǎǘǳǎ ǎŜƭƭƛǎǘ ŀƴŀƭǸǸǎƛ 

ǘŜƘŀΦ «ƪǎƛƪǳǘŜ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǘƻŜǘŀƳƛǎŜ ŀǎŜƳŜƭ Ǿƿƛƴǳƪǎ ǾŅƭƧŀ ǘǀǀtada metoodika, kuidas SV olukorda 

ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ ƘƛƴƴŀǘŀΣ ƳƛŘŀ ƻƭŜƪǎƛŘ ǎŀŀƴǳŘ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ƪƿƛƪ ǘǀǀŀƴŘƧŀŘΦ  

IŀŀǾŀǘŀǾŀǘŜ ǎƛƘǘƎǊǳǇǇƛŘŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭ ǘŀƎŀǎƛǘƻƻƳƛƴŜ ǇŜŀƪǎ ƻƭŜƳŀ Ǌƛƛƪƭƛƪǳƭǘ ǎǸǎǘŜŜƳǎŜƭǘ ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛǘǳŘΦ 

Meetme raames AT rahastatud projektid ei ole aidanud oluƭƛǎŜƭǘ ǇŀƴǳǎǘŀŘŀ ǸƭŘŜŜǎƳŅǊƎƛ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎǎŜΣ 

kuna fookus pole olnud ǇŜǊŜǾŅƎƛǾŀƭŘŀ ƪƻƎŜƴǳŘ ƴŀƛǎǘŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ ǘŀƎŀǎƛǘƻƻƳƛǎŜƭΦ 

¢ǀǀŀƭŀǎŜ {± ŜŘŜƴŜƳƛǎŜƪǎ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ ǘŜŜƳŀƎŀ ƪƛƴŘƭŀǎǘƛ Ǌƛƛƪƭƛƪǳƭǘ ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛǘǳƭǘ Ƨŀ ǎǸǎǘŜŜƳǎŜƭǘ 

planeeritult ƪŀ ǇŅǊŀǎǘ ƳŜŜǘƳŜ ƭƿǇǇŜƳƛǎǘ edasi tegeledaΦ 9Ŝǎǘƛ ǸƘƛǎƪƻƴŘ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŜŜƭ ŦŀŀǎƛǎΣ ƪǳǎ ƛƭƳŀ ǎŜƭƭƛǎŜ 

ǘƻŜǘŀ ƻƭŜƪǎ {± ŜŘŜƴŜƳƛƴŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪΦ ¦ǳǊƛƴƎǳǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜƴŀ ƻƴ ǎŜƭƎƛƴŜƴǳŘ ǘŜŀŘƳƛƴŜ {± 

ǇǊƻōƭŜŜƳƪƻƘŀŘŜǎǘΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ǘǳƭŜō ŜǊƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƪŀǳŘǳ ǘŜƎŜƭŜŘŀΦ YǊƛƛǘƛƭƛǎŜ ǘŅƘǘǎǳǎŜƎŀ ƻƴ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭŜ 

seƭƎƛǘŀƳƛƴŜΣ Ƴƛƭƭƛǎǘ ƪŀǎǳ ǘƻƻō ǎŜƭƭŜ ǎƻƻŘǳǎǘŀƳƛƴŜ ǘǀǀŀƴŘƧŀƭŜ; pedagoogide harimine ja 

ƘŀǊƛŘǳǎǎǸǎǘŜŜƳƛǎ {± ǘŜƳŀŀǘƛƪŀ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛƴŜ Ƨǳōŀ ŀƭŀǘŜǎ ŜŜƭƪƻƻƭƛŀǎǘƳŜǎǘ. Samuti on tarvis ǘƿǎǘŀ 

ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ǘŜǊǾƛƪǳƴŀ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘ ƭŅōƛ ǎǸǎǘŜŜƳǎŜ Ƨŀ ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾŀ ǘŜŀǾƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎe SV-st ja 

diskrimineerimisest. Ka poliitikameetmete tugi on kriitiliselt olulineΣ Ŝǘ ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ŀǊŜƴƎǳǘ ǘƻŜǘŀŘŀΦ Yǳƛ 

Ǌƛƛƪ ǊƿƘǳǘŀō {± ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎǳǎǘΣ ǎƻƻŘǳǎǘŀō ǎŜŜ ǘŜŜƳŀ ƻƭǳƭƛǎǳǎŜ ƳƿƛǎǘƳƛǎǘ ƪŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǎŜŀǎΦ 

Oluline on info koondamine ja selle ajakohasuse tagamine.  

LƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ǎǸǎǘŜŜƳƛ ǎŀŀƪǎ ŀǊŜƴŘŀŘŀΣ ƪŀǎǳǘŀŘŜǎ ƳŜŜǘƳŜǎ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ǾŅƭƧǳƴŘƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ 

ƪƿǊǾŀƭ ƪŀ ǘǳƭŜƳǳǎƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊŜƛŘ ƴƛƴƎ ǘŀƎŀŘŜǎΣ Ŝǘ ƻƭŜƪǎƛŘ ƻƭŜƳŀǎ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛŘΣ Ƴƛǎ ƳƿƿŘŀƪǎƛŘ ƪƿƛƪƛŘŜ 

ǎŜŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎǳǳƴŀǎ ƭƛƛƪǳƳƛǎǘΦ tǳǳŘǳǾŀǘŜ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ǘƿǘǘǳ Ŝƛ ƻƭŜ ƴŅƛǘŜƪǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƘƛƴƴŀǘŀΣ ƪŀǎ 

ŜŜǎƳŅǊƪ ǾŅƘŜƴŘŀŘŀ ǘǀǀŀƭŀǎǘ soolist diskrimineerimist, saavutatakse. Tulemusindikaatorid annaksid 
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ŜƭƭǳǾƛƛƧŀǘŜƭŜ ǇŀǊŜƳŀ ǸƭŜǾŀŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜǎǘ Ƨŀ ǘƿƘǳǎǳǎŜǎǘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ ŜŘŀǎƛǎǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ 

ǇƭŀƴŜŜǊƛƳƛǎŜƪǎΦ LƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ǎǸǎǘŜŜƳƛƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǇǊƻōƭŜŜƳƪƻƘŀŘŜƪǎ ƻƴ ƪŀ ƳƿƴŜŘŜ ǎŜŀǘǳŘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ 

saavutustasemete mittekajastamine aruaƴŘƭǳǎŜǎ ƴƛƴƎ ǘƻƻŘǳŘ ǎƛƘǘǘŀǎŜƳŜǘŜ ǘŀƎŀƴǘƧŅǊŜƭŜ ƪƻǊǊƛƎŜŜǊƛƳƛƴŜ 

elluviimise jooksul. WǳƘǳƭΣ ƪǳƛ ƛƭƳƴŜōΣ Ŝǘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛ ǎƛƘǘǘŀǎŜǘ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀΣ ǘǳƭŜƪǎ ǎŜŘŀ (ja 

vajadusel ka muutmist) ŀǊǳŀƴŘŜǎ ǇƿƘƧŜƴŘŀŘŀ. 

AT projektides tuleks finantsaruandluse konǘǊƻƭƭƛ ƪƿǊǾŀƭ ƧǳǳǊǳǘŀŘŀ ƪŀ ǎƛǎǳƭƛƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭ. Soovitav oleks 

ǎŜŘŀ ǘŜƘŀ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ŦŀŀǎƛǎΣ Ŝǘ ǾŅƘŜƴŘŀŘŀ ƻƘǘǳΣ Ŝǘ ŜƭƭǳǾƛƛŘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎ Ŝƛ Ǿŀǎǘŀ ǎŜŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭŜ Ǿƿƛ 

ǘǀǀǘŀō ǎŜƭƭŜƭŜ ǾŀǎǘǳΦ !¢ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ ƪŜƘǘŜǎǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭŜƧŀǘŜƭŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǇŅŘŜǾǳǎŜ ƴƿǳŘŜŘ, et tagada, et 

ǊŀƘŀǎǘǳǎŜ ǎŀŀƧŀŘ ƻƴ ƪǳǊǎƛǎ {± ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ Ƨŀ ǎǳǳƴŘǳƳǳǎǘŜƎŀΦ 
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EXECUTIVE SUMMARY 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƛƳ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛǎ aŜŀǎǳǊŜ мΦоΦрΣ ΨPromoting gender equalityΩΣ ƻŦ ǘƘŜ Ψ[ƻƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-

ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜΩ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀȄƛǎ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ for Human Resource Development. The 

ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΩ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ 

education market and reducing the negative impacts of gender stereotypes. 

The aim of the interim evaluation is to find out to what extent the activities carried out under the 

measure so far are in compliance with the objectives set in the operational programme and for the 

programmes and supported projects, to what extent the indicators reflect the progress towards the 

objectives, to what extent the activities have contributed to the progress towards the objectives, 

whether the activities have been carried out in an efficient way and to what extent the sustainability of 

the results achieved is ensured. Such an analysis is necessary to receive an overview of whether the 

programmes and the projects that received support through open calls for proposals have contributed to 

the progress towards the objectives of the measure in the best possible way, what the problems are and 

what the respective solutions could be. 

The evaluation focusses on the following topics: 

ü suitability of the activities supported under the measure for the objective and sub-objectives of 

the measure; 

ü suitability of the indicators used; 

ü effectiveness of the activities conducted; 

ü levels of achievement of the indicators; 

ü factors affecting performance of the activities;  

ü efficiency of the performance of the activities; 

ü sustainability of the results achieved. 

The interim evaluation covers two programmes: 

ü Promoting gender equality 2008ς2010; and 

ü Promoting gender equality 2011ς2013 (a framework programme) 

as well as 12 projects financed through the open calls for proposals of the measure. The interim 

evaluation covers activities completed in the period from 1 January 2008 to 31 December 2012. 

¢ƘŜ ΨtǊƻƳƻǘƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΩ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ 

reasonably efficient and sustainable. The activities are in concert with each other, and the effect of the 

activities to other activities has been either neutral or positive. In the beginning, several problems were 

discovered during implementation of the 2008ς2010 programme. The actual budget of the programme 

turned out to be almost one-third bigger than originally planned: ca. 485 700 instead of ca. 370 700. The 

additional funds were used for covering the expenditure of planned activities that turned out to be more 

expensive than planned, not for carrying out additional activities. The target levels of indicators set were 

too ambitious. The effectiveness of the activities has been lower because some of the activities are in a 

ǿŀȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƛƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ equality is not yet at the level that could 

allow for performance of the activities as objectives. Many target levels of the indicators were not 

achieved or were achieved because these were lowered during the programme. To reduce the risk of such 
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planning errors, it is wise to consult experts when planning activities of the measure, to find out what 

are the attitudes and expectations of the target group and to conduct a risk assessment; none of this 

was done when planning the activities of the measure. 

Work-related gender equality has not improved significantly during the implementation period of the 

measure. The segregation index, established as an impact indicator, is influenced, in addition to what has 

been implemented under the measure, also by several external factors; so, its changes cannot be 

associated only with the activities of the measure. Changes in the actual situation through higher 

awareness are a longer process, where activities must be systematic and continuous. Nevertheless, 

discussions on gender equality have become more active and thorough in society. Several activities 

carried out under the measure have contributed to this. The most successful ones of these activities were 

national surveys, especially the gender-related wage gap survey and the gender equality monitoring. 

These have provided a basis for an evidence-based approach to handling gender equality issues in society, 

are widely usable and have led to specific political steps to promote gender equality. The gender-related 

wage gap survey was followed by international conference and regional seminars and all these activities 

contributed to the development of gender pay gap decreasing action plan which was approved by the 

Estonian government in 2012. 

Expression of positive attitudes to gender equality has increased significantly, but the actual gender 

equality in enterprises has not changedΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 

their enterprises has been modest, because people do not consider this to be a problem and they do not 

understand what the enterprise could gain from it. That is why gender equality consultants have not 

become that useful as expected and employers are not much interested in participating in the 

employment-related gender equality network or training courses. Thus, it should be considered whether 

to merge these activities with other similar ones: to merge the non-functioning network with some other 

network of employers and to discuss gender equality as part of training courses for employers. 

Of the projects supported through open calls for proposals, gender equality audits in enterprises are 

problematic. These are too expensive to be efficient, and employers have not made any considerable 

rearrangements on the basis of the results; so, these activities cannot be considered either effective or 

sustainable. Purposefulness of supporting such activities under the measure is doubtful, because 

employers have a statutory obligation to conduct such an analysis. Instead of supporting individual 

employers, implementers could have devised a methodology for assessing gender equality in enterprises, 

and all employers could have used it. 

Bringing vulnerable target groups back to the labour market should be systematically coordinated at the 

national level. The projects financed through open calls for proposals under the measure have not 

considerably contributed to the progress towards the overall objective, because these have not focussed 

on bringing women who have experienced domestic violence back to the labour market. 

To promote gender equality at workplace, this topic also needs to be dealt with systematically and in a 

coordinated way at the national level after the measure has been completed. Estonian society has not 

yet reached a stage where promotion of gender equality is sustainable without such support. Surveys 

have provided better knowledge about gender-equality problem areas that need to be dealt with. It is 

critical to explain to employers what benefits they receive from promoting gender equality, to educate 

educators and to discuss the topic in the system of education from the beginning of preschool. In 
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addition, it is necessary to increase the awareness of society through systematic and continuous 

dissemination of information on gender equality and discrimination. The support by political measures 

to the development of gender equality is critical as well. If the state stresses that gender equality is a 

priority, it fosters understanding of the importance of the topic by employers and employees as well. 

Aggregation of information and keeping it up to date is important. 

The system of indicators can be developed by using also result indicators, in addition to the output 

indicators that the measure mostly made use of, and by ensuring that there are indicators that can be 

used for measuring progress towards all the objectives set. For example, the missing indicators do not 

allow for evaluation whether the objective to reduce gender discrimination at workplace will be achieved 

or not. Result indicators give implementers a better overview of the effectiveness and efficiency of 

activities. This is important for planning further activities. The problem areas related to the system of 

indicators also include exclusion of the levels of achievement of some indicators in the reporting and later 

adjustment of the target levels during the implementation period. When it turns out that the target level 

of an indicator cannot be achieved, the reasons for this (also changing the target level when it is 

changed) should be explained in the reporting. 

In addition to financial reporting, also content-related reporting should be used with respect to projects 

supported through open calls for proposals. It is recommended to do this in the implementation phase in 

order to minimise the risk that the activity carried out is not suitable for the objective or is in conflict with 

it. Open calls for proposals need to establish competence requirements for applicants in order to ensure 

that beneficiaries are aware of gender equality principles and trends. 
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SISSEJUHATUS 

YŅŜǎƻƭŜǾŀ ǾŀƘŜƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƻōƧŜƪǘƛƪǎ ƻƴ ƛnimressursi arendamise rakenduskava prioriteetse suuna αtƛkk ja 

ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳά ƳŜŜŘŜ мΦоΦр α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜάΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊk on soolise 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƿƛƎǳǎƴƻǊƳƛŘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜΣ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ Ƨŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜΣ ǎƻƻƭƛǎŜ 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǎǸǾŀƭŀƛŜƴŘŀƳƛǎŜ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ ǘǀǀ- Ƨŀ ƘŀǊƛŘǳǎǘǳǊǳƭ ƴƛƴƎ ǎƻƻƭƛǎǘŜ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜ 

ƴŜƎŀǘƛƛǾǎŜ ƳƿƧǳ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛƴŜΦ  

Vahehindamise ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ǾŅƭƧŀ selgitada, ƪǳƛǾƿǊŘ ƻƴ ƳŜŜǘƳŜ ǊŀŀƳŜǎ ǎŜƴƛ ŜƭƭǳǾƛƛŘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ 

ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ ƳŜŜǘƳŜƭŜ ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀǎ ƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜƭŜ Ƨŀ ǘƻŜǘǳǎǘ ǎŀŀƴǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƭŜ ǎŜŀǘǳŘ 

ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƎŀ, ƪǳƛǾƿǊŘ ƳƿƿŘŀǾŀŘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛŘ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǇƻƻƭŜ ƭƛƛƪǳƳƛǎǘΣ kuƛǾƿǊŘ ƻƴ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ 

ŀƛŘŀƴǳŘ ƪŀŀǎŀ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƭŜΣ ƪŀǎ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ƻƴ Ŝƭƭǳ ǾƛƛŘǳŘ ǘƿƘǳǎŀƭǘ ƴƛƴƎ ƪǳƛǾƿǊŘ ƻƴ ǘŀƎŀǘǳŘ 

ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎΦ {ŜƭƭƛƴŜ ŀƴŀƭǸǸǎ ƻƴ ǾŀƧŀƭƛƪΣ Ŝǘ ǎŀŀŘŀ ǸƭŜǾŀŀŘŜΣ ƪŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘ Ƨŀ 

avatud taotlusvoorudes toetatud projektid on parimal Ǿƛƛǎƛƭ ǘƻŜǘŀƴǳŘ ƳŜŜǘƳŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎǘ, 

ƳƛƭƭƛǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻōƭŜŜƳƪƻƘŀŘ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳŘ ƭŀƘŜƴŘǳǎŜŘΦ 

IƛƴŘŀƳƛǎŜ ŦƻƻƪǳǎŜǎ ƻƴ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ teemad: 

ü ƳŜŜǘƳŜǎǘ ǘƻŜǘŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƪƻƻǎƪƿƭŀ ƳŜŜǘƳŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛ Ƨŀ ŀƭŀƳŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƎŀΤ 

ü kasutatud indikaatorite sobivus; 

ü elluviidud tegevuste tulemuslikkus; 

ü indikaatorite saavutustasemed; 

ü ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǘ ƳƿƧǳǘŀƴǳŘ ǘŜƎǳǊƛŘΤ  

ü ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ǘƿƘǳǎǳǎΤ 

ü ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎ. 

¢ǳƭŜƳǳǎǘŜǎǘ ƭŅƘǘǳǾŀƭǘ ǘǳǳŀƪǎŜ ŀǊǳŀƴŘŜǎ ŅǊŀ soovitused ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŀǎƛǎŜƪǎ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎΦ 

±ŀƘŜƘƛƴŘŀƳƛƴŜ ƘƿƭƳŀō kahte programmi: 

ü programm α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎuslikkuse edendamine 2008ς2010άΤ 

ü raamprogramm α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ нлммςнлмоά 

ning meetme avatud taotlusvoorudest rahastatud projekte (kokku 12). ±ŀƘŜƘƛƴŘŀƳƛƴŜ ƘƿƭƳŀō perioodil 

01.01.2008ς31.12.2012 ƭƿǇǇŜƴǳŘ tegevusi.  
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1. K!354!45$ ,­(%.$)$ 

AT ς avatud taotlusvoor 

AT projekti elluviija ς AT toetuse saaja, kes vastutas projekti elluviimise eest 

EL ς Euroopa Liit 

ESA ς Eesti Statistikaamet 

ESF ς Euroopa Sotsiaalfond 

ETU ς 9Ŝǎǘƛ ǘǀǀƧƿǳ-uuring 

FB ς Facebook 

IARK ς inimressursi arendamise rakenduskava 

Meetme elluviija ς {ƻǘǎƛŀŀƭƳƛƴƛǎǘŜŜǊƛǳƳƛ Ǿƿƛ {! LƴƴƻǾŜ ŀƳŜǘƴƛƪΣ ƪŜǎ ǾŀǎǘǳǘŀōκǾŀǎǘǳǘŀǎ ƳŜŜǘƳŜ α{± 

ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜά rakendamise  eest 

Programmi elluviija ς Sotsiaalministeeriumi ametnik, kes vastutab/vastutab SV programmi tegevuste 

elluviimise eest 

w« ς ǊŀƪŜƴŘǳǎǸƪǎǳǎ ό{! LƴƴƻǾŜύ 

SA ς seirearuanne 

SV ς ǎƻƻƭƛƴŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎ 

SVM ς ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎ 
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2. -%%4-% %%3-?2+ *! HINNATAVAD TEGEVUSED 

2.1 -ÅÅÔÍÅ ÅÅÓÍßÒÇÉÄ ÊÁ ÓÉÈÔÇÒÕÐÉÄ 

LƴƛƳǊŜǎǎǳǊǎƛ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ǊŀƪŜƴŘǳǎƪŀǾŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳά ǸƭŘŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ 

ƪǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜ ja ǘǀǀŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛƴŜ. Soolise 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǎǸǾŀƭŀƛŜƴŘŀƳƛƴŜ ƻƴ Ǹƪǎ 9ǳǊƻƻǇŀ «ƘŜƴŘǳǎŜ ŀƭƎŀǘǳǎŜ 9vUAL kogemustest ja 

ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜǎǘΦ {ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǎǸǾŀƭŀƛŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ƴŅƘŀƪǎŜ inimressursi arendamise 

rakenduskavas (IARK) ŜǘǘŜ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘΥ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛƴŜ ǎƻƻlise 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ŀƭŀƭΣ ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ǾƿǊŘǎŜ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜ ŀƭŀǎǘŜ ƴƻǊƳƛŘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ 

vastavate juhendite, koolituste ja parimate praktikate levitamise abil (IARK 2007).  

{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ ǘǀǀŜƭǳǎ ƻƴ ƻǎŀ Ǌƛƛƪƭƛƪǳǎ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊivahendite kasutamise strateegias 

2007ςнлмо ǎŅǘŜǎǘŀǘǳŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǎŜǎǘ Ǉƻƭƛƛǘƛƪŀǎǘ αǾƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘάΣ Ƴƛǎ ƻƴ ŘŜŦƛƴŜŜǊƛǘǳŘ ƪǳƛ ƳŜŜǎǘŜ Ƨŀ 

ƴŀƛǎǘŜ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎŜ ƪŀƻǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ 

ƻƭŜǾŀǘŜƭŜ ǊǸƘƳŀŘŜƭŜ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ƭƻƻƳƛƴŜ ŀƪǘƛƛǾǎŜƪǎ ƻǎŀƭŜƳƛǎŜƪǎ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀŜƭǳǎΦ 

¢ŜƎŜǾǳǎǘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƴΥ 

ü ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ ƧǳǳǊŘŜǇŅŅǎǳ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ƴŀƛǎǘŜ ǇǸǎƛǾŀ ƻǎŀƭǳǎŜ Ƨŀ ŜŘǳ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜ ǘǀǀƘƿƛǾŜǎΣ 

Ŝǘ ǾŅƘŜƴŘŀŘŀ ǘǀǀǘǳǊǳƭ ǎƻƻ ŀƭǳǎŜƭ ŜǎƛƴŜǾŀǘ ǎŜƎǊŜƎŀǘǎƛƻƻƴƛ Ƨŀ Řƛskrimineerimist;  

ü ŜōŀǎƻƻŘǎŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ƻƭŜǾŀǘŜ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ƪŀŀǎŀƳƛƴŜ ǘǀǀƘƿƛǾŜǎǎŜ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ǳǳŜǎǘƛ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ 

toomine;  

ü ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ŀƭŀƭΤ  

ü ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ǾƿǊŘǎŜ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜ ŀƭŀǎǘŜ ƿƛƎǳǎƴƻǊƳƛŘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ vastavate juhendite, 

koolituste ja parimate tavade levitamise abil. 

tǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ нллуςнлмлά Ƨŀ α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ 

edendamine 2011ςнлмоά ǸƭŘŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ǎƻƻƭƛǎŜ 

diskrimineerimisŜ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛƴŜΦ !ƭŀƳŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƪǎ ƻƴΥ 

1. ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƿƛƎǳǎƴƻǊƳƛŘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ǘŀƎŀƳƛƴŜΤ 

2. ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ Ƨŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜ ǎƻƻƭƛǎŜǎǘ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜǎǘΤ 

3. ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǎǸǾŀƭŀƛŜƴŘŀƳƛǎŜ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ ǘǀǀ- ja haridusturul (ainult 

2008ς2010 programmis); 

4. ǎƻƻƭƛǎǘŜ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜ ƴŜƎŀǘƛƛǾǎŜ ƳƿƧǳ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛƴŜ ƳŜŜǎǘŜƭŜ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜƭŜΦ  

Yŀƪǎ ŜǎƛƳŜǎǘ ŀƭŀƳŜŜǎƳŅǊƪƛ ƻƴ ƪƻƭƳŀƴŘŀ Ƨŀ ƴŜƭƧŀƴŘŀ ŀƭŀƳŜŜǎƳŅǊƎƛ ƻǎŀŘŜƪǎΦ lƛƎǳǎƴƻǊƳƛŘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ 

Ƨŀ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ƪŀǎǾ ǇŜŀƪǎƛŘ ƭƿǇǇƪƻƪƪǳǾƿǘǘŜǎ ǾƛƛƳŀ ǎƻƻƭƛǎǘŜ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎŜƴƛΣ ŜŘŜƴŘŀŘŜǎ 

ǎŜŜƭŅōƛ ƪŀ ǎƻƻƭƛǎǘ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ƴƛƴƎ ƪŀ ǾŅƘŜƴŘŀŘŜǎ ǎƻƻƭƛǎǘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎǘ Ƨŀ ƳǳƛŘ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜǎǘ 

ǘǳƭŜƴŜǾŀƛŘ ƴŜƎŀǘƛƛǾǎŜƛŘ ƳƿƧǳǎƛŘ. YǳƛǾƿǊŘ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǎǸǾŀƭŀƛŜƴŘŀƳƛǎǘ όǎΦǘ ǾƿǊŘƿƛƎǳslikkuse 

ǇǊƛƴǘǎƛƛǇƛŘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎ ŀǊŜƴƎǳǇƭŀŀƴƛŘŜǎύ ǾŀŀŘŜƭŘŀƪǎŜ ǘǀǀ- ja haridusturu kontekstis (3. 

ŀƭŀƳŜŜǎƳŅǊƪύΣ ǎƛƛǎ ǇŜŀƪǎ ǎŜƭƭŜƎŀ ƪŀŀǎƴŜƳŀ ǎƻƻƭƛǎǘŜ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜ ƴŜƎŀǘƛƛǾǎŜ ƳƿƧǳ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜΦ [ƛǎŀƪǎΣ 

ƪǳƛǾƿǊŘ ƪƻƎǳ L!wY ƪŅǎƛǘƭŜō ǎƻƻƭƛǎǘ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǘǀǀŜƭǳ Ƨŀ ǘǀǀƧƿǳ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎΣ ǎƛƛǎ ƻƴ 
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ƪŀ ǎƻƻƭƛǎǘŜ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜ ƴŜƎŀǘƛƛǾǎŜǘŜ ƳƿƧǳŘŜ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛƴŜ όпΦ ŀƭŀƳŜŜǎƳŅǊƪύ ǎǸǾŀƭŀƛŜƴŘŀƳƛǎŜ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀ 

ƳƿƧǳǾŅƭƧŀǎ. 

aŜŜǘƳŜ α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜέ ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎŜƭ ǘƻŜǘǳǎŜ ŀƴŘƳƛǎŜƭ ƻƴ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ 

ǘǀǀŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛƴŜ ƭŅōƛ ǎƻƻƭƛǎǘ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ŜŘŜƴŘŀǾŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ (sotsiaalministri 

ƳŅŅǊǳǎ ƴǊ опΣ Ϡ о ƭƎ нύ Φ 

Meetme tegevuste sihtgrupid on:  

1. ǘǀǀŀƴŘƧŀŘΤ  

2. ǘǀǀǘŀƧŀŘΤ  

3. ŀƳŜǘƛǸƘƛƴƎǳŘ Ƨŀ ǳǎŀƭŘǳǎƛǎƛƪǳŘΤ  

4. ministeeriumite ja nende allasutuste ning kohalike omavalitsuste ametnikud;  

5. poliitikakujundajad (sh rƛƛƎƛƪƻƎǳ ƭƛƛƪƳŜŘύΣ Ǉƻƭƛƛǘƛƪŀ ƳƿƧǳŘŜ ƘƛƴŘŀƧŀŘΤ  

6. sotsiaalpartnerid;  

7. ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀŘ ƳƛǘǘŜǘǳƭǳƴŘǳǎǸƘŜƴŘǳǎŜŘΤ  

8. ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜƪǎǇŜǊŘƛŘΣ 9Ŝǎǘƛ ǘǀǀŀƭŀǎŜ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ƭƛƛƪƳŜŘΤ  

9. ƿƛƎǳǎŀōƛ ƻǎǳǘŀƧŀŘΣ ƿƛƎǳǎƪŀƛǘǎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǘǀǀǘŀƧŀŘΤ 

10. ƿƛƎǳǎǘŜŀŘǳǎŜ ƿǇǇŜƧƿǳŘΣ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘΣ ǎƻǘǎƛŀŀƭǘŜŀŘƭŀǎŜŘΣ ŀƧŀƪƛǊƧŀƴƛƪǳŘΣ ƭŀǇǎŜǾŀƴŜƳŀŘΤ  

11. ǇŜŘŀƎƻƻƎƛŘΣ ƪŀǊƧŅŅǊƛƴƿǳǎǘŀƧŀŘΣ ǇŜǊŜǘŜǊŀǇŜǳŘƛŘΦ 

Seega on programmi tegevuste sihtgruppe paljuΣ ƘƿƭƳŀǘŜǎ ƴƛƛ ǘǀǀǘŀƧŀƛŘ Ƨŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀƛŘ ǘŜǊǾƛƪǳƴŀ ƪǳƛ ǘŜŀǘǳŘ 

ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǘǀǀǘŀƧŀǎƪƻƴŘŀ ƪƛǘǎŀƳŀƭǘ.  

 

2.2 Elluviidud tegevused  

Kuigi see ei kajastu pǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ǸƭŘŜŜǎƳŅǊƎƛ Ƨŀ ŀƭŀƳŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎƿƴŀǎǘǳǎŜǎ, on meetme tegevused 

ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ 9ǳǊƻƻǇŀ {ƻǘǎƛŀŀƭŦƻƴŘƛ ό9{Cύ ƴƿǳŜǘŜǎǘ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭ 

ƴƛƴƎ ŀōƛƪƿƭōǳƭƛƪǳŘ ƻƴ ǸƪǎƴŜǎ ǘǀǀŜŀƭƛǎŜƭŜ ŜƭŀƴƛƪƪƻƴƴŀƭŜ suunatud tegevused. 

Programmide raames elluviidud tegevused on hindamisel jaotatud viide kategooriasse (vt tabel 1):  

ü ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀǘŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜΤ 

ü ǘǊǸƪƛǎǘŜ koostamine ja levitamine; 

ü ǳǳǊƛƴƎǳǘŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜΤ 

ü koolituste korraldamine; 

ü seminaride ja konverentside korraldamine. 

Meediakampaaniad ja ǘǊǸƪƛǎŜŘ ƻƴ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ǇǊƻōƭŜŜƳƛ ǘŜŀŘǾǳǎǘŀƳƛǎŜƭŜ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ƭŀƛŜƳŀƭǘΣ ǎƘ 

ǾƿƛƳŀƭǳǎte tutvustamisele ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎΦ Uuringud annavad infot probleemide 

olemuse, ulatuslikkuse jne kohta. Koolitused, seminarid ja konverentsid on tegevused, mille tulemusena 

ǇŜŀƪǎ ǎǳǳǊŜƴŜƳŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎ ǘŜŜƳŀǎǘ ƴƛƴƎ ƳƛƭƭŜ ƪŅƛƎǳǎ ƧŀƎŀǾŀŘ ƻǎŀƭŜƧŀŘ ƻƳŀ ƪƻƎŜƳǳǎƛΦ Koolitusi 

on eristatud seminarideǎǘ Ƨŀ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛŘŜǎǘΣ ƪǳƴŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘ ǇŜŀƪǎƛŘ ƿǇŜǘŀƳŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƛŘ 

ƻǎƪǳǎƛΤ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘ Ƨŀ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛŘ ƻƴ ƭŀƛŜƳŀǇƿƘƧŀƭƛǎŜŘ ŀǊǳǘŜƭǳƪƻƘŀŘΦ 

LƴŦƻ ƘƛƴƴŀǘŀǾŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛΣ ŜŜƭŀǊǾŜΣ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ǎŀŀǾǳǘǳǎǘŀǎŜƳŜǘŜ ƪƻƘǘŀ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ 

lisades 1 ja 2.



Tabel 1Φ «ƭŜǾŀŀŘŜ programmide tegevustest. 

Meediakampaaniad Uuringud ¢ǊǸƪƛǎŜŘ Koolitused {ŜƳƛƴŀǊƛŘΣ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛŘΣ ǘǀǀǘƻŀŘ Muu 

tǊƻƎǊŀƳƳ α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ нллуςнлмлά 

Meediakampaania 

αYǳǘǎǳƳǳǎά 

ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜ 

{ƻƻƭƛǎŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎǳ ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜ SV seaduse kommenteeritud 

ǾŅƭƧŀŀƴŘŜ ŀǾŀƭŘŀƳƛƴŜ 

SV konsultantide koolitamine {ŜƳƛƴŀǊƛŘŜ αYŀǎǳ Ƨŀ ǘŀǎŀƪŀŀƭ ς sooline 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǎά 

korraldamine 

[EL SV ǎǸǾŀƭŀƛŜƴŘŀƳƛǎŜ 

strateegia juhendmaterjalide 

ǘƿƭƪƛƳƛƴŜϐ    

  {± ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎǳ ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜΤ ǳǳǊƛƴƎǳǊŀǇƻǊǘƛ Ƨŀ ƭǸƘƛƪƻƪƪǳǾƿǘǘŜ 

avaldamine ǘǊǸƪƛǎŜƴŀ 

[TǀǀƻǘǎƛƴƎǳ- ja kohanemiskoolituste 

koolitajate koolitamine] 

YƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛ αIƻƻƭƛǾ ƛǎŀŘǳǎά ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜ  

   SV ǎŜŀŘǳǎŜ ƪƻƪƪǳǾƿǘƭƛƪǳ 

ōǊƻǑǸǸǊƛ   avaldamine 

  9Ŝǎǘƛ ǘǀǀŀƭŀǎŜ SV ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ƪƻƘǘǳƳƛǎǘŜ 

korraldamine 

 

  Eesti- Ƨŀ ǾŜƴŜƪŜŜƭǎŜ ƪŀƭŜƴŘǊƛ αLǎŀ 

ƪŀƭŜƴŘŜǊ нллфά ŀǾŀƭŘŀƳƛƴŜ 

   

 !ǊǘƛƪƭƛƪƻƎǳƳƛƪǳ α¢ŜŜƭ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳǎǘŀǘǳŘ ǸƘƛǎƪƻƴŘŀΦ bŀƛǎŜŘ Ƨŀ ƳŜƘŜŘ 

9Ŝǎǘƛǎ LLά koostamine Ƨŀ ǘǊǸƪƛǎŜƴŀ ŀǾŀƭŘŀƳƛƴŜ 

  

tǊƻƎǊŀƳƳ α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ нлммςнлмоά 

{ƻƻƭƛǎǘŜ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜ 

meediakampaania 

ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜϝ 

¦ǳǊƛƴƎǳ α{ƻƻƭƛƴŜ Ƨŀ ǎŜƪǎǳŀŀƭƴŜ 

ahistamine ning tagakiusamine 

ǘǀǀŜƭǳǎά ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜϝ 

  Seadust selgitavate koolituste 

korraldamine juristidele, kohtunikele 

Ƨǘ ƿƛƎǳǎŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜƭŜ 

9Ŝǎǘƛ ǘǀǀŀƭŀǎŜ SV ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ƪƻƘǘǳƳƛǎǘŜ 

korraldamine 

SV alaste veebilehtede 

uuendamine* 

  ¦ǳǊƛƴƎǳ α[ŀǇǎŜǾŀƴŜƳŀǘŜ ǇŀƛƴŘƭƛƪǳ 

ǘǀǀ- Ƨŀ ǇŜǊŜŜƭǳ ǸƘƛǘŀƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ 

ŀƴŀƭǸǸǎά ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜϝ 

  ¢ǀǀŀƭŀǎŜ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ 

koolituste korraldamine 

ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭŜ 

tŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ǘǳǘǾǳǎǘŀǾŀ 

konverentsi ja maakondlike seminaride 

korraldamine 

±ƿǊŘǎŜ ǇŀƭƎŀ ǇŅŜǾŀ ǸǊƛǘǳǎǘŜ 

korraldamine */**  

 Mitte-ŜŜǎǘƭŀǎǘŜ ǘǀǀ- ja pereelu 

ǸƘƛǘŀƳƛǎŜ ǳǳǊƛƴƎǳ ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜϝ 

  ¢ǀǀǘƻŀ ƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛƴŜ ǇŜǊŜǘŜǊŀǇŜǳǘƛŘŜƭŜΣ 

ƴƿǳǎǘŀƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ǇŜŘŀƎƻƻƎƛŘŜƭŜ 

 

 {ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ 

ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎǳ ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜ ϝ 

    

{ŜƭƎƛǘǳǎŜŘΥ ϝ ¢ŜƎŜǾǳǎ Ŝƛ ƪǳǳƭǳ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ŦƻƻƪǳǎŜǎǎŜΣ ƪǳƴŀ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ǎŜƛǎǳƎŀ омΦмнΦмн ƭƿǇǇŜƴǳŘ. ** Tegu on lisandunud tegevusega, mis ei sisaldunud algses programmidokumendis. 

Nurksulgudes ja hallis kirjas ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘΣ Ƴƛǎ ƻƭƛŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘƻƪǳƳŜƴŘƛǎ ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘΣ ƪǳƛŘ ƳƛŘŀ Ŝƛ ǾƛƛŘǳŘ ŜƭƭǳΦ Yǳƛ Ŝƛ ƻƭŜ ƳŅǊƎƛǘǳŘ ǘŜƛǎƛǘƛΣ ǎƛƛǎ ƻƴ ǘǊǸƪƛǎŜŘ ŀǾŀƭŘŀǘǳŘ ƴƛƛ ǇŀōŜǊƪŀƴŘƧŀƭ 

kui elektroonselt. 
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{ŀƳŀŘŜ ƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀǘŜ ƧŅǊƎƛ on grupeeritud ka avatud taotlusvoorudest rahastatud projektid. Allolevas 

tabelis on toodud projektid, mis kuuluvad vahehindamise fookusesseΣ ǘŅǇǎŜƳ ƛƴŦƻ ƴŜƴŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ 

ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜΣ ŜŜƭŀǊǾŜ ƧƳǎ ƪƻƘǘŀ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ ƭƛǎŀǎ о. 

Tabel 2Φ «ƭŜǾŀŀŘŜ avatud taotlusvoorudes rahastatud tegevustest. 

Projekt 
Meedia-
kampaaniad 

Uuringud ¢ǊǸƪƛǎŜŘ Koolitused Seminarid, konverentsid, 
ƴƿǳǎǘŀƳƛƴŜ 

Tilliga ja tillita - vol 2 +     

¢ŜŀǾƛǘǳǎŦƛƭƳ ǎƻƻƭƛǎŜǎǘ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜǎǘ +     

¢ŜƭŜǎŀŀǘŜ Ϧ¢ǀǀƻǘǎƛƧŀϦ у ǎŀŀǘŜ ǘƻƻǘƳƛƴŜ Ƨŀ 
esitamine ETV-s 

+     

Yŀǎ ƿǇƛƭŀǎŜŘ Ǿƿƛ ǇƻƛǎƛŘ Ƨŀ ǘǸŘǊǳƪǳŘΚ ¦ǳǊƛƳǳǎ 
9Ŝǎǘƛ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜ Ƨŀ ƘŀǊƛŘǳǎǘǀǀǘŀƧŀǘŜ 
ǾŀƭƳƛǎƻƭŜƪǳǎǘ ǎƻƻǘǳƴŘƭƛƪǳƪǎ ƿǇŜǘŀƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ 
kasvatamiseks 

 +    

&ǊƪŀΣ ƳŅǊƪŀΣ ǘŜƎǳǘǎŜ - ƿǇŜǘŀƧŀ Ƨŀ ƪƻƻƭƛ 
ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎ ǎƻƻǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜǎǘΣ ƴŜƴŘŜ 
ǸƭŜǘŀƳƛǎŜ ǾŀƧŀŘǳǎŜǎǘ Ƨŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜǎǘ ƘŀǊƛŘǳǎŜ 
Ƨŀ ǘǀǀ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ 

 + + +  

tƻƛǎǎ Ƨŀ ǘǸŘǊǳƪ ƪƻƻƭƛǎ    + + 

Teenuste osutamine haavatavate 
sihtgruppidele maakondlikes naiste 
varjupaikades 

    + 

IŀŀǾŀǘŀǾŀ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ ǘǀǀƎŀ ƘƿƛǾŀǘǳǎŜ κ 
ǘǀǀǾŀƭƳƛŘǳǎŜ ǘŀŀǎǘŀƳƛƴŜ ƭŅōƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜ 
ƭŅƘŜƴŜƳƛǎŜ ƴƛƴƎ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘǎƛƻƻƴƛ 
osutamise Valgamaal 

    + 

Soolise tasakaalu alane uuring Kuresaare 
Linnavalitsusele 

 +    

{ƻƻƭƛƴŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎ hǇǘƛƳŜǊŀ 9ǎǘƻƴƛŀ !{-s  +    

{ƻƻƭƛƴŜ ǘŀǎŀƪŀŀƭ .Ŝƭƭǳǎ CǳǊƴƛǘǳǊ h«-s  +    

{ƻƻƭƛƴŜ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎ ǘǀǀŜƭǳǎΥ ŀǊŜƴƎǳŘ 9Ŝǎǘƛǎ Ƨŀ 
ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛƴŜ ǾƿǊŘƭǳǎ 

 +    

 

±ŀƘŜƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƪŅƛƎǳǎ Ŝƛ ƘƛƴƴŀǘǳŘ ƧŅǊƎƳƛǎƛ ǘŜƎŜǾǳǎƛΣ ƪǳƴŀ ƴŜŜŘ ei olnud ǎŜƛǎǳƎŀ омΦмнΦнлмн ƭƿǇǇŜƴǳŘΥ 

ü  α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƻƭǳƪƻǊǊŀ ǾŅƭƧŀǎŜƭƎƛǘŀƳƛƴŜ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ «ƭƛƪƻƻƭƛǎ ƴƛƴƎ 

muudatusettepanekute tegemine olukorra parendamiseksέ; 

ü άα{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƻƭǳƪƻǊǊŀ ǾŅƭƧŀǎŜƭƎƛǘŀƳƛƴŜ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜŜƴƛƴŘǳǎƪƻƻƭƛǎέ. 
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3. METOODIKA  

3.1 (ÉÎÄÁÍÉÓÅ İÌÄÐėÈÉÍėÔÔÅÄ 

Hindamisel ƻƴ ƧŅǊƎƛǘǳŘ ƧŅǊƎƳƛǎƛ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘΥ 

ü ŀƴŀƭǸǸǎ ǘǳƎƛƴŜō ŀƴŘƳŜǘŜƭŜ;  

ü tehtavad ƧŅǊŜƭŘǳǎŜŘ ǘǳƭŜƴŜǾŀŘ ŀƴŀƭǸǸǎƛǎǘ ƴƛƴƎ ƻƴ ǎŜƭƎŜƭǘ ǎŜƻǘǳŘ ŀƴŀƭǸǸǎƛǘǳƭŜƳǳǎǘŜƎŀΤ Ŝƛ ǘŜƘǘŀ 

ƧŅǊŜƭŘǳǎƛΣ ƳƛƭƭŜ ƪƻƘǘŀ ŀƴŀƭǸǸǎ ǇǳǳŘǳōΤ 

ü ƧŅǊŜƭŘǳǎŜŘ ƻƴ ŀƭǳǎŜƪǎ ǎƻƻǾƛǘǳǎǘŜ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜƭŜ; ei tehta soovitusi, mille kohta puuduvad ŀƴŀƭǸǸǎ 

Ƨŀ ƧŅǊŜƭŘǳǎŜŘΦ 

bŜŜŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘ ƻƴ ƪƻƪƪǳǾƿǘƭƛƪǳƭǘ ƪŀƧŀǎǘŀǘud joonisel 1. 

 

Joonis 1. Hindamisprotsess. 

IƛƴŘŀƳƛǎǘŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƭ ƻƴ ƻƭǳƭƛǎŜƪǎ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƪǎ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎǳǎΦ YǳƛǾƿǊŘ ŀƴŘƳŜǘŜ ǘƿƭƎŜƴŘŀƳƛƴŜ ƻƴ ŀƭŀǘƛ 

teŀǘǳŘ ƳŅŅǊŀƭ ǎǳōƧŜƪǘƛƛǾƴŜΣ ǾƛƛǎƛŘ ƘƛƴŘŀƳƛǎǘ ƭŅōƛ mitu hindajat ning ŜƴƴŜ ƭƿǇǇƘƛƴƴŀƴƎǳ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎǘ toimus 

arutelu meetme elluviijatega. Hindamisel kasutati ǸƘǘǎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛƎŀ ŀƴŘƳŜŀƴŀƭǸǸǎƛ ǾƻǊƳŜΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀō 

ƪŀŀǎŀ ŀƴŘƳŜǘŜ ǾƿǊǊŜƭŘŀǾŀ ŀƴŀƭǸǸǎƛ tegemisele ƪƿƛƪƛŘŜ ƘƛƴŘŀƧŀǘŜ ǇƻƻƭǘΦ Oluline on konfidentsiaalsuse 

tagatus ŜƘƪ ƭǳōŀǘǳŘ ŀƴƻƴǸǸƳsuse kokkulepetest kinnipidamine. Lisaks on oluline ǇƿƘƧŀƭƛƪƪǳǎ, mis 

ǘŅƘŜƴŘŀō ƪƿƛƪƛŘŜ ƻƭǳƭƛǎǘŜ ƻǎŀǇƻƻƭǘe kaasamist hindamise protsessi.  

YǳƛǾƿǊŘ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜŘ ǘǳƎƛƴŜǾŀŘ ƻƭǳƭƛǎŜƭ ƳŅŅǊŀƭ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛƛǾǎŜƭ ƛƴŦƻƭΣ ƻƴ ŀƴŀƭǸǸǎƛǎ oluliseks printsiibiks 

triangulatsioonΦ «ƘŜǎǘ ŀƭƭƛƪŀǎǘ ǎŀŀŘŀǾ ƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴ ǎƛǎŀƭŘŀō ǸƭŘƧǳƘǳƭ ƳƛƴƎƛƭ ƳŅŅǊŀƭ ǎǳōƧŜƪǘƛƛǾǎŜƛŘ 

elemente ς ŀƭƭƛƪŀǎ Ŝǎƛǘŀō ƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴƛ ƻƳŀ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘ Ǿƿƛ ǾŀŀǘŜǾƛƴƪƭƛǎǘΦ {ǳōƧŜƪǘƛƛǾǎŜǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƛŘŜ 

ǾŅƭƧŀŦƛƭǘǊŜŜǊƛƳƛǎŜƪǎ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ ǎŀŀŘŀ ǘŜƛǎŜǎǘ ŀƭƭƛƪŀǎǘ ǎŀƳŀ ŀǎǇŜƪǘƛ ƪƻƘǘŀ ƭƛǎŀƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴƛΣ Ƴƛǎ Ǿƿƛō 

ƪƛƴƴƛǘŀŘŀΣ ǘŅƛŜƴŘŀŘŀ Ǿƿƛ ǸƳōŜǊ ƭǸƪŀǘŀ ŜǎƛƳŜǎŜǎǘ ŀƭƭƛƪŀǎǘ ǎŀŀŘǳŘ infot, sh pakkuda alternatiivset 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŜǊƛƳƛǎǘΦ Yǳƛ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎǘ ŀƭƭƛƪŀǘŜǎǘ ǎŀŀŘǳŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴ ƻƴ ƻƳŀǾŀƘŜƭ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎΣ ƻƴ ǎŜŜ 

trianguleŜǊƛǘǳŘ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜ ǇƿƘƧŀƭ Ǿƿƛō ƧŅǊŜƭŘǳǎƛ ǘŜƘŀΦ Yǳƛ ƛƴŦƻ ƻƴ ǾŀǎǘǳƻƭǳƭƛƴŜΣ ƻƴ ǎŜŜ ŀǊǳŀƴŘŜǎ ǾŅƭƧŀ ǘƻƻŘǳŘ 

ƴƛƴƎ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜƭ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ƭƛǎŀallikaidΦ WǳƘǳƭΣ ƪǳƛ ƛƴŦƻ ǇŅǊƛƴŜō ǸƘŜǎǘ ŀƭƭƛƪŀǎǘΣ ƻƴ ǎŜŜ ŀǊǳŀƴŘŜǎ ǾŅƭƧŀ ǘƻƻŘǳŘΦ 

 

3.2 $ÏËÕÍÅÎÄÉÁÎÁÌİİÓ 
5ƻƪǳƳŜƴŘƛŀƴŀƭǸǸǎƛǎ kasutati ƧŅǊƎƳƛǎƛ ŀƭƭƛƪŀƛŘΥ 

ü inimressursi arendamise rakenduskava (IARK);  

ü ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ нллуςнлмлά ŘƻƪǳƳŜƴŘƛŘ 

όǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ǎŜƛǊŜŀǊǳŀƴŘŜŘΣ ǾŀƘŜŀǊǳŀƴŘŜŘΣ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴƴŜΣ ƳǳǳǘƳƛǎŜ ƪŅǎƪƪƛǊƧŀŘ Ƨŀ 

seletuskirjad); 

ü ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ нлммςнлмоά ŘƻƪǳƳŜƴŘƛŘ 

όǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ǘŜƎŜǾǳǎƪŀǾŀŘΣ ǎŜƛǊŜŀǊǳŀƴŘŜŘΣ ǾŀƘŜŀǊǳŀƴŘŜŘΣ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜŘ ƧƳ 

dokumendid); 

Andmed !ƴŀƭǸǸǎ WŅǊŜƭŘǳǎŜŘ Soovitused 



   
aŜŜǘƳŜ ά{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜέ ƘƛƴŘŀƳƛƴŜ  

Metoodika 
18 

  

 
ü ƳŜŜǘƳŜ α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜά ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎŜƭ ǘƻŜǘǳǎŜ ŀƴŘƳƛǎŜ ǘƛƴƎƛƳǳǎŜŘ 

ja toetuse kasutamise seire eeskiri ning eeskirja seletuskiri; 

ü ƳŜŜǘƳŜ α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜά ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳŘŜ ǊŀŀƳŜǎ ŜƭƭǳǾƛƛŘǳŘ 

ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŘƻƪǳƳŜƴŘƛŘ όǇǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎŜŘΣ ƘƛƴŘŀƳƛǎƭŜƘŜŘΣ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜŘύΤ 

ü ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ Ƨŀ ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǾŅƭƧǳƴŘƛŘ όǳǳǊƛƴƎǳǊŀǇƻǊǘƛŘΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘΣ  

ǎŜƳƛƴŀǊƛŘŜƭΣ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛŘŜƭΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƭ Ƨŀ ǘǀǀǘǳōŀŘŜǎ ƻǎŀƭŜƴǳǘŜ ƴƛƳŜƪƛǊƧŀŘΣ ŀƧŀƪŀǾŀΣ 

koolitusmaterjalid jms);  

ü ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŀǊŜƴƎǳǘ ƪŀƧŀǎǘŀǾŀƛŘ ŀƴŘƳŜƛŘΣ Ƴƛǎ ƳƿƿŘŀǾŀŘ {± ŀǊŜƴƎǳǘ ƘƛƴƴŀǘŀǾŀƭ 

perioodil. 

 

3.3 4ÅÁÖÉÔÕÓÔÅÇÅÖÕÓÔÅ ÔÕÌÅÍÕÓÌÉËËÕÓÅ ÁÎÁÌİİÓ 

Teavitustegevuse tulemuslikkuse ŀƴŀƭǸǸǎƛǎ ƻƴ ǇŜŀƳƛǎŜƪǎ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƳƿƿǘŀΣ ƪǳƛǾƿǊŘ on nii ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜΣ 

ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ kui laiema avalikkuse teadlikkus soolisest ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜǎǘ ǎǳǳǊŜƴŜƴǳŘ. !ƴŀƭǸǸǎƛǘƛ, kas 

ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƻƭƛŘ ƻƳŀǾŀƘŜƭ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ, ƪŀǎ ǎƿƴǳƳ Ǿŀǎǘŀǎ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀƭŜ, kellele see oli 

suunatud ja ƪŀǎ ǎƿƴǳƳ ƻƭƛ ƿƛƎŜǎǘƛ ǸƭŜǎ ŜƘƛǘŀǘǳŘΦ ¢ŜŀǾƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŀƴŀƭǸǸǎƛ ƪŅƛƎǳǎ ǾƿǊǊŜƭŘƛ ǾŀƭƳƛƴǳŘ 

teavitusmaterjŀƭƛŘŜƭ ƪŀƧŀǎǘǳǾŀƛŘ ǎƿƴǳƳŜƛŘ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ ǎƿƴǳƳƛǘŜƎŀ όǎƘ ƳŜŜǘƳŜ Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ 

ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƎŀύ ƴƛƴƎ ŀƴŀƭǸǸǎƛǘƛ ǘŜŀǾƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜƪǎ ǾŀƭƛǘǳŘ ƪŀƴŀƭŜƛŘ Ƨŀ ƳŀǘŜǊƧŀƭŜ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ŀƭƎǎŜǘŜƭŜ 

ǘŜƎŜǾǳǎŜ Ƨŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƭŜΣ ǇŜŀƳƛǎǘŜƭŜ ǎƛƘǘ- Ƨŀ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜƭŜ ƴƛƴƎ ǎƿƴumitele, mida 

sooviti edastada. 

aŜŜŘƛŀǘŜƎŜǾǳǎŜ ŀƭƭ ŀƴŀƭǸǸǎƛǘƛ ƧŅǊƎƳƛǎƛ meediakampaaniaid, saateid ja filme: 

ü ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀ αYǳǘǎǳƳǳǎάΤ 

ü α¢ƛƭƭƛƎŀ Ƨŀ ǘƛƭƭƛǘŀ ς Ǿƻƭ нάΤ 

ü tŜŀǾƛǘǳǎŦƛƭƳ ǎƻƻƭƛǎŜǎǘ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜǎǘ α¢ǀǀƭ Ƨŀ ƪƻŘǳǎ ŜƘƪ ǎƻƻƭƛƴŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎ EestisάΤ 

ü telesaade α¢ǀǀƻǘǎƛƧŀά 8 saadet, mille tootmist rahastati AT-st 

ƴƛƴƎ ƧŅǊƎƳƛǎƛ ǘǊǸƪƛǎŜƛŘ: 

ü {± ǎŜŀŘǳǎŜ ƪƻƳƳŜƴǘŜŜǊƛǘǳŘ ǾŅƭƧŀŀƴƴŜΤ 

ü {± ǎŜŀŘǳǎŜ ƪƻƪƪǳǾƿǘƭƛƪ ōǊƻǑǸǸǊ αbŀƛǎŜŘ ϧ ƳŜƘŜŘΥ ǾƿǊŘǎŜŘ ƿƛƎǳǎŜŘΣ ǾƿǊŘƴŜ ǾŀǎǘǳǘǳǎΥ ǸƭŜǾŀŀŘŜ 

ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǎŜŀŘǳǎestάΤ 

ü ƪŀƭŜƴŘŜǊ αLǎŀ ƪŀƭŜƴŘŜǊ нллфάΦ 

!ƴŀƭǸǸǎƛǎ ƴƛƳŜǘŀǘŀƪǎŜ ƴŜƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ƪƻƪƪǳǾƿǘƭƛƪǳƭǘ teavitustegevusteks. 

Teavitustegevuste hindamine jagunes ƧŅǊƎƳƛǎǘŜƪǎ ŜǘŀǇǇƛŘŜƪǎΥ 

ü ǘŜŀǾƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜΣ ǎƛƘǘ- Ƨŀ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜ ƴƛƴƎ ǎƿƴǳƳƛǘŜ ƪŀŀǊŘƛǎǘŀƳƛƴŜΤ 

ü valminud teavitusmaterjalide hindamine ς teavitustegevuseks valitud kanalite ja materjalide 

ŀƴŀƭǸǸǎΤ 

ü ƪƻƪƪǳǾƿǘŜǘŜ ǘŜƎŜƳƛƴŜ ƪƻƎǳ ǘŜŀǾƛǘǳǎǇǊƻǘǎŜǎǎƛǎǘ Ƨŀ ǎƻƻǾƛǘǳǎǘŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛƴŜΦ 

Esmalt ƪŀŀǊŘƛǎǘŀǘƛ ǘŜŀǾƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘΣ ǎƛƘǘ- Ƨŀ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘ ƴƛƴƎ ǎƿƴǳƳƛŘ, selleks ŀƴŀƭǸǸǎƛǘƛ 

olemasolevat ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǘǎƛƻƻƴƛ όƳŜŜǘƳŜ ǘǳǘǾǳǎǘǳǎŜŘΣ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƭŅƘǘŜǸƭŜǎŀƴŘŜŘΣ ƪƛǊƧŜƭŘǳǎŜŘΣ 

seirearuanded) ning intervjueeriti tegevuste elluviijaid. Teavitustegevusi elluviinutega tehtud intervjuudes 
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όǾǘ ǘŅǇǎŜƳŀƭǘ ƳŜǘƻƻŘƛƪŀǘ Ǉǘƪ нΦт αLƴǘŜǊǾƧǳǳŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ Ƨŀ ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳŘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀǘŜƎŀάύ ƪǸǎƛǘƛ 

ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘŀǾŀǘŜƭǘ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴƛ ǘŜŀǾƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜΣ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ ǎƛƘǘ- ja 

ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜ ƴƛƴƎ ŜŘŀǎǘŀǘǳŘ ǎƿƴǳƳƛǘŜ ǎƛǎǳ ƪƻƘǘŀΦ {ŀƳǳǘƛ ǳǳǊƛǘƛ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀǘŜƭǘΣ ƪŀǎ ǘŜŀǾƛǘǳǎǘegevus oli 

nende arvamuse kohaselt edukas, millised kitsaskohad ilmnesid tegevuste elluviimisel ning millised on 

soovitused edasiseks. 9ǘŀǇƛ ǘǳƭŜƳǳǎŜƴŀ ƳŅŅǊŀǘƭŜǘƛ hinnatavate ǘŜŀǾƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘΣ ǎƛƘǘ- ja 

ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘ ƴƛƴƎ ǎƿƴǳƳƛŘΣ ƳƛŘŀ ǘŜŀǾƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƭŅōƛǾƛƛƧŀ ǎƻƻǾƛǎ ŜŘŀǎǘŀŘŀΦ Tulemused on esitatud lisas 

4. 

{ŜŜƧŅǊŜƭ ŀƴŀƭǸǸǎƛǘƛ ǘŜŀǾƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜƪǎ ǾŀƭƛǘǳŘ kanaleid ja materjale ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ŜŜƭƳƛǎŜǎ ŜǘŀǇƛǎ ƳŅŅǊŀǘƭŜǘǳŘ 

ŀƭƎǎŜǘŜƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜ Ƨŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƭŜΣ ǇŜŀƳƛǎǘŜƭŜ ǎƛƘǘ- ja ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜƭŜ ƴƛƴƎ 

ǎƿƴǳƳƛǘŜƭŜΣ ƳƛŘŀ ǎƻƻǾƛǘƛ ŜŘŀǎǘŀŘŀΦ ¢ǊǸƪƛǎǘŜ puhul koostas hindaja meeskonnas olev 

kommunikatsiooniekspert sisu-ǎƿƴǳƳƛǘŜ Ƨŀ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛ ŀƴŀƭǸǸǎƛΦ Meediakampaaniate, saadete ja filmide 

puhul oli hindamise meetodiks erinevate kampaaniategevǳǎǘŜ ǎƛǎǳ ŀƴŀƭǸǸǎΣ ǾŀƭƳƛƴǳŘ ƴǀ ƭƿǇǇǘƻƻŘŜǘŜ 

όǇƭŀƪŀǘƛŘΣ ǾƛŘŜƻƪƭƛǇƛŘΣ ǎŀŀǘŜŘΣ ŦƛƭƳύ ǎƿƴǳƳƛǘŜ ŀƴŀƭǸǸǎΣ ǇǊƻǘǎŜǎǎƛ ŀƴŀƭǸǸǎ όǸǊƛǘǳǎǘŜƭ ƻǎŀƭŜƴǳǘŜ ǊŜŦƭŜƪǘǎƛƻƻƴƛ 

ŀƴŀƭǸǸǎ, ƪǳƛ ǎŜŜ ƻƭƛ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾΣ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ŀƧŀƭ ƛƭƳǳƴǳŘ ƳŜŜŘƛŀƪŀƧŀǎǘǳǎǘŜ ŀƴŀƭǸǸǎ ƧƴŜύΦ !ƴŀƭǸǸǎƛǘƛ ƪŀ 

vaŀŘŀǘŀǾǳǎŜ Ǿƿƛ ǊŜƛǘƛƴƎǳŀƴŘƳŜŘ, ƪǳƛ ƴŜŜŘ ƻƭƛŘ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀŘΦ  

Teavitustegevuste hindamise viimaseks etapiks oli ƪƻƪƪǳǾƿǘŜǘŜ ǘŜƎŜƳƛƴŜ ƪƻƎǳ ǘŜŀǾƛǘǳǎǇǊƻǘǎŜǎǎƛǎǘ Ƨŀ 

ǎƻƻǾƛǘǳǎǘŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛƴŜΦ ±ŀƭƳƛƴǳŘ ǘŜŀǾƛǘǳǎƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜƭ ƪŀƧŀǎǘǳǾŀƛŘ ǎƿƴǳƳŜƛŘ ǾƿǊǊŜƭŘƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳd 

ǎƿƴǳƳƛǘŜƎŀ, sh meetmŜ Ƨŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƎŀΦ 

 

3.4 %ÌÁÎÉËËÏÎÎÁ ËİÓÉÔÌÕÓ 

Elanikƪƻƴƴŀ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜ Ǿƛƛǎ ƭŅōƛ ¢ǳǊǳ-Uuringute ASΦ YǸǎƛǘƭǳǎŜ ǸƭŘƪƻƎǳƳƛƪǎ ƻƭƛŘ мрς74-aastased Eesti 

elanikud, kokku 988 391 inimest (rahva- ja eluruumide loenduse 2011. a. ŀƴŘƳŜǘŜƭύΦ YǸǎƛǘƭǳǎ ǾƛƛŘƛ ƭŅōƛ 

ajavahemikul 10ς14. juuni 2013. Kokku vastas ankeedile 503 inimest. Keskmiselt kestis intervjuu 10 

minutit. 

Andmekogumine toimus arvuti teel juhitud telefoniintervjuude meetodil CATI (computer-assisted 

telephone interviewing). Infot koguti standardiseeritud ankeedi abilΦ ±ŀǎǘŀǘŀ ƻƭƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƴƛƛ eesti kui vene 

keeles. Valimi esinduslikkuse tagamiseks seati kvoodid vanusele, soole ja piirkondadele, samasid tegureid 

ǾƿǊǊŜƭŘƛ ǾŀƭƛƳƛǎ ŜǘǘŜƴŅƘǘǳƎŀ Ƨŀ ǘŜƻǎǘŀǘƛ ŀƴŘƳŜǘŜ ƪaalumine. InǘŜǊǾƧǳǳŘŜ ƪŅƛƪǳ Ƨŀ ǾŀƭƛƳƛ ǇǊƻǇƻǊǘǎƛƻƻƴŜ 

(kvoote) kontrolliti vastava tarkvara abil (Lime Survey). Uuringus ƻƴ ŀƴŀƭǸǸǎƛǎ ƭŅōƛǾŀƭǘ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ƪŀŀƭǳǘǳŘ 

ŀƴŘƳŜƛŘΣ Ŝǘ ǘŀƎŀŘŀ ǸƭŘƛǎǘŀǘŀǾǳǎ ǸƭŘƪƻƎǳƳƛƭŜΦ  

 

3.5 4ĘĘÁÎÄÊÁÔÅ ËİÓÉÔÌÕÓ 

¢ǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜ ŀƭǳǎŜƪǎ ƻƭƛ 2007. aastal AS Emor poolt sotsiaalministeeriumi tellimusel ƭŅōƛǾƛƛŘǳŘ 

uuring, ƳƛƭƭŜǎ ŀƴŀƭǸǸǎƛǘƛ 9Ŝǎǘƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƧǳƘǘƛŘŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘΣ ǇǊŀƪǘƛƪŀǘ ƴƛƴƎ ǎǳƘǘǳƳƛǎǘ ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ 

ǾƿǊŘǎŜ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜ ƴƻǊƳƛŘŜǎǎŜ Ƨŀ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎǎŜΦ ¦ǳǊƛƴƎǳǎ ƻǎŀƭŜǎ toona kokku 301 

ŜǘǘŜǾƿǘŜǘΦ Hindamise raames telliti AS-lt Emor kordusuuringΦ 9ŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƭƛ koguda  andmeid sama suure 

ǾŀƭƛƳƛ ƘǳƭƎŀǎ ƴŀƎǳ ŜŜƭƳƛǎŜƭ ƪƻǊǊŀƭ ƴƛƴƎ ƘŀŀǊŀǘŀ ƳǳǳƘǳƭƎŀǎ ǳǳǊƛƴƎǳǎǎŜ ƪŀ ƴŜŜŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘΣ mis vastasid 

нллтΦ ŀŀǎǘŀƭΦ ¦ǳǊƛƴƎǳ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀƪǎ ƻƭƛŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘΣ ƳƛƭƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŀǊǾ ƴƛƴƎ ŀŀǎǘŀƪŅƛǾŜ Ŝƛ ƻƭŜ 

ƴǳƭƭ ƴƛƴƎ Ƴƛǎ ƻƴ ǘŜƎǳǘǎŜƴǳŘ ǾŅƘŜƳŀƭǘ о ŀŀǎǘŀǘΦ 
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{ƻƻǾƛǘǳŘ ǾŀƭƛƳƛ ǎǳǳǊǳǎŜƪǎ ƻƭƛ олл ǾŀǎǘŀƧŀǘΣ Ƴƛǎ ƧŀƎǳƴŜǎ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŀǊǾǳ ŀƭǳǎŜƭ ƧŅǊƎƳƛǎŜƭǘΥ 

ü 1ςф ǘǀǀǘŀƧŀƎŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ς 100 vastajat; 

ü 10ςпф ǘǀǀǘŀƧŀƎŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ς 100 vastajat; 

ü 50ς249 ǘǀǀǘŀƧŀƎŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ς 65 vastajat; 

ü ǊƻƘƪŜƳ ƪǳƛ нрл ǘǀǀǘŀƧŀƎŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ς 35 vastajat. 

Valimi moodustamisel oli kaks etappi. Esmalt helistati ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ, mis osalesid 2007. aasta uuringus ning 

ƧŅǘƪŀǎƛŘ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛǎǘ ƪŀ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭΦ {ŜƭƭŜƪǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛǘƛ ŜŜƭƳƛǎŜƭ ƪƻǊǊŀƭ ƻǎŀƭŜƴǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ŀƴŘƳŜƛŘ 

&ǊƛǇŅŜǾŀ LƴŦƻǇŀƴƎŀǎ ƴƛƴƎ ƴƛƳŜƪƛǊƧŀǎǘ ŜŜƳŀƭŘŀǘƛ ƴŜŜŘ ŦƛǊƳŀŘΣ mis olid registrist kustutatud. Kokku oli 

ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǇǀǀǊŘǳŘŀ нсо ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǇƻƻƭŜ олм-st, mis osalesid ka 2007. aastal. 

tŅǊŀǎǘ ŜŜƭƳƛǎŜƭ ƪǸǎƛǘƭǳǎƪƻǊǊŀƭ ƻǎŀƭŜƴǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǸƭŜƘŜƭƛǎǘŀƳƛǎǘ ƭƛǎŀǘƛ ƧǳƘǳǾŀƭƛƪǳ ŀƭǳǎŜƭ ǳǳǎƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƛŘΣ 

Ŝǘ ǎŀŀŘŀ ƪƻƪƪǳ олл ǾŀǎǘŀƧŀǘ ŜǘǘŜŀƴǘǳŘ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŀǊǾǳ ƭƿƛƎŜǘŜǎΦ ±ŀƭƛƳƛ ōŀŀǎƛ ƳƻƻŘǳǎǘŀƳƛsel oli aluseks 

ǘŜƭƭƛǘǳŘ ŀƴŘƳŜǘŜ ǾŅƭƧŀǾƿǘǘ &riregistrist ja Eesti Statistikaameti andmed. Valimi moodustamisel kasutati 

ƳƛǘǘŜǇǊƻǇƻǊǘǎƛƻƴŀŀƭǎŜ ƧǳƘǳǾŀƭƛƳƛ ƳŜŜǘƻŘƛǘ ŜǘǘŜŀƴǘǳŘ ǾŀƭƛƳƛ ƧŀƻǘǳǎŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƪǎ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŀǊǾǳ ƭƿƛƪŜǎΦ 

300-st vastajast 157 esindasid eǘǘŜǾƿǘǘŜƛŘΣ mis osalesid ka 2007. aasta uuringus ning lisaks kaasati 143 

ŜǘǘŜǾƿǘet, mis varasemas uuringus ei osalenuŘΦ нллтΦ ŀŀǎǘŀƭ ƻǎŀƭŜƴǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƘǳƭƎŀǎ oli kolm vastajat, 

ƪŜǎ ƳŅǊƪƛǎƛŘΣ Ŝǘ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜ ƘŜǘƪŜƭ Ŝƛ ƻƭŜ ƴŜƛƭ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ǘǀǀǘŀƧŀƛŘΦ bŜŜŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ƪŀŀǎŀǘƛ siiski 

uuringusse, et tagada ǘŅǇǎŜƳ ǾƿǊŘƭǳǎ ŜŜƭƳƛǎŜƭ ƪƻǊǊŀ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜƎŀΦ ¦ǳǊƛƴƎǳ ŀƴƪŜŜŘƛƭŜ Ǿŀǎǘŀǎ ƛǎƛƪΣ ƪŜǎ 

ƭŀƴƎŜǘŀō ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ǇǳǳŘǳǘŀǾŀƛŘ ƻǘǎǳǎŜƛŘ (personalijuht, tegevjuht vmt). 

Andmekogumine toimus arvuti teel juhitud telefoniintervjuude meetodil CATI (computer-assisted 

telephone interviewingύΣ ƳƛŘŀ ǊŀƪŜƴŘŀǘƛ ƪŀ ŜŜƭƳƛǎŜƭ ƪǸǎƛǘƭǳǎƪƻǊǊŀƭΦ ±ƿǊǊŜƭŘŜǎ нллтΦ ŀŀǎǘŀƎŀ koguti 

andmeid ǾŅƘŜƴŘŀǘǳŘ ƳŀƘǳǎ ƴƛƴƎ ŀƴƪŜŜǘ ǎƛǎŀƭŘŀǎ ом ƪǸǎƛƳǳǎǘ Ǿƿƛ ǾŅƛŘŜǘŜ ōƭƻƪƪƛΦ ±ŀǎǘŀǘŀ ƻƭƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ŜŜǎǘƛ 

Ǿƿƛ Ǿene keeles. Andmete kogumine toimus perioodil 7.ς20. juuni 2013. 

¢ŜƭŜŦƻƴƛƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜ ƪŅƛƎǳǎ ǎƛǎŜǎǘŀǘƛ ŀƴŘƳŜŘ ƻǘǎŜ ŀǊǾǳǘƛǎǎŜ ƴƛƴƎ ƪƻƻƴŘŀǘƛ ǸƘǘǎŜǎǎŜ ŀƴŘƳŜōŀŀǎƛΦ 

¦ǳǊƛƴƎǳǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƭŀƛŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǸƭŘƪƻƎǳƳƛƭŜ kaaluti andmedΣ ƪŀǎǳǘŀŘŜǎ ǸƭŘƪƻƎǳƳƛ ǇǊƻǇƻǊǘǎƛƻƴŀŀƭǎŜǘ 

Ƨŀƻǘǳǎǘ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŀǊǾǳΣ ǎŜƪǘƻǊƛ ƴƛƴƎ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ƭƿƛƪŜǎΦ Uuringus ƻƴ ŀƴŀƭǸǸǎƛǎ ƭŅōƛǾŀƭǘ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ƪŀŀƭǳǘǳŘ 

ŀƴŘƳŜƛŘΣ Ŝǘ ǘŀƎŀŘŀ ǸƭŘƛǎǘŀǘŀǾǳǎ ǸƭŘƪƻƎǳƳƛƭŜΦ 

 

3.6 +ÏÏÌÉÔÕÓÅÌ ÏÓÁÌÅÎÕÔÅ ËİÓÉÔÌÕÓ 

YƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ƻǎŀƭŜƴǳǘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎ ƘƿƭƳŀǎ ƧŅǊƎƳƛǎƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎƛ. 

tǊƻƎǊŀƳƳ α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ нллуςнлмлάΥ 

ü αYŀǎǳ Ƨŀ ǘŀǎŀƪŀŀƭά όǘŜƎŜǾǳǎ оΦнΦс α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ 

esindajateleά). 

tǊƻƎǊŀƳƳ α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ нлммςнлмоάΥ 

ü αLǎŀ Ǌƻƭƭ Ƨŀ ŜǊƛƴŜǾŀŘ ǇŜǊŜǾƻǊƳƛŘά όǘŜƎŜǾǳǎ оΦ3.2 α¢ǀǀǘǳōŀ ǇŜǊŜǘŜǊŀǇŜǳǘƛŘŜƭŜΣ ƴƿǳǎǘŀƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ 

pedagoogidele, pakkudes praktilist teavet, kuidas lapsevanemaid toetada, et nad tuleksid 

ǇŀǊŜƳƛƴƛ ǘƻƛƳŜ ƻƳŀ ǘǀǀ- Ƨŀ ǇŜǊŜŜƭǳ ǸƘƛǘŀƳƛǎŜƎŀά); 
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ü αaƛǎ ƪŀǎǳ ŀƴƴŀō ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǎŜŀŘǳǎΚά όǘŜƎŜǾǳǎ оΦоΦо αSV seadust selgitavad 

ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘ ƧǳǊƛǎǘƛŘŜƭŜΣ ƪƻƘǘǳƴƛƪŜƭŜΣ ƿƛƎǳǎŀōƛ ƻǎǳǘŀƧŀǘŜƭŜΣ ¢±YŘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ǸƭƛƪƻƻƭƛŘŜ 

ƿǇǇŜƧƿǳŘǳŘŜƭŜά)ά; 

ü αWǳƘǘƛƳƛƴŜΣ ƪŀǎǳ Ƨŀ ǘŀǎŀƪŀŀƭά όǘŜƎŜǾǳǎ оΦоΦо α¢ǀǀŀƭŀǎŜ {± ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘάΣ esmased koolitused); 

ü α±ƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ǘǀǀƿƴƴŜƪǎ ǎŀŀvad ƻƭƭŀ ƪƿƛƎƛƭά όǘŜƎŜǾǳǎ оΦоΦо α¢ǀǀŀƭŀǎŜ {± ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘάΣ 

temaatiline koolitus); 

ü αbŀƛǎŜŘ Ƨŀ ƳŜƘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǎ ς ǾŅǊōŀƳƛƴŜ Ƨŀ Ǉŀƭƪά όǘŜƎŜǾǳǎ оΦоΦо α¢ǀǀŀƭŀǎŜ {± ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘάΣ 

temaatiline koolitus). 

Avatud taotlusvoorudest rahastust saanud projektid: 

ü α&ǊƪŀΣ ƳŅǊƪŀΣ ǘŜƎǳǘǎŜ ς ƿǇŜǘŀƧŀ Ƨŀ ƪƻƻƭƛ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎ ǎƻƻǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜǎǘΣ ƴŜƴŘŜ ǸƭŜǘŀƳƛǎŜ 

ǾŀƧŀŘǳǎŜǎǘ Ƨŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜǎǘ ƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ǘǀǀ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎά; 

ü αtƻƛǎǎ Ƨŀ ǘǸŘǊǳƪ ƪƻƻƭƛǎά. 

tǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ǊŀŀƳŜǎ ƭŅōƛǾƛƛŘǳŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ƻǎŀƭŜƴǳǘŜ ƴƛƳŜƪƛǊƧŀŘ ǎŀŀŘƛ sotsiaalministeeriumilt ning avatud 

ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ƻǎŀƭŜƴǳǘŜ ƪƻƴǘŀƪǘƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀǘŜƭǘΦ WŅǊƎƴŜǾŀǎ ǘŀōŜƭƛǎ ƻƴ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ƛƴŦƻ 

ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ǎƛƘǘƎǊǳǇǇƛŘŜΣ ǘƻƛƳǳƳƛǎŜ ŀƧŀΣ ƪƻƴǘŀƪǘƛŘŜ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǎǘŜ ŀǊǾǳ ƴƛƴƎ ǾŀǎǘŀƳƛǎŜ ƳŅŅǊŀ ƪƻƘǘŀΦ   

Koolitusel osalenute ƪǸǎƛǘƭǳǎŜ ǸƭŘƪƻƎǳƳƛƪǎ όǘŀōŜƭƛǎ αƪƻƴǘŀƪǘƛŘŜ ŀǊǾάύ ƻƴ ƛƴƛƳŜǎŜŘΣ ƪŜǎ ƻƭƛŘ ŀƴŘƴǳŘ ŀƭƭƪƛǊƧŀ 

ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ƻǎŀƭǳǎƭŜƘŜƭŜ ƴƛƴƎ ƪŜƭƭŜ ƪƻƘǘŀ ƻƭƛ ǳǳǊƛƴƎǳ ƭŅōƛǾƛƛƧŀǘŜƭŜ ǘŜŀŘŀ Ŝ-posti aadress.  

Tabel 3Φ «ƭŜǾŀŀŘŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ƻǎŀƭŜƴǳǘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜǎǘ. 

Koolituse nimetus 

Osalejate sihtgrupp Toimumise aeg Kontaktide 

arv 

Vastuste 

arv 

Vastamise 

ƳŅŅǊ ό҈ύ 

Kasu ja tasakaal ǘǀǀŀƴŘƧŀŘΣ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀŘ okt 2010 62 12 19,4 

&ǊƪŀΣ ƳŅǊƪŀΣ ǘŜƎǳǘǎŜ* ƿǇŜǘŀƧŀŘ 2010-2011 253 90 35,6 

Isa roll ja erinevad perevormid pereterapeudid, ƴƿǳǎǘŀƧŀŘΣ ǇŜŘŀƎƻƻƎƛŘ 21.01.2011 37 20 54,1 

tƻƛǎǎ Ƨŀ ǘǸŘǊǳƪ ƪƻƻƭƛǎ ƿǇŜǘŀƧŀŘ 2011 89 51 57,3 

Mis kasu annab soolise 
ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǎŜŀŘǳǎΚ ƿƛƎǳǎǘŜŜƴǳǎǘŜ ƻǎǳǘŀƧŀŘ okt-nov 2012 138 68 49,3 

"Juhtimine, kasu ja tasakaal" ǘǀǀŀƴŘƧŀŘ nov 2012 20 11 55,0 

±ƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ 
ǘǀǀƿƴƴŜƪǎ ǎŀŀǾŀŘ ƻƭƭŀ ƪƿƛƎƛƭ ǘǀǀŀƴŘƧŀŘ dets 2012 28 14 50,0 

Naised ja mehed 
organisatsioonis ς ǾŅǊōŀƳƛƴŜ 
ja palk ǘǀǀŀƴŘƧŀŘ dets 2012 15 6 40,0 

* Koolituse α&ǊƪŀΣ ƳŅǊƪŀΣ ǘŜƎǳǘǎŜά ǇǳƘǳƭ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƪŀŀǎŀǘŀ Viljandi koolitusel osalenuid, kuna ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ƭŅōƛǾƛƛƧŀƭǘ Ŝƛ 

saadud osalenute kontaktandmeid 

AƴƪŜŜǘ ƻƭƛ ƪƿƛƪƛŘŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ƪƻƘǘŀ ǘŀƎŀǎƛǎƛŘŜ ƪǸǎƛƳƛǎŜƭ ŀƴŀƭƻƻƎƴŜ όмл ƪǸǎƛƳǳǎǘΣ Ƴƛǎ ǎƛǎŀƭŘŀǎƛŘ ƪǸǎƛƳǳǎƛ 

ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ƪŀǎǳƭƛƪƪǳǎŜΣ ǎŀŀŘǳŘ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜ ƪƻƘǘŀΣ Ƴƛǎ ƧŅƛ ƪoolitusest enim meelde). 

YƻƻƭƛǘǳǎŜ αWǳƘǘƛƳƛƴŜΣ ƪŀǎǳ Ƨŀ ǘŀǎŀƪŀŀƭά ŀƴƪŜŜŘƛǎ ƪǸǎƛǘƛ ƭƛǎŀƪǎΣ ƳƛƭƭƛǎŜǎ ƭƛƴƴŀǎ ǾŀǎǘŀƧŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ƻǎŀƭŜǎ ƴƛƴƎ 

ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ αtƻƛǎǎ Ƨŀ ǘǸŘǊǳƪά ankeedis, millises koolis vastaja koolituses osales.    

YǸǎƛǘƭǳǎ ǘƻƛƳǳǎ ƻƴƭƛƴŜ-keskkonnas ajavahemikul 3.ς27. juuni 2013Φ ±ŀǎǘŀƳƛƴŜ ƻƭƛ ŀƴƻƴǸǸƳƴŜΦ 

KǸǎƛǘƭǳǎǇŜǊƛƻƻŘƛ Ƨƻƻƪǎǳƭ saadeti ka Ǹƪǎ ƳŜŜƭŘŜǘǳƭŜǘǳǎƪƛǊƛΦ YƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ǾŀǎǘŀƳƛǎŜ ƳŅŅǊ ǾŀǊƛŜŜǊǳǎ ǾŀƘŜƳƛƪǳǎ 

20ς57%Σ Ƴƛǎ ƻƴ ǾŜŜōƛǇƿƘƛǎǘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎǘŜ ǇǳƘǳƭ ǾŅƎŀ ƘŜŀ ǎŀŀǾǳǘǳǎǘŀǎŜ.  
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3.7 Intervjuud programmi de ja avatud taotlusvoorude ellu viijate ning 

ekspertidega  

IƛƴŘŀƳƛǎŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƭ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘƛ ƪƿƛƪƛ ƻƭǳƭƛǎƛ ƻǎŀǇƻƻƭƛΥ 

ü programmide elluviijaid Ƨŀ w« ŜǎƛƴŘŀƧŀƛŘ, st sotsiaalministeeriumi ja SA Innove ametnikke, kes 

ǾŀǎǘǳǘŀǾŀŘ Ǿƿƛ ƻƴ ǾŀǎǘǳǘŀƴǳŘ ƳŜŜǘƳŜ tegevuste elluviimise eest; 

ü koolitatud SV konsultante; 

ü avatud taotlusvoorudes rahastust saanud projektide elluviijaid; 

ü eksperte, st valdkonna asjatundjaid, kes pole olnud otseselt tegevustega seotud. Juhul, kui 

ŜƪǎǇŜǊǘ ƻƭƛ ǎŜƻǘǳŘ ƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Ǿƿƛ ŀǾŀǘǳŘ ǘŀotlusvooru tegevustega, siis tehti inimesega kaks 

eraldi intervjuud.  

LƎŀ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘŀǾŀ Ƨŀƻƪǎ ƪƻƻǎǘŀǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭƴŜ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳ ƪŀǾŀΣ ƪǳƴŀ ƪǸǎƛƳǳǎŜŘΣ ƳƛŘŀ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ 

ƪŅǎƛǘƭŜǘƛΣ ǎƿƭǘǳǎƛŘ ǎŜƭƭŜǎǘΣ ƳƛƭƭƛǎŜǎ Ǌƻƭƭƛǎ ƻƭƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘŀǾ {± ƪǸǎƛƳǳǎǘŜƎŀ ƴƛƴƎ Ƴeetme tegevustega kokku 

ǇǳǳǘǳƴǳŘΦ LƴǘŜǊǾƧǳǳŘ ǘƻƛƳǳǎƛŘ ǇƻƻƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜŜǊƛǘǳŘ ǾƻǊƳƛǎΣ ƪǳǎ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛƧŀ ƧŅƭƎƛǎΣ Ŝǘ ƪƿƛƪ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳ ƪŀǾŀ 

ƪǸǎƛƳǳǎŜŘ ǎŀŀƪǎƛŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳǎ ǾŀǎǘǳǎŜΣ ǎŀƳŀǎ Ŝǎƛǘŀǘƛ ǾŀƧŀŘǳǎŜƭ ǘŅǇǎǳǎǘŀǾŀƛŘ ƪǸǎƛƳǳǎƛ Ƨŀ ŀǾŀǘƛ ǘŜŜƳŀǎƛŘΣ Ƴƛǎ 

ƛƴǘŜǊǾƧǳǳ ƪŅƛƎǳǎ esile kerkisid. Esialgne intervjueeritavate nimekiri ning esialgne intervjuu kava 

ƪƻƻǎƪƿƭŀǎǘŀǘƛ ¢ŜƭƭƛƧŀƎŀΦ 

Programmide elluviijatega tehtud intervjuudes keskenduti neile tegevustele, millega intervjueeritav oli 

ƪƻƪƪǳ ǇǳǳǘǳƴǳŘΦ LƴǘŜǊǾƧǳǳǎ ƪǸǎƛǘƛ ŀǊǾŀƳǳǎǘ ƴƛƛ ǸƪǎƛƪǳǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƪǳƛ ƪŀ ƴŜƴŘŜ ƪƻƎǳƳƛ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ Ƨŀ 

ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ƪƻƘǘŀΦ bŜƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀǘŜƎŀ ǘŜƘǘǳŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎΣ ƪŜǎ ƻǎŀƭŜǎƛŘ ƪŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛόŘŜύ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎǇǊƻǘǎŜǎǎƛǎΣ ƪŅǎƛǘƭŜǘƛ ƪŀ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘǳǎǇǊƻǘǎŜǎǎƛ ƪǳƭƎǳΦ {ŀƳǳǘƛ ƪǸǎƛǘƛ 

intervjueeritutelt arvamust SV arengu kohta Eestis viimasel kuuel aastal. 

w« ŜǎƛƴŘŀƧŀǘŜƎŀ tehtud intervjuus keskenduti avatud taotlusvooru ettevalmistamise ja elluviimise 

ǇǊƻǘǎŜǎǎƛƭŜΣ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƪŀǾŀƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ƴƛƴƎ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƭŜΦ [ƛǎŀƪǎ ƪǸǎƛǘƛ ŀǊǾŀƳǳǎǘ tegevuste 

ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜΣ ǘƿƘǳǎǳǎŜ Ƨŀ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ƪƻƘǘŀΦ {ŀƳǳǘƛ ƪǸǎƛǘƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳǘŜƭǘ ŀǊǾŀƳǳǎǘ {± ŀǊŜƴƎǳ 

kohta Eestis viimasel kuuel aastal. 

Avatud taotlusvooru projektide elluviijatega tehtud intervjuudes keskenduti projekti taotlemise ja 

elluviƛƳƛǎŜ ǇǊƻǘǎŜǎǎƛƭŜΣ ǎƘ ƛƭƳƴŜƴǳŘ ǇǊƻōƭŜŜƳƛŘŜƭŜ Ƨŀ ƭŜƛǘǳŘ ƭŀƘŜƴŘǳǎǘŜŜŘŜƭŜΦ LƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳǘŜƭǘ ƪǸǎƛǘƛ 

ǘŀƎŀǎƛǎƛŘŜǘ ƪƻƻǎǘǀǀ ƪƻƘǘŀ {! LƴƴƻǾŜƎŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜΣ ǘƿƘǳǎǳǎŜ Ƨŀ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ƪƻƘǘŀΦ 

{ŀƳǳǘƛ ƪǸǎƛǘƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳǘŜƭǘ ŀǊǾŀƳǳǎǘ {± ŀǊŜƴƎǳ ƪƻƘǘŀ Eestis viimasel kuuel aastal. 

SV ekspertidega ǘŜƘǘǳŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ ƪŜǎƪŜƴŘǳǘƛ ǸƪǎƛƪǘŜƎŜǾǳǎǘŜ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ƪƻƎǳƳƛ ǾŀǎǘŀǾǳǎŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 

Ƨŀ ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƎŀΣ ƴŜƴŘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜƭŜ Ƨŀ ǘƿƘǳǎǳǎŜƭŜΦ {ŀƳǳǘƛ ƪǸǎƛǘƛ 

intervjueeritutelt arvamust SV arengu kohta Eestis viimasel kuuel aastal. Intervjueeriti eksperte, kes on 

pikaajaliselt tegelenud ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ǳǳǊƛƳƛǎŜƎŀ Ǿƿƛ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ edendamisega 

praktikas. 

Kokku tehti 30 intervjuud. InǘŜǊǾƧǳǳŘ ǘƻƛƳǳǎƛŘ ǸƭŘƧǳƘǳƭ ǎƛƭƳŀǎǘ ǎƛƭƳŀ όǸƘŜƭ ƧǳƘǳƭ ǘŜƭŜŦƻƴƛ-) intervjuudena 

ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛƧŀ Ǿƿƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘŀǾŀ ǘǀǀƪƻƘŀǎΣ ƳƿƴƛƴƎŀǘŜƭ ƧǳƘǘǳŘŜƭ ƪŀ ƪƻƘǾƛƪǳǎΦ LƴǘŜǊǾƧǳǳ ƪŜǎǘǳǎ ǾŀǊƛŜŜǊǳǎ 

но Ƴƛƴǳǘƛǎǘ ммл ƳƛƴǳǘƛƴƛΣ ƪŜǎƪƳƛǎŜƭǘ ƪŜǎǘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳ ǸƘŜ ǘǳƴƴƛΦ 
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4. ASJAKOHASUS 

Asjakohasuse hindamisel ŀƴŀƭǸǸǎƛǘŀƪǎŜ, ƪǳƛǾƿǊŘ ƻƴ hinnatavad ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ ƳŜŜǘƳŜ 

ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƎŀΣ ǎǘ ŀƛǘŀǾŀŘ ƪŀŀǎŀ ǎŜŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛ ǘŅƛǘƳƛǎŜƭŜ. Samuti hinnatakse asjakohasuse raames 

programmide ǎƛƘǘǊǸƘƳŀŘŜ ǎƻōƛǾǳǎǘ Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƎŀ ƪŀŜǘǳǎǘ ning ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ǎǸǎǘŜŜƳƛ sobivust ehk seda, 

ƪŀǎ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛŘ ƳƿƿŘŀǾŀŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛ ǎǳǳƴŀǎ ƭƛƛƪǳƳƛǎǘΦ Hindamise ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƭ eeldatakse, et meetmele 

ǎŜŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ ƻƴ ǇǸǎǘƛǘŀǘǳŘ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜƭǘΣ ǎǘ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƭŜ  vahehindamise raames hinnangut ei anta.  

 

4.1 Tegevuste ÓÏÂÉÖÕÓ ÍÅÅÔÍÅÌÅ ÓÅÁÔÕÄ ÅÅÓÍßÒËÉÄÅÇÁ 

4.1.1. 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÄÅ ÔÅÇÅÖÕÓÔÅ ÓÏÂÉÖÕÓ ÓÅÁÔÕÄ ÅÅÓÍßÒËÉÄÅÇÁ 

Enamik programmidesse valitud tegevustest on asjakohased ning seotud eesƳŅǊƎƛƎŀ ŜŘŜƴŘŀŘŀ ǎƻƻƭƛǎǘ 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ƧŀκǾƿƛ ǾŅƘŜƴŘŀŘŀ ǎƻƻƭƛǎǘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎǘ ǘǀǀǘǳǊǳƭ. PrƻƎǊŀƳƳƛ ǘǀǀǘŀǎ ǾŅƭƧŀ ǘǀǀƎǊǳǇǇΣ 

kuhu kuulus ca 4ς5 sotsiaalministeeriumi ametnikku. Intervjueeritutel, kes olid kaasatud programmi 

tegevuste ettevalmistamisse, oli selge visioon, mida oleks {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŀǊǾƛǎ ŅǊŀ ǘŜƘŀΦ 

Programmi valiti tegevuseŘΣ Ƴƛǎ ǎŜŘŀ Ǿƛǎƛƻƻƴƛ ǘƻŜǘŀǎƛŘ Ƨŀ ƳƛŘŀ ǊƛƛƎƛŜŜƭŀǊǾŜ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜǎǘ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪ 

ellu viia. Paljudel programmi valitud tegevustel oli ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƴǳŘ ǘǀǀƎǊǳǇƛ ǎŜŀǎ ƴǀ 

αinitsiaatorάΣ ƪŜƭƭŜ Ƨŀƻƪǎ ƻƭƛ ǘŜƎŜǾǳǎ ƻƭǳƭƛƴŜ ning kes vastutas tegevuse elluviimise eest. Programmide 

eƭƭǳǾƛƛƧŀŘ ƛǎŜ ƴŅŜǾŀŘ ǎŜŘŀ ǘǳƎŜǾǳǎŜƴŀΣ ǎŜǎǘ initsiaatoril ƻƭƛ ǎƛǎŜƳƛƴŜ ƳƻǘƛǾŀǘǎƛƻƻƴ ǘŜƎŜǾǳǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ 

edukalt ellu viia. Samas ƻƴ ǎŜƭƭƛƴŜ ǇǊƻǘǎŜǎǎΣ ƪǳǎ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ Ǿŀƭƛƪǳ ŀƭǳǎŜƪǎ ƻƴ ǸƪǎƛƪǳǘŜ ǘǀǀƎǊǳǇƛ ƭƛƛƪƳŜǘŜ 

visioon, seotud riskiga, Ŝǘ Ŝƛ ǇǊǳǳƎƛǘŀ ǾŀƭƛŘŀ ǘŜƎŜǾǳǎƛΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀƪǎƛŘ ƴƛƛ ŜǊŀƭŘƛǾƿŜǘǳƴŀ ƪǳƛ ǘŜǊǾƛƪƪƻƳǇƭŜƪǘƛƴŀ 

ǇŀǊƛƳŀƭ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭ Ǿƛƛǎƛƭ ƪŀŀǎŀ ŜŜǎƳŅǊƎƛ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƭŜ.  

tǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀǘŜ ŀǊǾŀǘŜǎ ƻƴ ƳƿƭŜƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ tegevuste komplekt tervikuna sobiv ja suunatud 

ŜŜǎƳŅǊgi saavutamisele. Ekspertide hulgas varieerusid arvamused rohkem. Osa intervjueeritutest leidis, 

et erinevad ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƻƴ ǘƻŜǘŀƴǳŘ ǘŜǊǾƛƪƪƻƳǇƭŜƪǘƛƴŀ ƘŅǎǘƛ ǸƭŘŜŜǎƳŅǊƎƛ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎǘ ning hindavad 

ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ Ǿŀƭƛƪǳǘ ǇŀǊƛƳŀƪǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƪǎ. aƿƴŜŘ eksperdid on arvamusel, et selgem fookus ja 

keskendumine teatud tegevustele ƻƭŜƪǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀƴǳŘ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ŜŜǎƳŅǊƪƛ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀΦ 9ŜƭƪƿƛƎŜ ƴŅƘǘƛ 

ǾŀƧŀŘǳǎǘ ǸƘŜƭǘ Ǉƻƻƭǘ ǇǀǀǊŀǘŀ ǊƻƘƪŜƳ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƭŜΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ƭŀƛŜƳŀƭǘ 

ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜƭŜ {± Ƨŀ ǘǀǀŀƭŀǎŜǎǘ ŘƛǎƪǊƛƳineerimisest, ning teisalt ǘŜƎŜƭŜŘŀ ǊƻƘƪŜƳ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜΣ 

pedagoogide ja poliitikakujundajate kui sihtgrupiga. 

LƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ǊƿƘǳǘŀǎƛŘΣ Ŝǘ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ ƭŅƘǘǳŘŀ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜǎǘ ƴƛƴƎ ƘƻƛŀƪǳǘŜǎǘ 

teema suhtes. «Ƙƛǎƪƻƴƴŀǎ ƻƴ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳslikkuse edendamisel erinevad arengufaasid. Esimeseks 

etapiksΣ ƪǳǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ŀǊǾŀǘŜǎ ƘŜǘƪŜƭ ƪŀ 9Ŝǎǘƛ ǸƘƛǎƪƻƴŘΣ ƻƴ ǎƻƻƭƛǎŜ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎŜ ja 

diskrimineerimise kui probleemide teadvustamine, st ǎƻƻƭƛǎŜ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎŜ ja diskrimineerimise olemuse 

όŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ǘŀƘƪǳŘŜύΣ ǘŜƪƪŜǇƿƘƧǳǎǘŜ Ƨŀ ǘŀƎŀƧŅǊƎŜŘŜ ƳƿƛǎǘƳƛƴŜΦ Yǳƛ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎ ƻƴ ƪŀǎǾŀƴǳŘΣ ƻƴ ƭƛƘǘǎŀƳ 

tegeleda ka SV edendamisega praktiliste tegevuste kaudu. Mitmed elluviidud tegevused on selgelt 

ǎǳǳƴŀǘǳŘ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜƭŜ ƴƛƴƎ ǎŜŜƎŀ ƛƎŀǘƛ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜŘΦ «ƭŜǊƛƛƎƛƭƛǎŜŘ ǳǳǊƛƴƎǳŘ ƻƴ ƭƻƻƴǳŘ ŀƭǳǎŜ 

ǘŜŀŘƳƛǎǘŜƭ ǇƿƘƛƴŜǾŀǘŜ ƻǘǎǳǎǘŜ όǎƘ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀƻǘǎǳǎǘŜύ ǘŜƎŜƳƛǎŜƪǎΣ ƴŜƴŘŜ potentsiaalne kasutajaskond on lai. 

{ŀƳŀƳƻƻŘƛ ƻƴ ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀŘ ƻƭǳƭƛǎŜŘΣ Ŝǘ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ǸƭŘƛǎŜƭǘ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘ ǘƿǎǘŀΦ  

Samas on mitmed programmƛŘŜ ǊŀŀƳŜǎ ŜƭƭǳǾƛƛŘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƪǸƭƭ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘ 

ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜŘΣ ƪǳƛŘ ǇƻƭŜ ǾƛƛƴǳŘ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜƴƛΣ ƪǳƴŀ ƻƴ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴƎǳǘŀǎŜƳŜǎǘ ŜŜǎΦ 9ŜƭƪƿƛƎŜ 
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ƻƴ ǇǊƻōƭŜŜƳǎŜƪǎ ƻǎǳǘǳƴǳŘ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘΥ {± ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛƴŜ όǎŜƭle 

ǘŜƎŜǾǳǎŜ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎǘ ǾŅƘŜƴŘŀō ƪŀ ǎŜŜΣ Ŝǘ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘŜ ƪƻƻƭƛǘŀǘƛ ƪŀ нллпΦς2005. aastal toimunud 

twinning-ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ αDevelopment of Administrative Capacity of National Authorities in the Field of Gender 

MainstreamingάΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ƻƴ ƪǸǎƛƳǳǎƪƻƘŀƪǎΣ Ƴƛƪǎ ǎŀƳŀ ŜŜǎƳŅǊƎƛƎŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘ ǘŜƛǎǘŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƎŀ ƪƻǊǊŀǘƛ), 

kƻƻƭƛǘǳǎŜŘ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘƻŜǘŀƳƛƴŜ όǾǘ ǇƛƪŜƳŀƭǘ Ǉǘƪ р α¢ǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎάύΦ {ŜƭƭƛǎŜ 

ƻƭǳƪƻǊǊŀ ǘŜƪƪƛƳƛǎŜ Ǌƛǎƪƛ ƻƭŜƪǎ ƻƭƴǳŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƳŀŀƴŘŀŘŀ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎŜ ŜǘŀǇƛǎ vŅƭƛǎǘŜ ƻǎŀǇƻƻƭǘŜƎŀ (SV 

eksperdid, teised ministeeriumid) ƪƻƴǎǳƭǘŜŜǊƛƳƛǎŜƎŀ ƴƛƴƎ ǾƿƛƳŀƭƛƪŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ 

ǊƛǎƪƛŘŜ ƪŀŀǊŘƛǎǘŀƳƛǎŜƎŀ όǎƘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǎƛƘǘƎǊǳǇƛ ƭƛƛƪƳŜǘŜ ƘǳǾƛ ǾŅƭƧŀǎŜƭƎƛǘŀƳƛǎŜƎŀύ.  Kuigi ka 

ǊƛǎƪƛŀƴŀƭǸǸǎƛƎŀ Ŝƛ ǎŀŀ ǾŅƭƛǎǘŀŘŀ ƻƭǳƪƻǊŘƛΣ ƪǳǎ ǾŀƭƛǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ Ŝƛ ǊŀƪŜƴŘǳ Ŝƭƭǳ ǎƻƻǾƛǘǳŘ ǾƛƛǎƛƭΣ ǾƿƛƳŀƭŘŀō 

ƪƛǘǎŀǎƪƻƘǘŀŘŜ ƪŀŀǊŘƛǎǘŀƳƛƴŜ ǾŅƘŜƳŀǎǘƛ ƻǎŀƭƛǎŜƭǘ ǇǊƻōƭŜŜƳƪƻƘǘƛ ŜǘǘŜ ƴŅƘŀ ƴƛƴƎ Ǿƿǘǘŀ ŜǘǘŜ ǎŀƳƳŜ ǊƛǎƪƛŘŜ 

maandamiseks. 

Intervjueeritud ekspertide hinnangul oleks tulnud programmis ǊƻƘƪŜƳ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǇǀǀǊŀǘŀ ǸƭŘƛǎŜ 

teaŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜƭŜΣ ƳƛŘŀ ǎƻƻƭƛƴŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎΣ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎ Ƨŀ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛƴŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭ 

ǘŅƘŜƴŘŀōΣ ƳƛƭƭƛǎŜƛŘ ǘŀƎŀƧŅǊƎƛ ǎŜŜ ƪŀŀǎŀ ǘƻƻō Ƨŀ ƪǳƛŘŀǎ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎƻƻƭƛǎǘ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ǘƻŜǘŀŘŀ Ƨŀ 

ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎǘ ǾŅƘŜƴŘŀŘŀΦ LƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ Ƙƛƴƴŀngul ei tunneta (seda kinnitavad ka 

ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘΣ Ǿǘ Ǉǘƪ р α¢ǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎάύ ŜƴŀƳƛƪ 9Ŝǎǘƛ ƛƴƛƳŜǎǘŜǎǘΣ ƪǳƛŘŀǎ ǎŜŜ ǘŜŜƳŀ ǎŜƻƴŘǳō 

ƴŜƴŘŜ ƛƎŀǇŅŜǾŀŜƭǳƎŀ όǎŜŘŀ ǇŜŜǘŀƪǎŜ ƴǀ ƪŜƭƭŜƎƛ ǘŜƛǎŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƛƪǎύ ƴƛƴƎ ƪǳƛŘŀǎ ǎŜŜ ƴŜƛŘ ƳƿƧǳǘŀōΦ 

Ei saada aru, mis asi see sƻƻƭƛƴŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎ ǸƭŘǎŜ ƻƴΣ et milleks seda vaja on.  

(AT rahastust saanud projekti juht) 

tǊƻōƭŜŜƳ ƻƴ ǎŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ ƛƴƛƳŜǎŜŘ Ŝƛ ǎŜƻǎǘŀ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǊŜǘƻƻǊƛƪŀǘ Ƨŀ oma tegelikku 

ǇǊŀƪǘƛƭƛǎǘ ǘŜŜŘΦ κΧκ baistel, kui nad tahavad sellel elualal tegutseda, mingeid muid takistusi 

ǇŜŀƭŜ ƴŜƴŘŜ ƛǎŜŜƴŘŀΣ Ŝǘ ǎŜŜ Ŝƛ ƻƭŜ ƴŀƎǳ ǎŜŜ ǘǀǀŜƭǳΣ Ƴƛǎ ƴŜƛŘ ǎŜŀƭǘ ǾŅƭƧŀ ǎǳǊǳōΣ ǎŜŀƭǘ 

konkurentsist, ega meeste suhtumine, vaid see on see, kuidas nad saavadΧ kui enesekindlad 

nad ise on, kuidas nad saavad oma eraelu nii korralŘŀǘǳŘΣ Ŝǘ ƴŜƛƭ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ Ǿƿǘǘŀ ǎƛƛǎ 

ǘƛǇǇƧǳƘƛ Ǿŀǎǘǳǘǳǎ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƭƛǎŜƭǘ Ƨŀ ǎƛƛǎ ǎŜƭƭŜƪǎ ǾŀƧŀƳƛƴŜǾ ŀŜƎ Ƨŀ ƪƻƎǳ ŜƴŜǊƎƛŀΦ {Ŝŀƭ ƴŜŜŘ 

ƪŅŅǊƛŘ ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ ƻƴΦ 9ǘ ǎŜŜ Ŝƛ ƻƭŜ ǸƭŘǎŜ ŀǎǳǘǳǎŜǎ ǎŜŜǎΣ Ŝǘ ŀǎǳǘǳǎŜǎ ƻƴ ƳŜŜǎǘŜǊŀƘǾŀŘ Ƨŀ ǎƛƛǎ ƻƴ 

naine samal erialal, et miks mitte, kusagil ei ole olnud sellist vastupanu, et miks need naised 

ǘǊǸƎƛǾŀŘ ǎŜƭƭƛǎŜƭŜ ŜǊƛŀƭŀƭŜΦ 

ό{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜƪǎǇŜǊǘύ 

±ƿǘǘŜǎ ŀǊǾŜǎǎŜΣ Ŝǘ ƭƛǎŀƪǎ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƪŀ soolise diskrimineerimise 

ǾŅƘŜƴŘŀƳƛƴŜΣ tulnuks ekspertidŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ǊƻƘƪŜƳ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǇǀǀǊŀǘŀ ǎŜƭƭŜƭŜΣ Ŝǘ info, mida ǘǀǀŀƭŀƴŜ 

ǎƻƻƭƛƴŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛƴŜ ǘŅƘŜƴŘŀō ƴƛƴƎ ƳƛŘŀ ǾŀƧŀŘǳǎŜƭ ŜǘǘŜ ǾƿǘǘŀΣ Ƨƿǳŀƪǎ ƪƿƛƪƛŘŜ ǘǀǀŜŀƭƛǎǘŜ ŜƭŀƴƛƪŜƴƛ 

arusaadavas keeles. Intervjueeritud ekspertide hinnangul on hetkel elanikkonna teadlikkus selles osas 

ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ƳŀŘŀƭΦ Yǳƴŀ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎŜ ƧǳƘǘǳƳƛŘ ǇƻƭŜ ǎŀƎŜƭƛ ƴǀ Ƴǳǎǘ-valged, siis oleks tarvis nii 

ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ ƪǳƛ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭŜ ǎŜƭƎƛǘŀŘŀΣ ƳƛŘŀ ǘŅƘŜƴŘŀō ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛƴŜ ǾŅǊōŀƳƛǎŜƭΣ ǘǀǀǘŀƳƛǎŜƭΣ 

ŜŘǳǘŀƳƛǎŜƭ Ƨŀ ǘŀǎǳǎǘŀƳƛǎŜƭΦ 9ƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ƻƭŜƪǎ ƭƛǎŀƪǎ ƪŅǎƛǊŀŀƳŀǘǳƭŜΣ Ƴƛǎ Ǿƿƛƪǎ ǎƛǎŀƭŘŀŘŀ ƴƛƛ 

ǎŜŀŘǳǎŜ ǎŜƭƎƛǘǳǎǘ ƪǳƛ ƴŅƛŘƛǎƧǳƘǘǳƳŜƛŘΣ ǾŀƧŀƭƛƪ ƪŀ ǘŜŜƳŀ ƪŀƧŀǎǘŀƳƛƴŜ ƳŜŜŘƛŀǎΣ Ŝǘ ƛƴŦƻ Ƨƿǳŀƪǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ 

suure osani elanikkonnast.     

Samamoodi oleks nii intervjueeritud programmi elluviijate kui ekspertide hinnangul tulnud rohkem 

ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǇǀǀǊŀǘŀ ǎŜƭƭŜƭŜΣ Ŝǘ ǎŜƭƎƛǘŀŘŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭŜΣ Ƴƛƭƭƛǎǘ ƪŀǎǳ ŀƴƴŀō ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƭŜ ǎƻƻƭƛǎŜ 
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ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ. Selle kasu mittetunnetamine on ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ǎƿƴǳƭ ƻƭǳƭƛǎŜƪǎ ǇƿƘƧǳǎŜƪǎΣ Ƴƛƪǎ 

ǘŜŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ όǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘŜƎŜǾǳǎΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ ǎŀŀŘǳŘ ǘŜŀŘƳƛǎƛΣ 

ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƭŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƭŜƛŘƳƛƴŜΣ Ǿǘ ǘŅǇǎŜƳŀƭǘ Ǉǘƪ р α¢ǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎά Ƨŀ с α¢ƿƘǳǎǳǎάύ ǇƻƭŜ 

planeeritult ellu rakendunud, sest need on nǀ ŀƧŀǎǘ ŜŜǎΦ ¢ŜƛǎƛǎƿƴǳΣ ƴŜŜŘ tegevused ƻƴ ƻƭŜƳǳǎŜƭǘ ƪǸƭƭ 

asjakohased, kuid kuna nad on suunatud probleemide lahendamisele, mida ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ǇǊƻōƭŜŜƳƛƴŀ ei 

ǘǳƴƴŜǘŀǘŀΣ ǎƛƛǎ Ŝƛ Ǉŀƴǳǎǘŀ ƴŜŜŘ ǎŜŘŀǾƿǊŘ ǇŀƭƧǳ ŜŜǎƳŅǊƎƛ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎǎŜ ƪǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƧŀŘ 

oodanuks. Pikemalt on seda selgitatud osas 5.2 αTegevuste elluviimineάΦ 

Kuna sooline ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎ pole mitte isoleeritud probleem, vaid on seotud paljude teiste sotsiaalsete ja 

ƘŀǊƛŘǳǎǎǸǎǘŜŜƳƛ ǇǊƻōƭŜŜƳƛŘŜƎŀ όƭŀǎǘŜƘƻƛǳ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾǳs, hooldekoduteenuse kallidus, sooline 

ǎŜƎǊŜƎŜŜǊƛǘǳǎ Ƨŀ ƴƴ αƴŀƛǎǘŜ ǘǀǀŘŜά ƳŀŘŀƭ Ǉŀƭƪ ƧƳǎύ ƴƛƴƎ ƪŀ ƪǳƭǘǳǳǊƛƭƛǎǘŜΣ ŀƧŀƭƻƻƭƛǎǘŜ Ƨǘ ǘŜƎǳǊƛǘŜƎŀΣ ǎƛƛǎ 

toonitasid mitmed intervjueeritud eksperdidΣ Ŝǘ ǎƻƻƭƛǎŜ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎŜ ƪǳƛ ŜǊŀƭŘƛǎŜƛǎǾŀ ǇǊƻōƭŜŜƳƛƎŀ 

tegelemine on ǾŅƘŜǘƿƘǳǎΣ ƪǳƛ Ŝƛ ǘŜƎŜƭŘŀ ǎŜƭƭŜ ǘŜƪƪŜŀƭƭƛƪŀǘŜƎŀΣ ǎƘ ŜǊƛǘƛ ǎƻǘǎƛŀŀƭƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪŜ ǇƿƘƧǳǎǘŀƧŀǘŜƎŀΣ 

ƳƛƭƭŜ ƳƿƧǳǘŀƳƛǎŜƪǎ ƻƴ ǊƛƛƎƛƭ ǇŀǊŜƳŀŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ όǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ƪǳƭǘǳǳǊƛƭƛǎǘŜ ǘŜƎǳǊƛǘŜ ƳǳǳǘƳƛǎŜƎŀύ. Sestap on 

ǎƻƻƭƛǎŜ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎŜ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ƻƭǳƭƛƴŜ ƭƛǎŀƪǎ ǸƭŘƛǎŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜƭŜ toetada soolist tasakaalu 

ǘǀǀǘǳǊǳƭ ƪŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭ- ja hariduspoliitika kaudu. Mitmed intervjueeritud eksperdid leidsid, et SV 

edendamiseks on oluline juba alates lasteaiast tegeleda SV alaste hoiakute kujundamisega (vt ptk 6.2 

α±ŀƧŀŘǳǎ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƧŅǊŜƭŜάύΦ LƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ ǘƻƻŘƛ ƴŅƛǘŜƛŘ tƿƘƧŀƳŀŀŘŜ ƘŜŀŘŜǎǘ ƪƻƎŜƳǳǎǘŜǎǘ 

ǎŜƭƭŜǎ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ {ŀƳǳǘƛ ǘƻƻŘƛ ǾŅƭƧŀΣ Ŝǘ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǘǀǀǘǳǊǳƭ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ 

ǘŜƎŜƭŜŘŀ ƳŜŜǎǘŜ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀƻƪǎ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ƭƻƻƳƛǎŜƎŀΣ ŜǊƛǘƛ ƧǳƘǳƭΣ ƪǳƛ ǇŜǊŜǎ ƻƴ ǾŅƛƪŜǎŜƛŘ ƭŀǇǎƛ Ǿƿƛ 

hooldamist vajavaid pereliikmeid. 

{ƛƛƴƪƻƘŀƭ ǘƻƻƴƛǘŀǎƛŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘΣ Ŝǘ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ ǘŜŀǾƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŀōƛƭ Ǿƿǘŀō ƳŅǊƪǎŀ ŜƴŀƳ ŀŜƎŀΣ 

ƪǳƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎǘ Ŝƛ ǘƻŜǘŀǘŀ ƘŀǊƛŘǳǎ- ja sotsiaalpoliitiliste meetmetega. Nii intervjueeritud 

programƳƛŘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀǘŜ ƪǳƛ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ŀǊǾŀǘŜǎ ƻƴ ǸƘŜƪǎ ƻƭǳƭƛǎŜƪǎ {± ƪƛƛǊŜǘ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎǘ ǇŅǊǎǎƛǾŀƪǎ 

asjaoluks ƴƿǊƪ ǇƻƭƛƛǘƛƭƛƴŜ ǘŀƘŜ {± ǘŜŜƳŀƎŀ ǘŜƎŜƭŜŘŀ. 

Asjakohasuse hindamise raames ŀƴŀƭǸǸǎƛǘƛ ƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǎƛƘǘƎǊǳǇǇƛŘŜ ƪŀŜǘǳǎǘ ŜƘƪ ǎŜƭƎƛǘŀǘƛ ǾŅƭƧŀΣ ƪŀǎ 

ƪƿƛƪƛŘŜƭŜ programmidokumendis toodud sihtgruppidele on programmides neile suunatud tegevusi. 

tǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜǎ ƻƴ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǎƛƘǘƎǊǳǇǇ ƳŅŅǊŀǘƭŜǘǳŘ ƭŀƛŀƭǘΥ ǘǀǀŀƴŘƧŀŘΣ ǘǀǀǘŀƧŀŘΣ ŀƳŜǘƛǸƘƛƴƎǳŘΣ 

usaldusisikud, ministeeriumide, nende allasutuste ja KOVide ametnikud, poliitikakujundajad (sh riigikogu 

ƭƛƛƪƳŜŘύΣ Ǉƻƭƛƛǘƛƪŀ ƳƿƧǳŘŜ ƘƛƴŘŀƧŀŘΣ ǎƻǘǎƛŀŀƭǇŀǊǘƴŜǊƛŘΣ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀŘ a¢«ŘΣ {± ŜƪǎǇŜǊŘƛŘΣ 9Ŝǎǘƛ 

ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ƭƛƛƪƳŜŘΣ ƿƛƎǳǎŀōƛ ƻǎǳǘŀƧŀŘΣ ƿƛƎǳǎƪŀƛǘǎŜƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǘǀǀǘŀƧŀŘΣ ƿƛƎǳǎǘŜŀŘǳǎǘŜ 

ƿǇǇŜƧƿǳŘΣ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘΣ ǎƻǘǎƛŀŀƭǘŜŀŘƭŀǎŜŘΣ ŀƧŀƪƛǊƧŀƴƛƪǳŘΣ ƭŀǇǎŜǾŀƴŜƳŀŘΣ ǇŜŘŀƎƻƻƎƛŘΣ ƪŀǊƧŅŅǊƛƴƿǳǎǘŀƧŀŘ Ƨŀ 

pereterapeudid όǾǘ ƪŀ Ǉǘƪ нΦм αaŜŜǘƳŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ Ƨŀ ǎƛƘǘƎǊǳǇƛŘάύ. 

¢ŜŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ όǳǳǊƛƴƎǳŘΣ ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀŘΣ ǾŜŜōƛǎ ŀǾŀƭƛƪǳƭǘ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀŘ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘΣ ǎƘ ǾƛŘŜƻŘύ 

puhul on sihtgrupiks όǘǀǀŜŀƭƛƴŜύ ŜƭŀƴƛƪƪƻƴŘ ǘŜǊǾƛƪǳƴŀΦ ¢eatud tegevused όǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘŜƎŜǾǳǎΣ 

ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘύ on suunatud ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭŜ ƪǳƛ konkreetsele sihtgrupile. Samuti on korraldatud 

koolitusi tǀǀƛƴǎǇŜƪǘǎƛƻƻƴƛ ŀƳŜǘƴƛƪŜƭŜΣ ƧǳǊƛǎǘƛŘŜƭŜΣ ƪƻƘǘǳƴƛƪŜƭŜΣ ƿƛƎǳǎǘŜŀŘǳǎǘŜ ƿǇǇŜƧƿǳŘǳŘŜƭŜΣ 

ƿƛƎǳǎƴƿǳǎǘŀƧŀǘŜƭŜ jt ƿƛƎǳǎŀōƛ ƻǎǳǘŀƧŀǘŜƭŜΣ ǇŜǊŜǘŜǊŀǇŜǳǘƛŘŜƭŜΣ ǇǎǸƘƘƻƭƻƻƎƛŘŜƭŜ Ƨŀ pedagoogidele. 

{ŜƳƛƴŀǊƛŘ Ƨŀ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛŘ ƻƴ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀǘŜƭŜ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜƭŜΣ ǎƘ a¢«-dele, 

ƿǇǇŜƧƿǳŘǳŘŜƭŜ Ƨŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭǘŜŀŘƭŀǎǘŜƭŜΦ Kuigi SV ǎŜŀŘǳǎŜ ƪƻƳƳŜƴǘŜŜǊƛǘǳŘ ǾŅƭƧŀŀƴƴŜǘ ǎŀŀǾŀŘ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ƪƿƛƪ 

eesti keelt valdavad inimesed, on ǘǊǸƪƛǎ siiski eŜƭƪƿƛƎŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƿƛƎǳǎǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ŀǎƧŀǘǳƴŘƧŀǘŜƭŜ 

(kohtunikud, tǀǀƛƴǎǇŜƪǘǎƛƻƻƴƛ ŀƳŜǘƴƛƪǳŘΣ ƧǳǊƛǎǘƛŘύΦ 
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aƿƴŜŘ ǎƛƘǘƎǊǳǇƛŘ ǇƻƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƎŀ ƪŀŜǘudΦ bŅƛǘŜƪǎ ǇƻƭŜ ƻƭƴǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎǎŜ ƪŀŀǎŀǘǳŘ 

programmi sihtgrupina toodud ajakirjanikud, ministeeriumide, nende allasutuste (va ǘǀǀƛƴǎǇŜƪǘǎƛƻƻƴΣ 

mille ametnikke on programmi raames koolitatud) ja KOVide ametnikudΣ ŀƳŜǘƛǸƘƛƴƎǳŘ ning 

ƪŀǊƧŅŅǊƛƴƿǳǎǘŀƧŀŘΦ tƻƭƛƛǘƛƪŀ ƳƿƧǳŘŜ ƘƛƴŘŀƧŀŘ ƻƴ ǇƛƎŜƳ ƻǎŀƭŜƴǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎ ƪƻƻƭƛǘŀƧŀǘŜ Ƨŀ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ƪǳƛ 

tegevuste sihtgrupina. 9Ŝǎǘƛ !ƳŜǘƛǸƘƛƴƎǳǘŜ YŜǎƪƭƛƛǘΣ wƛƛƎƛ Ƨŀ hƳŀǾŀƭƛǘǎǳǎǘŜ ¢ǀǀǘŀƧŀǘŜ !ƳŜǘƛǸƘƛƴƎǳǘŜ [ƛƛǘ on 

ƪǸƭƭ ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ƭƛƛƪƳŜŘΣ ƪǳƛŘ ƳǳƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ǇƻƭŜ ƴŜƛƭŜ ƪui sotsiaalpartneritele suunatud. 

tƻƭƛƛǘƛƪŀƪǳƧǳƴŘŀƧŀǘŜƭŜΣ ƪŜǎ ƻƴ ƳƛǘƳŜǘŜ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ŀǊǾŀǘŜǎ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭ ƪƿƛƎŜ 

kriitilisemaks sihtgrupiks, pole samǳǘƛ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ǎǳǳƴŀǘǳŘΣ ŜƘƪƪƛ ǸƪǎƛƪǳǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǊŀŀƳŜǎ ƻƴ 

ƴŜƴŘŜ ǇƻƻƭŜ ǇǀǀǊŘǳǘǳŘΦ 

Sihtgruppe ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜŜǎƳŅǊƪŜ Ƨŀ ŜŜƭŀǊǾŜǘ ŀǊǾŜǎǘŀŘŜǎ liiga palju. Hajumine paljude sihtgruppide ja 

ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǾŀƘŜƭ ǾŅƘŜƴŘŀō ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǘƿƘǳǎǳǎǘ. Nagu eespool toodud, oleks teatud tegevustele 

όǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ {± Ƨŀ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎŜ ŀƭŀǎŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛƴŜΣ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭŜ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜǎǘ ǎŀŀŘŀǾŀ 

ƪŀǎǳ ǘŜŀŘǾǳǎǘŀƳƛƴŜΣ ǇŜŘŀƎƻƻƎƛŘŜ ƪǳƛ ƘŀǊƛŘǳǎǎǸǎǘŜŜƳƛǎ ǾŅŅǊǘǳǎǘŜ ƪǳƧǳƴŘŀƧŀǘŜ {± ŀƭŀǎǘŜ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜ 

ǘƿǎǘƳƛƴŜύ ƪŜǎƪŜƴŘǳƳƛƴŜ ƻƭƴǳŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƪǎ 9Ŝǎǘƛ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛ ŀǊǾŜǎǘŀŘŜǎ 

asjakohasem. Kriitilistele sihtgruǇǇƛŘŜƭŜ όǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜ ǘǀǀŜŀƭƛǎŜ Ŝƭŀƴƛƪƪƻƴƴŀ ƘǳƭƎŀǎ tervikuna, 

ŀƎŀ ƪŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀŘΣ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀƪǳƧǳƴŘŀƧŀŘ Ƨŀ ǇŜŘŀƎƻƻƎƛŘύ ƪŜǎƪŜƴŘǳƳƛƴŜ ƻƭŜƪǎ ƭƻƻƴǳŘ ŜŜƭŘǳǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 

ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǎǳǳǊŜƳŀƪǎ ƳƿƧǳǎǳǎŜƪǎ. 

  

4.1.2. !ÖÁÔÕÄ ÔÁÏÔÌÕÓÖÏÏÒÕÄÅ ÔÅÇÅÖÕÓÔÅ ÓÏÂÉÖÕÓ ÓÅÁÔÕÄ ÅÅÓÍßÒËidega 

!ǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳŘŜǎ ǘƻŜǘŀǘƛ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǘ όƳŜŜǘƳŜ ŜŜǎƪƛǊƛΣ Ϡ рύΦ 

ü Kampaaniate, teavitus- Ǿƿƛ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘŜƎŜǾǳǎǘŜ Ǿƿƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀǾŀŘ ƪŀŀǎŀ ǸƘŜ 

Ǿƿƛ ƳƛǘƳŜ ŀƭƭƧŅǊƎƴŜǾŀ ŜŜǎƳŅǊƎƛ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƭŜΥ 

¶ ǘƿǎǘŀ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ǘǀǀ- jŀ ƘŀǊƛŘǳǎǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǎƛƘǘƎǊǳǇǇƛŘŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘ ǎƻƻƭƛǎǘ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎǘ 

ǇǳǳŘǳǘŀǾŀǘŜǎǘ ƿƛƎǳǎŀƪǘƛŘŜǎǘΤ 

¶ ǘƿǎǘŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ Ƨŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘ ǎƻƻƭƛǎŜǎǘ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜǎǘ ǘǀǀŜƭǳǎΤ 

¶ ǾŅƘŜƴŘŀŘŀ ǎƻƻǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇŜ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ƴŜƎŀǘƛƛǾǎŜǘ ƳƿƧǳ ǘǀǀ- ja haridusvaldkonnas; 

¶ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ ǘǀǀ- Ƨŀ ƘŀǊƛŘǳǎǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǎǸǾŀƭŀƛŜƴŘŀƳƛǎŜ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀǘΦ 

ü ¢ǀǀ- Ǿƿƛ ƘŀǊƛŘǳǎǾŀƭŘƪƻƴŘŀ ƪŅǎƛǘƭŜǾŀǘŜ SV ŀƭŀǎǘŜ ǳǳǊƛƳǳǎǘŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜ ja tutvustamine. 

ü Teenuste osutamine όǇǎǸƘƘƻƭƻƻƎƛƭƛƴŜΣ ƧǳǊƛƛŘƛƭƛƴŜ Ƨŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭƴƿǳǎǘŀƳƛƴŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳs, ajutine 

varjupaigateenus), Ƴƛǎ ǇŀǊŀƴŘŀǾŀŘ ƘŀŀǾŀǘŀǾŀǘŜ ǎƛƘǘƎǊǳǇǇƛŘŜ ƭƛƎƛǇŅŅǎǳ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ Ǿƿƛ ǘƻŜǘŀǾŀŘ 

ƴŜƴŘŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ ǎƛǎŜƴŜƳƛǎǘ Ǿƿƛ ǘǀǀǘǳǊǳƭ ǇǸǎƛƳƛǎǘ. 

ü ¢ǀǀŀƴŘƧŀ SV ƻƭǳƪƻǊǊŀ ǾŅƭƧŀǎŜƭƎƛǘŀƳƛǎŜƪǎ ƴƛƴƎ ǇŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ŀƴŀƭǸǸǎƛΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀǘǎƛƻƻƴƛΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ 

ƴƿǳǎǘŀƳƛǎŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜ ning parendamiseks vajalike tegevuste elluviimine. 

«ƭŘƛǎŜƭǘ ƻƴ avatud taotlusvoorudest rahastatud tegevused olnud ŜŜǎƳŅǊƪƛ ǎƛƭƳŀǎ ǇƛŘŀŘŜǎ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜŘ. 

±ŅƎŀ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ ƻƴ ƻƭƴǳŘ pedagoogide koolitamineΣ ƪǳƴŀ ƪƻƻƭƛƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜ ƳǳǊŘƳƛƴŜ ƻƴ 

ƻƭǳƭƛƴŜ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƳǳǳǘǳǎǘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƭΦ  

YǸǎƛǘŀǾǳǎƛ ǘŜƪƛǘŀō ƘŀŀǾŀǘŀǾŀǘŜƭŜ ǎƛƘǘƎǊǳǇǇƛŘŜƭŜ ǘŜŜƴǳǎǘŜ ƻǎǳǘŀƳƛƴŜΦ !¢ ǎŜƛǊŜ ŜŜǎƪƛǊƧŀ ǎŜƭŜǘǳǎƪƛǊƧŀ ƪƻƘŀǎŜƭǘ 

sooviti AT-s toetada teenuste osutamist, mis ǾƿƛƳŀƭŘŀǾŀŘ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ ǎƛǎŜƴŜŘŀ Ǿƿƛ ǎƛƴƴŀ ƴŀŀǎǘŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭΣ 

kes on haavatavas olukorras prostitutsiooni, inimƪŀǳōŀƴŘǳǎŜ ƧŀκǾƿƛ ƴŀƛǎǘŜǾŀǎǘŀǎŜ- Ƨŀ ǇŜǊŜǾŅƎƛǾŀƭƭŀ 

ƪƻƎŜƳǳǎŜ ǘƿǘǘǳΦ bƿǳǎǘŀƳƛǎǘŜŜƴǳǎ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜΣ Ŝǘ ŀƛŘŀǘŀ ƘŀŀǾŀǘŀǾŀƛŘ ǎƛƘǘƎǊǳǇǇŜ ǘǀǀ ƭŜƛŘƳƛǎŜƭΣ ƪǳƛŘ Ǉidades 
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ǎƛƭƳŀǎ ƳŜŜǘƳŜ ǸƭŘƛǎǘ ŜŜǎƳŅǊƪƛ ŜŘŜƴŘŀŘŀ {±-ǎǘ ǘǀǀǘǳǊǳƭ Ƨŀ ǾŅƘŜƴŘŀŘŀ ǘǀǀŀƭŀǎǘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎǘΣ ƻƴ 

ǎŜƭƭƛǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǎŜƻǎ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀ ǘǀǀǘǳǊǳƭ ƘƛƴŘŀƧŀǘŜ ŀǊǾŀǘŜǎ ǇƛƎŜƳ ƪŀǳŘƴŜΦ Yŀ !¢ ŜŜǎƪƛǊƧŀ 

ǎŜƭŜǘǳǎƪƛǊƧŀǎ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ όƭƪ нύΥ α¢ƻŜǘǳǎŜ ŀƴŘƳƛǎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƴ ǘǀǀŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛƴŜ {± 

ŜŘŜƴŘŀǾŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŀōƛƭΦ ¢ƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ Ƨŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎǘ SV alal ning naiste ja 

ƳŜŜǎǘŜ ǾƿǊŘǎŜ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜ ŀƭŀǎǘŜ ƴƻǊƳƛŘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎǘ ǾŀǎǘŀǾŀǘŜ ǘŜŀǾƛǘǳǎ-ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘŜƎŜǾǳǎǘŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜΣ 

uurimuste jms abilά. ¢ŜŜƴǳǎǘŜ ƻǎǳǘŀƳƛƴŜ Ŝƛ ƻƭŜ ƘƛƴŘŀƧŀǘŜ ŀǊǾŀǘŜǎ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǎŜƻǘǳŘ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ Ƨŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ 

ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜƎŀ {±-ǎǘ ŜƎŀ ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ǾƿǊŘǎŜ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜƎŀ ǘǀǀǘǳǊǳƭ. Olemuslikult on tegemist 

ŀƪǘƛƛǾǎŜ ǘǀǀǘǳǊǳƳŜŜǘƳŜƎŀΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎǳǳƴŀǘǳŘ prostitutsiooni, inimƪŀǳōŀƴŘǳǎŜ ƧŀκǾƿƛ ƴŀƛǎǘŜǾŀǎǘŀǎŜ- ja 

ǇŜǊŜǾŅƎƛǾŀƭƭŀ ƻƘǾǊƛǘŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ ǘŀƎŀǎƛǘƻƻƳƛǎŜƭŜΦ {ŀǊƴŀǎǘ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘŜŜƴǳǎǘ ƻƴ ƻǎǳǘŀǘǳŘ ƪŀ L!wYƛ 

meetmest 1.3.1 αYǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜάΦ  

AT raames toetati kahte ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘŜŜƴǳǎǘ ƻǎǳǘŀƴǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛΥ αIŀŀǾŀǘŀǾŀ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ ǘǀǀƎŀ 

ƘƿƛǾŀǘǳǎŜκǘǀǀǾŀƭƳƛŘǳǎŜ ǘŀŀǎǘŀƳƛƴŜ ƭŅōƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎŜ Ƨŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘǎƛƻƻƴƛ ƻǎǳǘŀƳƛǎŜ 

±ŀƭƎŀƳŀŀƭά ƴƛƴƎ α¢eenuste osutamine haavatavate sihtgruppidele maakondlikes naiste varjupaikadesάΦ 

Esimesena nimeǘŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǸƘǘƪƛ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘΣ Ƴƛǎ ƳƿƿŘŀƪǎ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘ ǎŀŀƴǳǘŜ ǘŀƎŀǎƛǎƛƛǊŘǳƳƛǎǘ 

ǘǀǀǘǳǊǳƭŜΣ ǾŀǎǘŀǾ ƛƴŦƻ ǇǳǳŘǳō ƪŀ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎΦ tǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎŜǎǘ Ƨŀ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎǘ Ŝƛ ǎŜƭƎǳΣ Ŝǘ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ 

ƻƭŜƪǎ ǇŀƪǳǘǳŘ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ όǘŀƎŀǎƛύǇǀǀǊŘǳƳƛǎǘ ǘƻŜǘŀǾŀǘ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘΦ {ŀƳǳǘƛ ƻƴ ŜōŀǎŜƭƎŜΣ ƪŀǎ ǘǀǀǘǳǊǳǎŜƛǎǳƴŘ 

ƻƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ Ǿŀƭƛƪǳ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛƪǎΣ ǎŜŘŀ ǇƻƭŜ Ŝƛ ǘŀƻǘƭǳǎŜǎ ŜƎŀ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎ ǾŅƭƧŀ ǘƻƻŘǳŘΦ  

{ŀƳǳǘƛ ƻƴ ŀƭǳǎǘ ƪŀƘŜƭŘŀ όŀǊǾŜǎǘŀŘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎ Ŝǎƛǘŀǘǳǘύ ǎŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ αTeenuste 

osutamine haavatavatele sihtgruppidele maakondlikes naiste varjupaikadesά ƻƭƛ ǇŜŀƳƛǎŜƪǎ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ 

ƴŀƛǎǘŜ ǘŀƎŀǎƛŀƛǘŀƳƛƴŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜΦ ±ŅƭƧŀ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘΣ Ŝǘ ǎƻǘǎƛŀŀƭƴƿǳǎǘŀƳƛǎŜ ƪŅƛƎǳǎ ŀƛŘŀǘƛ Ƨŀ ƿǇŜǘŀǘƛ ƪƭƛŜƴǘŜ 

ƛƎŀǇŅŜǾŀǎŜǎ ŀǎƧŀŀƧŀƳƛǎŜǎΣ ƭŀǎǘŜ ŜŜǎǘ ƘƻƻƭƛǘǎŜƳƛǎŜǎ ƧƴŜΣ ǇǎǸƘƘƻƭƻƻƎƛƭƛǎŜ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜƴŀ ƻƭƛŘ 

ƴŀƛǎŜŘ ǾƿƛƳŜƭƛǎŜŘ ƴƴ ŜƭǳƎŀ ŜŘŀǎƛ ƳƛƴŜƳŀΣ ƭŜƛŘǎƛŘ ŜƴŘŀǎ ƧƿǳŘǳ Ƨŀ ǎŀƛŘ ǘǳƎŜ ƴƛƴƎ ƳƿƛǎǘƳƛǎǘ ǇŅǊŀǎǘ 

ǇŜǊŜǾŅƎƛǾŀƭƭŀ ƻƘǾǊƛƪǎ ƭŀƴƎŜƳƛǎǘΣ ƧǳǊƛƛŘƛƭƛǎŜ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎŜ ƪŅƛƎǳǎ Ǉŀƪǳǘƛ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ƪƭƛŜƴŘƛ ǾŀƧŀŘǳǎŜƭŜ ƪŀǎ 

ǸƭŜǾŀŀŘŜǘ ƿƛƎǳǎǘŜǎǘΣ ǾƿƛƳŀƭƛƪŜǎǘ ƿƛƎǳǎƪŀƛǘǎŜǾŀƘŜƴŘƛǘŜǎǘ kui ka koostati avaldusi kohtusse ning ƪŅƛŘƛ 

kohtus kaasas klientidega (kƻƘǘǳŀǎƧŀŘŜǎǘ ŜǎƛƴŜǎƛŘ ŜƭŀǘƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǾŀƛŘƭǳǎŜŘΣ ƭŀǎǘŜ ƘƻƻƭŘǳǎƿƛƎǳǎŜƎŀ 

ǎŜƻǘǳŘ ƪǸǎƛƳǳǎŜŘΣ ŀōƛŜƭǳ ƭŀƘǳǘǳǎŜƎŀ ƴƛƴƎ ǸƘƛǎŀǾŀǊŀ jagamisega seonduvad menetlused, vƿƭŀƴƿǳǎǘŀƳƛǎŜǎ 

ŜǎƛƴŜǎ ǇŀƭƧǳ ƪǸǎƛƳǳǎƛ ǎŜƻǎŜǎ ǘŅƛǘŜƳŜƴeǘƭǳǎŜƎŀΣ ǾƿƭƎŀŘŜ ǎƛǎǎŜƴƿǳŘƳƛǎŜƎŀ Ƨŀ ŀŜƎǳƳƛǎŜƎŀ). Seega, ehkki 

ǎƛƛƴƪƻƘŀƭ ŀƛǘŀǎƛŘ ƘŀŀǾŀǘŀǾŀǘŜ ǎƛƘǘƎǊǳǇǇƛŘŜ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎŜŘ ƛƭƳǎŜƭǘ ƪŀŀǎŀ osalejate sotsiaalsele toimetulekule, 

ǇƻƭƴǳŘ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎŜŘ ǎǳunatud ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ Ǿƿƛ ǎƻƻƭƛǎŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎŜ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ 

ǘǀǀǘǳǊǳƭΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ei olnud kaks !¢ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ƳŜŜǘƳŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ saavutamiseks asjakohased. 

YŅŜǎƻƭŜǾŀ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ǊŀŀƳŜǎ ƭŅōƛ ǾƛƛŘǳŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘ ǾƛƛǘŀǾŀŘΣ Ŝǘ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘŜŜƴǳǎǘŜ puhul on probleemiks 

ǎǳǳǊŜǎ ƻǎŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǇƿƘƛƴŜ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛƴŜΣ Ƴƛǎ Ǿƛƛō ƻƭǳƪƻǊǊŀƴƛΣ ƪǳǎ ǎŜƭƭƛǎǘŜ ǘŜŜƴǳǎǘŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎ Ŝƛ ƻƭŜ 

tagatud. See viib omakorda olukorrani, kus teenuse osutajad otsivad erinevatest allikatest 

ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎǾƿƛƳŀƭǳǎƛΣ ǎƘ ƪŀ ǘŜŜƴǳǎŜ ƛǎŜloomuga otseselt mitte haakuvatest allikatest. 

«ƪǎƛƪǳǘŜǎ organisatsioonides {± ŀƭŀǎǘŜ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭŘŀƳƛƴŜ meetme vahenditest ei ole 

asjakohaneΦ YǳƛƎƛ !¢ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƧŀǘŜ ǎƿƴǳƭ ƻƭƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜ α¢ǀǀŀƴŘƧŀ {± ƻƭǳƪƻǊǊŀ ǾŅƭƧŀǎŜƭƎƛǘŀƳƛǎŜƪǎ ƴƛƴƎ 

parendŀƳƛǎŜƪǎ ŀƴŀƭǸǸǎƛΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀǘǎƛƻƻƴƛΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ǇŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǾŀƧŀƭƛƪŜ 

tegevuste elluviimineά ǘƻŜǘŀƳƛǎŜƭ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ǇŀƪƪǳŘŀ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘ ǎŀŀŘŀ ǸƭŜǾŀŀŘŜ ƴŜƴŘŜ SV 

ƻƭǳƪƻǊǊŀǎǘ Ƨŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜǎǘ ǎŜƭƭŜ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛǎŜƪǎ, viidi tegŜƭƛƪƪǳǎŜǎ {± ŀǳŘƛǘ ƭŅōƛ ǾƛƛŜǎ ŀǎǳǘǳǎŜǎΦ {ŜƭƭƛǎŜ 

ŀƴŀƭǸǸǎƛ ǘŜƎŜƳƛƴŜ ƻƴ ǎŜŀŘǳǎŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ Ŝƛ ƻƭŜ ǸƪǎƛƪǳǘŜ SV alaste uuringute 

ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜΦ !ǊǾŜǎǘŀŘŜǎ ƳŜŜǘƳŜ ǇƛƛǊŀǘǳŘ ƳŀƘǘǳ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭƛǎǘŜ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜ ƪǳƭǳƪǳǎǘΣ ƻƴ ƪǸǎƛǘŀǾΣ 

ƪǳƛǾƿǊŘ ƘŅǎǘƛ ŀƛǘŀō paaris asutusŜǎ ǎŜƭƭƛǎǘŜ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜ ƪŀŀǎŀ ƳŜŜǘƳŜ ǸƭŘŜŜǎƳŅǊƎƛ 

saavutamisele ƴƛƴƎ ƪŀǎ ǎŜƭƭƛǎǘ ǘŜƎŜǾǳǎǘ Ŝƛ ǇŜŀƪǎ ǊŀƘŀǎǘŀƳŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ƛǎŜΦ !ǎƧŀƪƻƘŀǎŜƳ ƻƭƴǳƪǎ ǾŅƭƧŀ 
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ǘǀǀǘŀŘŀ ƳŜǘƻƻŘƛƪŀΣ ƳƛŘŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ǎŀŀƪǎƛŘ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ƻƳŀ organisatsioonis SV olukorra 

ǾŅƭƧŀǎŜƭƎƛǘŀƳƛǎŜƪǎ ƴƛƴƎ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭǎŜǘŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƛŘŜ ƭŀƘŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎΦ {Ŝƭ Ǿƛƛǎƛƭ ƻƭŜƪǎ ƻƭƴǳŘ 

ǘŀƎŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƭŀƛŜƳ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾǳǎΦ ¢ŜƛƴŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎ ƻƭƴǳƪǎ ƭŅōƛ Ǿƛƛŀ ǳƭŀǘǳǎƭƛƪ {± ŀƭŀƴŜ uuring korraga 

paljudes Eesti ettŜǾƿǘŜǘŜǎΣ Ƴƛǎ ƻƭŜƪǎ ǎŀƳǳǘƛ ŀƛŘŀƴǳŘ ƪŀŀǎŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǇƿƘƛǎŜ ǳǳǊƛƴƎǳ ƳŜǘƻƻŘƛƪŀ 

ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎŜƭŜΣ ƪǳƛŘ ƻƭƴǳƪǎ ǇŀƭƧǳ ǎǳǳǊŜƳŀ ǸƭŘƛǎǘǳǎƧƿǳƎŀΦ  

«ƭŜƧŅŅƴǳŘ !¢ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƻƴ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜŘΣ ƪǳƛƎƛ ƴŅƛǘŜƪǎ α¢ǀǀƻǘǎƛƧŀά ǎŀŀǘŜ ǇǳƘǳƭ ǘƻƻŘƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ 

ǊƛǎƪƛƪƻƘŀƴŀ ǾŅƭƧŀΣ Ŝǘ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŀǎǇŜƪǘ Ǿƿƛǎ ƴŜƛǎ ƧŅŅŘŀ ǾŀŀǘŀƧŀ Ƨŀƻƪǎ ƳŅǊƪŀƳŀǘǳƪǎΣ ƴǀ 

ǎǳƭŀƴŘǳŘŀ ǸƭŜƧŅŅƴǳŘ ǎŀŀǘŜ ŦƻǊƳŀŀǘƛΦ  

 

4.2 )ÎÄÉËÁÁÔÏÒÉÔÅ ÓİÓÔÅÅÍÉ ÓÏÂÉÖÕÓ 

4.2.1. Meetme ja programmi indikaatorite sobivus  

LƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ǎǸǎǘŜŜƳ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ ƳƛǘƳŜǘŀǎŀƴŘƛƭƛƴŜΦ aŜŜtme tegevused on seotud IARK-is 

ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜ ǎǳǳƴŀ αtƛƪƪ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƴŜ ǘǀǀŜƭǳά ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛƎŀ α¢ǀǀǘǳǊǳ ǎƻƻƭƛƴŜ ǎŜƎǊŜƎŀǘǎƛƻƻƴάΣ ƳƛƭƭŜ ǇǳƘǳƭ 

on programmiperioodil 2007ςнлмо ǎŜŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƛƴŘŜƪǎƛ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛƴŜ όǾǘ ǘŀōŜƭ 4).  

Tabel 4. Meetme seos IARK-is toodud indikaatoritega. 

Indikaator Selgitus Algtase (2008)  Sihttase (2013) 

Tººturu sooline 
segregatsioon 
(segregatsiooniindeks) 

Arvestatakse keskmine meeste ja naiste tººh»ivest 
ameti/sektori kaupa, keskmised liidetakse.  
Allikas: ETU 

ametite l»ikes: 32,2; 
sektorite l»ikes: 25,8 

ametite l»ikes: 28; 
sektorite l»ikes: 20,5 

Segregatsiooniindeks ƻƴ ƳƿƧǳƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛƴŀ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜΣ ƪǳƴŀ ƳƿƿŘŀō {± ŜŘŜƴŜƳƛǎǘ ǘǀǀǘǳǊǳƭΦ {ŀƳŀǎ 

ǊƿƘǳǘŀǎƛŘ ƳƛǘƳŜŘ ƛntervjueeritud ka 2008ςнлмл ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎ toonitatut, et selle 

indikaatoriga ǇƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ Ƙƛƴƴŀǘŀ meetme ƻǘǎŜǎǘ ƳƿƧǳ ǎŜƎǊŜƎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ, kuna 

segregatsiooni ƳƿƧutavad ka paljud teised tegurid. Lisaks toonitati, et kiirete muudatuste saavutamine 

segregatsioonis oleks saavutatav vaid radikaalsete muudatustega poliitikameetmetes ning programmi 

tegevustegaΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜƭŜΣ on selles valdkonnas murrangu 

ǎŀŀǾǳǘŀƳƛƴŜ ƪǳǳŜ ŀŀǎǘŀƎŀ ǾŅƘŜǘƿŜƴŅƻƭƛƴŜΦ {ŀƳǳǘƛ ƴŅƘŀƪǎŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƛƴŀ ǎŜŘŀΣ Ŝǘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛ ǾŅŅǊǘǳǎŜŘ 

ŀǾŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ƴƛƛ ǎǳǳǊŜ ǾƛƛǘŀƧŀƎŀΣ Ŝǘ ƻǇŜǊŀǘƛƛǾǎŜƭǘ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ Ƙƛƴƴŀǘŀ ŜŜǎƳŅǊƎƛ ǎǳǳƴŀǎ ƭƛƛƪǳƳƛǎǘΦ 

Hindamise hetkel on teada 2012. aasta andmed. 

2011ς2013 programmis on seatud ka programmi spetsiifilised indikaatorid (tabel 5), neist kahe allikaks   

ƻƴ ŀǊǾŀƳǳǎƪǸǎƛǘƭǳǎ Ƨŀ ǸƘŜƭ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ƪŅƛǘǳƳƛƴŜΦ LƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ǎŜŀŘƳƛǎŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜΣ Ŝǘ {± tegeliku 

ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜ ŜŜƭŘǳǎŜƪǎ ƻƴ ƘƻƛŀƪǳǘŜ ƳǳǳǘƳƛƴŜ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎΣ Ƴƛǎ ƪŅƛō ƪŅǎƛƪŅŜǎ {± ƪǳƛ ƛƴƛƳƿƛƎǳǎŜ 

ǾŅŅǊǘǳǎǘŀƳƛǎŜƎŀ ƭŀƛŜƳŀǎ ǇƭŀŀƴƛǎΣ ƻƴ ƪƻǊǊŜƪǘƴŜ. ArvestadesΣ Ŝǘ ƘƻƛŀƪǳǘŜ ƳǳǳǘƳƛƴŜ ƻƴ ŀŜƎŀƴƿǳŘŜǾ 

ǇǊƻǘǎŜǎǎΣ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ ǎŜŀǘǳŘ ǎǇŜǘǎƛƛŦƛƭƛǎŜŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘΣ Ƴƛǎ ǊŀƧŀƴŜǾŀŘ ƘƻƛŀƪǳǘŜ ƳǳǳǘǳƳƛǎŜ ƳƿƿǘƳƛǎŜƭŜΣ 

igati asjakohased.  
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Tabel 5. 2011ς2013 programmispetsiifilised indikaatorid. 

Indikaator Selgitus Algtase (2009)  Sihttase (2013) 

Teadlikkus palga-
diskrimineerimisest 

Indikaatorina arvestatakse SVM k¿simuse "Kas 
naised ja mehed peaksid saama sama tºº eest 
v»rdset tasu?" p»hjal hinnangu "jah" andnud 
vastajate osakaalu 

Eesti naine: 95% 
Eesti mees: 91% 
Mitte-eesti naine: 92% 
Mitte-eesti mees: 85% 
Kokku 92% 

Eesti naine: 95% 
Eesti mees: 92% 
Mitte-eesti naine: 93% 
Mitte-eesti mees: 87% 
Kokku 93% 

Teadlikkus isa rolli 
olulisusest 

Indikaatorina arvestatakse SVM vªite "Mehed 
peaksid osalema praegusest rohkem laste 
hoidmises ja kasvatamises" p»hjal hinnangu 
"tªiesti n»us" ja "pigem n»us" andnud vastajate 
osakaalu 

Eesti naine: 89% 
Eesti mees: 78% 
Mitte-eesti naine: 85% 
Mitte-eesti mees: 72% 
Kokku 81% 

Eesti naine: 91% 
Eesti mees: 85% 
Mitte-eesti naine: 86% 
Mitte-eesti mees: 75% 
Kokku 84% 

Naiste ja meeste 
v»rdset kohtlemist 
tººelus puudutavate 
pººrdumiste arv 
(aastas) 

Indikaator arvestatakse soolise v»rd»iguslikkuse ja 
v»rdse kohtlemise voliniku poole naiste ja meeste 
v»rdset kohtlemist tººelus puudutavate 
pººrdumiste summana 

39 pººrdumist 80 pººrdumist 

Samas on indikaatoritel ka teatud probleemkohti. Valitud ǎǇŜǘǎƛƛŦƛƭƛǎǘŜ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ƪƻƳǇƭŜƪǘ Ŝƛ ƳƿƿŘŀ 

ǎǸǎǘŜŜƳǎŜƭǘ ǎŜŀǘǳŘ ǸƭŘŜŜǎƳŅǊƎƛ Ƨŀ ŀƭŀƳŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎǳǳƴŀǎ ƭƛƛƪǳƳƛǎǘ. Ei ole indikaatoreid, mis 

ǾƿƛƳŀƭŘŀƪǎƛŘ Ƴƿƿǘŀ ŀƭŀƳŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎǘΥ kas ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƿƛƎǳǎƴƻǊƳƛŘŜ 

rakendamine on tagatud; kas ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ Ƨŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎ {±-st on suurenenud; kas sooliste 

ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜ ƴŜƎŀǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳ ƳŜŜǎǘŜƭŜ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜƭŜ ƻƴ ǾŅƘŜƴŜƴǳŘ ƴƛng kas sooline diskrimineerimine 

ǘǀǀǘǳǊǳƭ ƻƴ ǾŅƘŜƴŜƴǳŘ. LƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ Ǿŀƭƛƪ ƻƭŜƪǎ ǇƛŘŀƴǳŘ ƻƭŜƳŀ ƳƛǘƳŜƪǸƭƎǎŜƳ ƴƛƴƎ ƳƿƿǘƳŀ ǎŜŀǘǳŘ 

ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎǳǳƴŀǎ ƭƛƛƪǳƳƛǎǘΦ 

Teisalt Ŝƛ ƳƿƿŘŀ SVM-le rajanevad spetsiifilised indikaatorid seda, mida on indikaatorina defineeritud. 

bŅƛǘŜƪǎ ǾŅƛŘŜ αYŀǎ ƴŀƛǎŜŘ Ƨŀ ƳŜƘŜŘ ǇŜŀƪǎƛŘ ǎŀŀƳŀ ǎŀƳŀ ǘǀǀ ŜŜǎǘ ǾƿǊŘǎŜǘ ǘŀǎǳΚά Ŝƛ ƴŅƛǘŀ ǾŀǎǘŀƧŀǘŜ 

teadlikkust palgadiskrimineerimisest, vaid vastaja ǎǳƘǘǳƳƛǎǘ ƳŜŜǎǘŜ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜ ǾƿǊŘǎŜǎǎŜ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎǎŜΦ YǳƛƎƛ 

SV saavutamine algab hoiakute muutmisest, oleks siinkohal olnud otstarbekas kasutada esmase 

ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛƴŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǳǎǳ ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊƛǾŀǘ ƳƿƿŘƛƪǳǘΦ Lisaks on spetsiifiliste indikaatoritega 

soolise diskrimineerimise puhul ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǇǀǀǊŀǘǳŘ ǸƪǎƴŜǎ palgadiǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎŜƭŜΣ ƪǳƛ ǘǀǀǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ 

Ǿƿƛō ŜǎƛƴŜŘŀ ƪŀ ǘŜƛǎǘ ƭƛƛƪƛ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎǘ όǾŅǊōŀƳƛǎŜƭΣ ŜŘǳǘŀƳƛǎŜƭ ƧƴŜύΦ  

{ŀƳǳǘƛ ƻƴ ƪǸǎƛǘŀǾΣ Ƴƛƪǎ ǘŜƛǎŜ {±a-ist tuleneva indikaatorina on sisse toodud vaid laste kasvatamist 

ǇǳǳŘǳǘŀǾ ƪǸǎƛƳǳǎΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƛƭƳǎŜƭǘ ƳƿŜƭŘǳŘ ƳƿƿǘƳŀ ƭŀƛŜƳŀƭǘ ǘǀǀ- Ƨŀ ǇŜǊŜŜƭǳ ǸƘƛǘŀƳƛǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀ 

ƪǳǳƭǳǾŀƛŘ ƘƻƛŀƪǳƛŘΦ {ƛƛƴƪƻƘŀƭ ƻƭŜƪǎ ǾƿƛƴǳŘ ƪŀŀƭǳŘŀ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛ ƳƻƻŘǳǎǘŀƳƛǎǘ ǊƻƘƪŜƳŀǘŜǎǘ ƪǸǎƛƳǳǎǘŜǎǘΦ  

±ŅƛŘŜΣ Ŝǘ ƳŜƘŜŘ ǇŜŀƪǎ ǊƻƘƪŜƳ ƻǎŀƭŜƳŀ ƭŀǎǘŜ ƪŀǎǾŀǘŀƳƛǎŜƭΣ ƻƴ ǘŜƴŘŜƴǘǎƭƛƪ Ƨŀ ŜŜƭŘŀō ǾŀƛƪƛƳƛǎƛΣ Ŝǘ ƳŜƘŜŘ Ŝi 

ƻǎŀƭŜ ƭŀǎǘŜ ƪŀǎǾŀǘŀƳƛǎŜƭΣ ǎǘ ǘǳƎƛƴŜō ǎƻƻǎǘŜǊŜƻǘǸǸōƛƭŜ Ƨŀ ƴƛƛ ƪǸǎƛŘŜǎ ǎǸǾŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ŀǊǾŀƳǳǎǘΣ Ŝǘ ŜƎŀ ƳŜƘŜŘ 

Ƨǳ ŜƴŀƳŀǎǘƛ Ŝƛ ƻǎŀƭŜ όǇƛƛǎŀǾŀƭǘύ ƭŀǎǘŜ ƪŀǎǾŀǘŀƳƛǎŜƭΦ WǳƘǘǳŘŜƭΣ ƪǳǎ ƳŜŜǎ Ƨǳōŀ ƻǎŀƭŜō ǾƿǊŘǎŜƭǘ ƭŀǇǎŜ 

ƪŀǎǾŀǘŀƳƛǎŜƭ Ǿƿƛ ƪǳƛ ƻƴ ǘŜƎǳ ǸƪǎƛƪǾŀƴŜƳŀǎǘ ƛǎŀƎŀΣ ƻƴ ŜƛǘŀǾŀ ǾŀǎǘǳǎŜ ǘƿƭƎŜƴŘŀƳƛƴŜ ǎƻƻǎǘŜǊŜƻǘǸǸōƛ 

ƪŜƘǘƛǾǳǎǘ ŜŜƭŘŀŘŜǎ ǘŅƛŜǎǘƛ ǾŅŅǊΦ {ŜŜƎŀ ƻƴ ǘŜƎǳ ƘŀƭǾŀǎǘƛ ƪƻƴǎǘǊǳŜŜǊƛǘǳŘ ƪǸǎƛƳǳǎŜƎŀ1, mille puhul annab 

ǎƛǎǳƭƛǎŜƳŀǘ ƛƴŦƻǘ ƳŜŜǎǘŜ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜ ŀǊǾŀƳǳǎǘŜ ŜǊƛƴŜǾǳǎ ƪǳƛ ǾŅƛǘŜƎŀ ƴƿǳǎǘǳƧŀǘŜ ƻǎŀƪŀŀƭΣ ƪǳƛƎƛ ƪŀ ǎƛƛǎ ƧŅŅō 

proōƭŜŜƳ ǾŅƛǘŜ ǸƘŜƪǸƭƎǎǳǎŜǎǘ ŀƭƭŜǎΦ !ǎƧŀƪƻƘŀǎŜƳ ƻƭƴǳƪǎ ǾŀƭƛŘŀ {± ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎǳǎǘ Ƴƿƴƛ teine ƪǸǎƛƳǳǎΦ 

Indikaatorite α¢ŜŀŘƭƛƪƪǳǎ ǇŀƭƎŀŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎŜǎǘά Ƨŀ α¢ŜŀŘƭƛƪƪǳǎ ƛǎŀ Ǌƻƭƭƛ ƻƭǳƭƛǎǳǎŜǎǘά ǇǳƘǳƭ ǘƿƛŘ 

intervjueeritud ŜƪǎǇŜǊŘƛŘ ǾŅƭƧŀ ƪŀ ǘŜƛǎƛ ƪƛǘǎŀǎƪƻƘǘƛΦ EbasŜƭƎŜƪǎ ƧŅŅōΣ Ƴƛƪǎ ƻƴ ǎǇŜǘǎƛƛŦƛƭƛǎǘŜ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜƴŀ 

ŦƻƻƪǳǎŜǎǎŜ ǾƿŜǘǳŘ ƪƛǘǎŀƳŀƭǘ vaid kaks teemat (palgadiskrimineerimine ja isa roll), aga mitte teised SV 

                                                             
1
 YƻǊǊŜƪǘƴŜ ƪǸǎƛƳǳǎŜ ǾƻǊƳ Ǿƿƛƪǎ ƻƭƭŀΥ άYŀǎ Ƴehed ja naised peaksid laste hoidmises ja kasvatamises osalema 
ǾƿǊŘǎŜƭǘΚ" 
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edendamise valdkonnad. LƴŘƛƪŀŀǘƻǊ α¢ŜŀŘƭƛƪƪǳǎ ƛǎŀ Ǌƻƭƭƛ ƻƭǳƭƛǎǳǎŜǎǘά ƻƴ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ƴƿǊƎŀƭǘ 

ǎŜƻǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛƎŀΦ ±ŅƛŘŜΣ ƳƛŘŀ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛ ŀƭǳǎŜƴŀ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜΣ ƻƴ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƳŜŜǎǘŜ Ǌƻƭƭƛ ƻƭǳƭƛǎǳǎŜ 

ƳƿƿǘƳƛǎŜƭŜ ǇŜǊŜŜƭǳǎ Ƨŀ ǎŜŜ Ŝƛ ƳƿƿŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛ όǘǀǀŜƭǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎύ ǇƻƻƭŜ ƭƛƛƪǳƳƛǎǘΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛƛǾƛƴŀ Ǉŀƪǳǘƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ ƭŀǇǎŜƘƻƻƭŘǳǎǇǳƘƪǳǎǘ ǾƿǘƴǳŘ ƳŜŜste osakaalu. 

Indikaatori αbŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ǾƿǊŘǎŜǘ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎǘ ǘǀǀŜƭǳǎ ǇǳǳŘǳǘŀǾŀǘŜ ǇǀǀǊŘǳƳƛǎǘŜ ŀǊǾά sisukuse osas olid 

mitmed intervjueeritud samuti ǎƪŜǇǘƛƭƛǎŜŘΣ ǘǳǳŜǎ ǾŅƭƧŀΣ Ŝǘ ǇǀǀǊŘǳƳƛǎǘŜ ŀǊǾǳ ǎǳǳǊŜƴŜmine ei pruugi 

ƴŅƛŘŀǘŀ ŜŜǎƳŅǊƎƛ ǇƻƻƭŜ ƭƛƛƪǳƳƛǎǘ. tǀǀǊŘǳƳƛǎǘŜ ŀǊǾǳ ƪŀǎǾ Ǿƿƛō ƴŅƛŘŀǘŀ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǳǎǳ ǎŜŀŘǳǎŜƎŀ 

ǘŀƎŀǘǳŘ ƿƛƎǳǎǘŜǎǘΣ ŀƎŀ Ǿƿƛō ƴŅƛŘŀǘŀ ƪŀ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎŜ ƪǳƛ ǇǊƻōƭŜŜƳƛ ǎǸǾŜƴŜƳƛǎǘΦ Samas leidus ka 

intervjueerituid, kelle arvates on tegu hea indikaatoriga, kuna peegeldab teadlikkuse kasvu 

diskrimineerimisest. 

[ƛǎŀƪǎ ǎƛǎǳƭƛǎǘŜƭŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƛŘŜƭŜ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ǎŜŀŘƳƛǎŜƭ ǘƻƻŘƛ ǾŅƭƧŀ ƪŀ probleeme indikaatorite 

sihttasemetesΦ LƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ αTeadlikkus palgadiskrimineerimisestά Ƨŀ α¢ŜŀŘƭƛƪƪǳǎ ƛǎŀ Ǌƻƭƭƛ ƻƭǳƭƛǎǳǎŜǎǘά 

sihttasemed on sarnased algtasemeteleΣ ƴƛƛ Ŝǘ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ǎŜŀǘǳŘ ƪŀǎǾ ƳŀƘǳō ƪǸǎƛǘƭǳǎǳǳǊƛƴƎǳ ǾŀƭƛƳƛǎǘ 

tuleneva statistilise vea piiresse. Kuna tegevused peaksid olema suunatud teadlikkuse kasvule 

όŀƭŀƳŜŜǎƳŅǊƪ ƴǊ нΣ Ǿǘ Ǉǘƪ пΦм α¢ŜƎŜǾǳǎǘŜ ǎƻōƛǾǳǎ ƳŜŜǘƳŜǘŜƭŜ ǎŜŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƎŀάύ ning teadlikkuse 

ƪŀǎǾ ƻƴ ƘƛƴŘŀƧŀǘŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ǾƿƛƳŀƭƛƪ Ƨŀ ǊŜŀƭƛǎǘƭƛƪΣ ǎƛƛǎ Ǿƿƛƴǳƪǎ esimese kahe programmispetsiifilise 

indikaatori sihttasemed ƻƭƭŀ ǎŜŀǘǳŘ ƪƿǊƎŜƳŀƭǘ.  

LƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛ αbŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ǾƿǊŘǎŜǘ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎǘ ǘǀǀŜƭǳǎ ǇǳǳŘǳǘŀǾŀǘŜ ǇǀǀǊŘǳƳƛǎǘŜ ŀǊǾά ǇǳƘǳƭ ǘŜƪƛǘŀō 

ƪǸǎƛƳǳǎƛΣ Ƴƛƭƭƛǎǘ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƻƴ ǎƛƭƳŀǎ ǇŜŜǘǳŘΦ YǳƛƎƛ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ǎǳƭƎǳŘŜǎ ǎŜƭƎƛǘǳǎǎŜ ƭƛǎŀǘǳŘ αŀŀǎǘŀǎάΣ 

viitavad indikaatori alg- ja sihtǘŀǎŜƳŜŘ όǾŀǎǘŀǾŀƭǘ оф Ƨŀ улύΣ ǎŜƭƎƛǘǳǎ αLƴŘƛƪŀŀǘƻǊ ŀǊǾŜǎǘŀǘŀƪǎŜ ǎƻƻƭƛǎŜ 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ Ƨŀ ǾƿǊŘǎŜ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜ Ǿƻƭƛƴƛƪǳ ǇƻƻƭŜ ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ǾƿǊŘǎŜǘ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎǘ ǘǀǀŜƭǳǎ 

ǇǳǳŘǳǘŀǾŀǘŜ ǇǀǀǊŘǳƳƛǎǘŜ ǎǳƳƳŀƴŀά ƴƛƴƎ ǎŜƛǊŜŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ǎŀŀǾǳǘǳǎǘŀǎŜƳŜǘŜ ƛƴŦƻΣ 

Ŝǘ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƴ ул ǇǀǀǊŘǳƳƛǎǘ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭ нлммς2013 ehk kolmeaastase perioodi jooksul. Mitmed 

intervjueerituŘ Ŝƛ ǇŜŀ ǎŜƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎǘ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƪǎΣ ǎŜŘŀ ŀǊǾŀƳǳǎǘ ǘƻŜǘŀō ƪŀ ƘŜǘƪŜ 

ǎŀŀǾǳǘǳǎǘŀǎŜ όǎŜƛǎǳƎŀ олΦлсΦнлмо ƻƴ ǇǀǀǊŘǳƳƛǎǘŜ ŀǊǾ рсύ. 

 

4.2.2. Programmi tegevuste indikaatorite sobivus  

Programmide raames elluviidud tegevuste indikaatorid ja nende sihttasemed on toodud lisades 1ς2. 

WŅǊƎƴŜǾŀƭǘ ƻƴ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǸƭŘƛǎŜƳŀŘ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴŜƪǳŘ ƴƛƴƎ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƭŜ ǎŜŀǘǳŘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜƎŀ 

ǎŜƻǘǳŘ ƳŅǊƪǳǎŜŘ. 

1. Valdavalt kasutatakse ǾŅƭƧǳƴŘƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊeƛŘΣ Ƴƛǎ Ŝƛ ƳƿƿŘŀ tegevuse tulemuslikkust ega ƳƿƧǳΦ bŅƛǘŜƪǎ 

ƻƴ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ǇǳƘǳƭ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛƪǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾΣ ǎŀƳŀǎ ƳƿƿŘŀō ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ tulemuslikkust see, kas osalejad 

ƪŀǎǳǘŀǾŀŘ ǎŀŀŘǳŘ ǘŜŀŘƳƛǎƛΤ ǘǊǸƪƛǎǘŜ ǇǳƘǳƭ ǇƻƭŜ ƻƭǳƭƛƴŜ ƳƛǘǘŜ ǸƪǎƴŜǎ ƧŀƻǘŀǘǳŘ ŜƪǎŜƳǇƭŀǊƛŘŜ ŀǊǾΣ ǾŀƛŘ ƪŀ 

kasutamine; konverentside puhul on oluline, kuidas kasutatakse saadud teadmisi ja arutelu tulemusi SV 

ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎΦ ¢ŜŀǾƛǘǳǎƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ Ƴƿƿǘŀ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ƪŀǎǾǳ teemas, mille osas 

ǎƻƻǾƛǘŀƪǎŜ ǎƛƘǘƎǊǳǇƛ ƘǳƭƎŀǎ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘ ǘƿǎǘŀ. YǳƛƎƛ ǾŅƭƧǳƴŘƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ ƻƴ ƭƛƘǘǎŀƳ Ƨŀ 

ƳǳƎŀǾŀƳΣ ƻƴ ǎƛǎǳƭƛǎŜǎ ƳƿǘǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƛǾǎŜƳ ǘǳƭŜƳǳǎƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ŜŜƭƛǎǘŀƳƛƴŜΦ ¢ŜŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǇǳƘǳƭ 

on tulemusindikaatoreid ka kasutatud. 2008ς2010 programmis ƻƴ ǘŜƎŜǾǳǎŜ оΦнΦм α{ƻƻƭƛǎŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ 

uuringά ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛƪǎ αUuringutulemusi on kasutatud sisendiƴŀ ŜŘŀǎƛǎǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƪŀǾŀƴŘŀƳƛǎŜƭ ƧŅǊƎƴŜǾŀ 

programmi jooksulά ƴƛƴƎ ǘŜƎŜǾǳǎŜ 3.2.2. αSV monitooringά ǸƘŜƪǎ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛƪǎ ƻƴ αMonitooringu tulemusi 
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ƻƴ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ǎƛǎŜƴŘƛƴŀ ǎŜƴƛǎǘŜ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀǘŜ Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƳƿƧǳ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ƴƛƴƎ ŜŘŀǎƛǎǘŜ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀƳŜŜǘƳŜǘŜ Ƨŀ 

tegevuste planeerimiselάΦ tŀǊŀƪǳ ƻƴ ǎŜƭƭƛǎŜƭǘ ǎƿƴŀǎǘŀǘǳŘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊŜƛŘ ǾŅƎŀ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜ ƘƛƴƴŀǘŀΦ 

¢ǳƭŜƳǳǎƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ǾŅƘŜǎǳǎŜ ǘƿǘǘǳ ƻƴ tegevuste tulemuslikkuse hindamine keeruline. Seda tunnistasid 

ƪŀ ƳƛǘƳŜŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘΣ ƪŜǎ ǘƿƛŘ ƴŅƛǘŜƪǎ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ǇǳƘǳƭ ǾŅƭƧŀΣ Ŝǘ ƴŀŘ Ŝƛ ǘŜŀΣ ƪŀǎ Ƨŀ ƪǳƛǾƿǊŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ 

ƻǎŀƭŜƧŀŘ ǊŅŅƎƛǘǳǘ ǊŀƪŜƴŘŀǾŀŘ ƴƛƴƎ ƪǳƛǾƿǊŘ Ƨŀ ƪŜǎ ƪŀǎǳǘŀō ǾŀƭƳƛƴǳŘ ǘǊǸƪƛǎŜƛŘΦ  

нΦ aƿƴŜŘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛŘ ƻƴ ǾŅƘŜǎƛǎǳƪŀŘ όαǳǳǊƛƴƎ ƻƴ ƭŅōƛ ǾƛƛŘǳŘάύ ja ǎƿƴŀǎǘŀǘǳŘ ǳƳōƳŅŅǊŀǎŜƭǘ. 

ü 2008ς2010 programmi tegevuse оΦнΦм α{ƻƻƭƛǎŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎά ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛƪǎ ƻƴ 

α¦ǳǊƛƴƎǳǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƭŜǾƛǘŀƳƛǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƻƴ ǾŅƭƧŀ ǘǀǀǘŀǘǳŘ Ƨŀ ǳǳǊƛƴƎǳǘǳƭŜƳǳǎŜŘ ǘǳǘǾǳǎǘŀǘǳŘΣ ǎƘ 

ŀǾŀƭƛƪƪǳǎŜƭŜΣ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜƭŜΣ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀƪǳƧǳƴŘŀƧŀǘŜƭŜά ƴƛƴƎ ǘŜƎŜǾǳǎŜ оΦнΦн α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ 

ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎά ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛƪǎ ƻƴ αaƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ƻƴ ŜǎƛǘƭŜǘǳŘ Ƨŀ ƭŜǾƛǘŀǘǳŘ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜƭŜ Ƨŀ 

ŀǾŀƭƛƪƪǳǎŜƭŜάΦ 9ǎƛǘƭŜƳƛƴŜ, tutvustamine ja levitamine on ǳƳōƳŅŅǊŀǎŜŘ ǘŜǊƳƛƴƛŘ ƴƛƴƎ ƧŅŅō 

ŜōŀǎŜƭƎŜƪǎΣ ƪŜŘŀ ƻƴ ƳƿŜƭŘǳŘ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜ ŀƭƭ όƪŀǎ ǘǀǀŜŀƭƛǎǘ ŜƭŀƴƛƪƪƻƴŘŀ ƭŀƛŜƳŀƭǘ Ǿƿƛ ƳƛƴƎŜƛŘ 

sihtgruppe kitsamalt). LƴŘƛƪŀŀǘƻǊ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŜƭƭƛǎŜǎ ǎƿƴŀǎǘǳǎŜǎ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƭǘ ƳƿƿŘŜǘŀǾΣ ǎŜŘŀ Ǿƿƛō ƭǳƎŜŘŀ 

ǘŅƛŘŜǘǳƪǎΣ ƪǳƛ ŀǾŀƭŘŀǘǳŘ ƻƴ Ǹƪǎ ŀǊǘƛƪƪŜƭ ƪƻƘŀƭƛƪǳ ƭŜǾƛƪǳƎŀ ŀƧŀƭŜƘŜǎΣ Ƴƛǎ ƛƭƳǎŜƭǘ ǇƻƭŜ ƻƭƴǳŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 

ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŜŜǎƳŅǊƪΦ {ŜƭƎǳǎŜ ƘǳǾƛŘŜǎ ƻƭƴǳƪǎ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ ǾŅƭƧŀ ǘǳǳŀ, Ƴƛǘǳ ŜǎƛǘƭǳǎǸǊƛǘǳǎǘ ning mitu 

meediakajastust peaks teatud perioodi jooksul toimuma. Samuti oleks asjakohane indikaator, mis 

ŀƴƴŀƪǎ ƛƴŦƻǘΣ Ƴƛǘǳ ƪƻǊŘŀ ƻƴ ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎǳ ŀƴŘƳŜƛŘ ǘŜŀǘǳŘ ŀƧŀǇŜǊƛƻƻŘƛ Ƨƻƻƪǎǳƭ ǾŅƭƛǎǘŜ ƻǎŀǇƻƻƭǘŜ Ǉƻƻƭǘ 

artiklites ja uuǊƛƴƎǳǘŜǎ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƴ ŜŜƭŘŀǘŀǾŀǎǘƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ ƭŀƛŀƭŘŀƴŜ 

ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ ƪƿƛƪƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǎƛƘǘƎǊǳǇǇƛŘŜ ǇƻƻƭǘΦ  

ü 2008ςнлмл ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜ оΦнΦп α9Ŝǎǘƛ ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘƻŜǘŀƳƛƴŜά ǸƘŜƪǎ 

ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛƪǎ ƻƴ α¢ƻƛƳǳƴǳŘ ƻƴ ƪƻƭƳ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǸƳŀǊƭŀǳŘŀ ŜƘƪ ƪƻƘǘǳƳƛǎǘ Ƨŀ ƻƴ 

ǾƛƛŘǳŘ ƭŅōƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜƛŘ ƪƻƘǘǳƳƛǎƛ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƴƛƴƎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀǘŜƎŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘǀǀ 

ǘǳǘǾǳǎǘŀƳƛǎŜƪǎάΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜǘŜ ƪƻƘǘǳƳƛǎǘŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜ ƻƴ ǳƳōƳŅŅǊŀƴŜ ƳƿƛǎǘŜ. Samuti ei ole see 

indikaator sobiv tulemuǎƭƛƪƪǳǎŜ ƳƿƿǘƳƛǎŜƪǎΣ ƪǳƴŀ ǇŜƭƎŀƭǘ ǘǳǘǾǳǎǘŀƳƛƴŜ Ŝƛ ǇǊǳǳƎƛ ǘƻŜǘŀŘŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ 

toimimist. YǳƛǾƿǊŘ ƻƭǳƭƛƴŜ ƻƴ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ŀƪǘƛƛǾǎǳǎΣ ƻƭŜƪǎ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊŜƛŘΣ Ƴƛǎ ǎŜŘŀ 

ƳƿƿŘŀƪǎΣ ƴŅƛǘŜƪǎ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ƭƛǎǘƛ ǇƻǎǘƛǘŀƧŀǘŜ ƧŀκǾƿƛ ǇƻǎǘƛǘǳǎǘŜ ŀǊǾ ǘŜŀǘǳŘ ǇŜǊioodi jooksul. 

ü 2008ςнлмл ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜ оΦнΦп α9Ŝǎǘƛ ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘƻŜǘŀƳƛƴŜά 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘƻƪǳƳŜƴŘƛǎ ƻƴ ǸƘŜƪǎ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛƪǎ α±ƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ƭƛƛƪƳŜǘŜ ŀǊǾ ƻƴ 

ǎǳǳǊŜƴŜƴǳŘάΣ ƪǳǎƧǳǳǊŜǎ ǇƻƭŜ ƳŅŅǊŀǘƭŜǘǳŘΣ ƪǳƛ ǇŀƭƧǳ ǇŜŀƪǎ ƭƛƛƪƳŜǘŜ ŀǊǾ ǎǳǳǊŜƴŜƳŀ. Seega piisab 

ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛ ǘŅƛŘŜǘǳǎŜƪǎ ǎŜƭƭŜǎǘΣ ƪǳƛ ƭƛǎŀƴŘǳō Ǹƪǎ ƭƛƛƎŜΦ tƛŘŀŘŜǎ ǎƛƭƳŀǎ ǎŜŘŀΣ Ŝǘ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪ ǇŜŀƪǎ 

ƪƻƻƴŘŀƳŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀƛŘΣ ƻƭŜƪǎ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ ƪŀ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǎ ǇǀǀǊŀǘŀ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǎŜƭƭŜƭŜΣ Ŝǘ ƭƛƛƪƳŜǎƪƻƴŘŀ 

ƭƛǎŀƴŘǳƪǎ ǘǀǀŀƴŘƧŀƛŘ Ǿƿƛ ŜƪǎǇŜǊǘŜΣ ƪŜƭƭŜ Ƨŀƻƪǎ ƻƭŜƪǎ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ ǘǀǀŀƭŀǎŜƭǘ Ǿƿƛ ƛǎƛƪƭƛƪǳǎǘ ƘǳǾƛǎǘ 

ƭŅƘǘǳǾŀƭǘ ƻƭǳƭƛǎŜƭ ƪƻƘŀƭΣ ƴŅƛǘŜƪǎ Ǿƿƛƪǎ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛ ǎƿƴŀǎǘŀŘŀ ƪǳƛ α±ƿǊƎǳǎǘƛƪƪǳ ƭƛǎŀƴŘǳō ƛƎŀƭ ŀŀǎǘŀƭ Ȅ 

ǘǀǀŀƴŘƧŀ ŜǎƛƴŘŀƧŀǘά. 

3. On indikaatoreid, mille hindamisest on loobutud. Programmi 2008ς2010 tegevuse 3.2.3 

αaŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǘǀǀǘǳǊǳƭά ƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘƻƪǳƳŜƴŘƛǎ ǘƻƻŘǳŘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊ αaŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ƳŅǊƎŀǘŀǾǳǎ όƛƎŀ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴŘƛ 

ƻǎŀǎ ƳŅŅǊŀǘŀƪǎŜ ǎƛƘǘǘŀǎŜƳŜŘ ŜǊŀƭŘƛύάΦ YǳƛƎƛ ǘŜƎŜƳƛǎǘ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŅƎŀ ƘŜŀ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛƎŀΣ ƪǳƴŀ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊ 

ƳƿƿŘŀō ǎŜŘŀΣ ƪŀǎ ǘŜƎŜǾǳǎ ƧƿǳŘƛǎ ǎƛƘǘƎǊǳǇƛƴƛΣ ƳƛǘǘŜ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǘŜƎŜǾǳǎŜƭŜ ǎŜŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛ όƳǳǳǘŀ ŀǾŀƭƛƪƪǳ 

ŀǊǾŀƳǳǎǘ ǎŜƭƭŜǎ ǎǳǳƴŀǎΣ Ŝǘ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇǎŜǎǘ ǎǳƘǘǳƳƛǎŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀǘ ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ŜōŀǾƿǊŘǎŜǘ ƪƻƘǘƭŜƳƛst 

ǘǀǀǘǳǊǳƭ ǘŀƧǳǘŀƪǎŜ ŜōŀƿƛƎƭŀǎŜƴŀ ƴƛƴƎ ƛƴƛƳŜǎǘŜǎ ǘŜƪƛō ǎƻƻǾ ƻƭǳƪƻǊŘŀ Ƴǳǳǘŀύ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎǘΣ pole 

ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘ ǎŜƭƭŜǎǘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǎǘ ƭƻƻōǳƳƛƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƧƻƻƪǎǳƭΣ ƪǳƛ ƭƻƻōǳƳƛǎŜ ǇƿƘƧǳǎ ƻƴ 

rahulolematus indikaatori sihttaseme saavutamisega. Indikaatoriǎǘ ƭƻƻōǳƳƛǎŜ ƧŅǊŜƭ on selle tegevuse 
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ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƳƿƿǘƳƛǎŜƪǎ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ǸƪǎƴŜǎ indikaatorit αaŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ƻƴ ƭŅōƛ ǾƛƛŘǳŘάΣ Ƴƛǎ ǇƻƭŜ 

ǇƛƛǎŀǾ ŜŜǎƳŅǊƎƛ ƳƿƿǘƳƛǎŜƪǎ, ning indikaatorit αнлмоΦ ŀŀǎǘŀ ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎǳǎ ƪŀƧŀǎǘǳǾ ŀǊǾŀƳǳǎΣ Ŝǘ ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ 

meeste palk peakǎ ƻƭŜƳŀ ǾƿǊŘƴŜάΦ 2011ςнлмо ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ ǇƻƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜ оΦнΦм α{ƻƻƭƛǎǘŜ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜ 

ǘŜŀǾƛǘǳǎƪŀƳǇŀŀƴƛŀά ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƳƿƿǘƳƛǎŜƪǎ ǎŜŀǘǳŘ ǸƘǘƪƛ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘΦ IƛƴŘŀƧŀǘŜ ŀǊǾŀǘŜǎ ƻƭŜƪǎ ƪŀ ǎŜƭƭŜ 

ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǇǳƘǳƭ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ ƳƿƿǘŀΣ ƪŀǎ ŜŜǎƳŅǊƪ ǎŀŀǾǳǘŀǘŀƪǎŜΣ ǎǘ ƪŀǎ ǎƛƘǘƎǊǳǇƛ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜ 

ƴŜƎŀǘƛƛǾǎŜǎǘ ƳƿƧǳǎǘ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ǸƭŜǘŀƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜǎǘ ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ǘǳƭŜƳǳǎŜƴŀ ǎǳǳǊŜƴŜōΦ 

4. Leidub indikaatoreid, mille puhul on probleemiks ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛ ƴƿǊƪ ǎŜƻǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀ. bŅƛǘŜƪǎ 2008.ς

2010. a. programmi tegevuse 3.4.1 α¢ǀǀΣ ǇŜǊŜ- ja eraelǳ ǇŀǊŜƳ ǸƘƛǘŀƳƛƴŜά ǊŀŀƳŜǎ ŀƴǘƛ ǾŅƭƧŀ ƪŀƭŜƴŘŜǊ 

ƴƛƴƎ ǾƛƛŘƛ ƭŅōƛ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎΣ ƪǳƛŘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛƪǎ ƻƴ ǎŜŀǘǳŘ αaŜŜǎǘŜ ƻǎŀƪŀŀƭ ǾŀƴŜƳŀƘǸǾƛǘƛǎŜ ǎŀŀƧŀǘŜ ƘǳƭƎŀǎ ƻƴ 

ǘƿǳǎƴǳŘ оΣт҈-lt 2008. aastal 6%-ƴƛ нлмлΦ ŀŀǎǘŀƭάΣ Ƴƛǎ ǎŜŀō ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƳƿƧǳǎusele ebarŜŀƭƛǎǘƭƛƪǳƭǘ ƪƿǊƎŜŘ 

ootused. 2011ςнлмо ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ ƻƴ ǘŜƎŜǾǳǎŜ оΦоΦмΦ αtŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ǘǳǘǾǳǎǘŀǾ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎ Ƨŀ 

ƳŀŀƪƻƴŘƭƛƪǳŘ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘά ƻƴ αtǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŘŜǘŀƛƭƴŜ ƪƛǊƧŜƭŘǳǎ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭ лмΦлмΦнлммςомΦмнΦнлммά 

ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜƪǎ α¢ŜƛǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ Ǉƻƻƭǘ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘǳŘ ǸǊƛǘǳǎǘŜƭ ŜǎƛƴŜƳƛǎǘŜ ŀǊǾά Ƨŀ α¢ŜƛǎǘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ Ǉƻƻƭǘ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘǳŘ ǸǊƛǘǳǎǘŜƭ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾΥ слάΦ bŜƴŘŜ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ 

probleemiks ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛ ǾŅƘŜƴŜ ƳƿƧǳǘŀǘŀǾǳǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀǘŜ ǇƻƻƭǘΥ ŜǎƛƴŜŘŀ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ, kui teised 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ƪƻǊǊŀƭŘŀǾŀŘ ǘŜŜƳŀƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǸǊƛǘǳǎƛΣ ƪŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾǳ Ŝƛ ǎŀŀ tegevuse elluviijad 

ƳƿƧǳǘŀŘŀΦ {ŀƳǳǘƛ ƧŅŅō ŜōŀǎŜƭƎŜƪǎ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ǎŜƻǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀΦ !ǎƧŀƪƻƘŀǎŜƳ ƻƭƴǳƪǎ ǎŜŀŘŀ ǎŜŜ 

indikaator 2008ς2010 programmi tegevusele оΦнΦм αSooƭƛǎŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎάΦ {ŀƳǳǘƛ Ŝƛ ǎŜƭƎǳ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛ 

ǎƿƴŀǎǘǳǎŜǎǘΣ ƪŜƭƭŜ ŜǎƛƴŜƳƛǎƛ ƭƻŜƴŘŀǘŀƪǎŜΥ ƪŀǎ ǎƻǘǎƛŀŀƭƳƛƴƛǎǘŜŜǊƛǳƳƛ ŀƳŜǘƴƛƪŜΣ ǳǳǊƛƴƎǳ ƭŅōƛǾƛƛƧŀǘŜ όǎŜƭ ƧǳƘǳƭ 

ǘŜƪƛō ƪǸǎƛƳǳǎΣ ƪŀǎ ƴŜƛƭ ƻƴ ƭŜǇƛƴƎǳƧŅǊƎǎŜƭǘ ǎŜƭƭŜƪǎ ƪƻƘǳǎǘǳǎΣ ǎƘ ƪƻƘǳǎǘǳǎ ǎŜƭƭŜǎǘ ǊŀƪŜƴŘǳǎǸƪǎǳǎǘ teavitada) 

ƧŀκǾƿƛ ƪƻƭƳŀƴŘŀǘŜ ƻǎŀǇƻƻƭǘŜΦ 

5. Esineb indikaatorite dubleerimist. 2008ςнлмл ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ ƻƴ ǘŜƎŜǾǳǎŜ оΦнΦп α9Ŝǎǘƛ ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± 

ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘƻŜǘŀƳƛƴŜά ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜƪǎ ακΧκ ƻƴ ǾƛƛŘǳŘ ƭŅōƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜƛŘ ƪƻƘǘǳƳƛǎƛ 

ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƴƛƴƎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀǘŜƎŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘǀǀ ǘǳǘǾǳǎǘŀƳƛǎŜƪǎά ƴƛƴƎ α¢ƻƛƳǳƴǳŘ ƻƴ р 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜǘ ƪƻƘǘǳƳƛǎǘ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ƭƛƛƪƳŜǘŜ Ǿƿƛ ƭƛƛǘǳŘŀ ǎƻƻǾƛƧŀǘŜƎŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘǀǀ ǘǳǘǾǳǎǘŀƳƛǎŜƪǎάΦ bŜŜŘ 

ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛŘ ƻƴ ƻǎŀƭƛǎŜƭǘ ǎƛǎǳƭǘ ƪŀǘǘǳǾŀŘΣ ƪǳƴŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀŘ Ƨŀ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀŘ ǾƿƛǾŀŘ ǎŀƳŀƭ ŀƧŀƭ ƻƭƭŀ ƪŀ 

ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ƭƛƛƪƳŜŘ Ǿƿƛ ǎŜƭƭŜƎŀ ƭƛƛǘǳŘŀ ǎƻƻǾƛƧŀŘΦ {ŜŜƎŀ ǘŜƪƛō ƻƘǘΣ Ŝǘ ǎŀƳǳ ƪƻƘǘǳƳƛǎƛ ƭƻŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ǘƻǇŜƭǘΦ 

Hindajad soovitavad ƭƻƻōǳŘŀ ŜǎƛƳŜǎŜǎǘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǎǘ όƳǳǳƘǳƭƎŀǎ ǎŜƭƭŜ ŜōŀƳŅŅǊŀǎǳǎŜ ǘƿǘǘǳΣ vt ǸƭŀƭǇƻƻƭύΦ 

6. Indikaatorite ǎŜŀŘƳƛƴŜ ǇƻƭŜ ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾ. 2008ς2010 programmis pole erinevalt teistest programmi 

ǊŀŀƳŜǎ ǾŀƭƳƛƴǳŘ ǇŀōŜǊƪŀƴŘƧŀƭ ǘǊǸƪƛǎǘŜǎǘ ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜƭŜ оΦоΦн α!ƴŀƭǸǸǘƛƭƛǎŜ ŀǊǘƛƪƭƛƪƻƎǳƳƛƪǳ α¢ŜŜƭ 

ǘŀǎŀƪŀŀƭǳǎǘŀǘǳŘ ǸƘƛǎƪƻƴŘŀΥ aŜƘŜŘ Ƨŀ ƴŀƛǎŜŘ 9Ŝǎǘƛǎά όнлллύ ƧŅǊƧŜ ƪƻƻǎǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ŀǾŀƭŘŀƳƛƴŜά 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳƪǎ ƧŀƻǘŀǘŀǾŀǘŜ ǘǊǸƪƛǎǘŜ ǎƛƘǘǘŀǎŜǘΦ 2011ς2013 programmis pole tegevuse 3.3.1. 

αtŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ǘǳǘǾǳǎǘŀǾ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎ Ƨŀ ƳŀŀƪƻƴŘƭƛƪǳŘ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘά ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛƴŀ ǘƻƻŘǳŘ 

valminud artiklikogumiku jaotusplaani, mis on toodud 2008ςнлмл ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ ǘǊǸƪƛǎǘŜ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜƴŀΦ 

Hindajatele ƧŅŅō ŜōŀǎŜƭƎŜƪǎΣ ƳƛƭƭƛǎǘŜǎǘ ƪŀŀƭǳǘƭǳǎǘŜǎǘ ƭŅƘǘǳǘƛ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ǎƛƘǘǘŀǎŜƳŜǘŜ Ǿŀƭƛƪǳƭ: kuidas 

ƳŅŅǊŀǘƛ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ Ƨŀ ǎŜŀƭ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾΣ ƪƻƻƭƛǘŀǘŀǾŀǘŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜ ŀǊǾΣ ƪƻƻƭƛǘusel osalenute 

rahuloluhinnangu taseΣ ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ƪƻƘǘǳƳƛǎǘŜ ŀǊǾΣ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪƪǳ ǳǳǘŜ ƭƛƛƪƳŜǘŜ ǾŅǊōŀƳƛǎŜƪǎ 

ƪƻǊǊŀƭŘŀǘŀǾŀǘŜ ƪƻƘǘǳƳƛǎǘŜ ŀǊǾΣ ǘǊǸƪƛǎǘŜ ŀǊǾΣ ǘǊǸƪƛǎǘŜ ƧŀƻǘǳǎǇƭŀŀƴΣ Ǿƻƭƛƴƛƪǳ ǾŜŜōƛƭŜƘŜ ƪǸƭŀǎǘŀǘŀǾǳǎŜ ƪŀǎǾǳ 

ƳŅŅǊ ƧƴŜΦ {ŜƭƭŜ ƪƻƘǘŀ ǇƻƭŜ ƛƴŦƻǘ ǇǊogrammidokumentides ning ka intervjueeritud programmi elluviijad ei 

ƻǎŀƴǳŘ ǎŜƭƭŜƭŜ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜ ǾŀǎǘŀǘŀΦ YǸǎƛǘŀǾ ƻƴΣ ƪŀǎ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪǳƛ ǎƛƘǘƎǊǳǇƛ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ǸƭŘƪƻƎǳƳƛǘ 

ŀǊǾŜǎǘŀŘŜǎ ǎŜŘŀǾƿǊŘ ǾŅƛƪŜǎŜ ŀǊǾǳ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƭŜ 

ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊƴŜ ƳƿƧǳΦ 
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4.2.3. Avatud taotlusvoorude projektide indikaatorite sobivus  

Avatud taotlusvooru raames elluviidud tegevuste indikaatorid ja nende sihttasemed on toodud lisas 3. 

Sarnaselt programmidele on ka avatud taotlusvoorudes probleemiks keskenduƳƛƴŜ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ǸƪǎƴŜǎ 

ǾŅƭƧǳƴŘƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜƭŜΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ on ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƳƿƿǘƳƛƴŜ ǘŀƎŀǎƛƘƻƛŘƭƛƪΦ «ƪǎƛƪǳǘŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ƪŀ ǘǳƭŜƳǳǎƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊŜƛŘΣ ƪǳǎ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎ ƻǎŀƭŜƴǳǘŜƭǘ ƻƴ ƘƛƭƧŜƳ ƪǸǎƛǘǳŘ ƪŀ 

tagasisidet, kuid intervjuudes selgusΣ Ŝǘ ƪŀ ƴŜƛƭ ƧǳƘǘǳŘŜƭ ƻƭƛ ǾŀǎǘŀƴǳǘŜ ŀǊǾ ǾŅƛƪŜ ƴƛƴƎ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘ Ŝƛ ǇǊǳǳƎƛ 

ǎŜŜǘƿǘǘǳ ƻƭƭŀ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ ǸƭŘƛǎǘŀǘŀǾŀŘΦ aƛǘƳŜŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ƳǀǀƴǎƛŘΣ Ŝǘ ƴŀŘ Ŝƛ ǘŜŀΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ƻƴ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǊŀŀƳŜǎ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀǘǳŘ ƳŀǘŜǊƧŀƭŜ Ǿƿƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ǎŀŀŘǳŘ ǘŜŀŘƳƛǎƛ kasutatud. SŀƳŀǎ ǘƻƻŘƛ ǾŅƭƧŀΣ Ŝǘ 

selline tagasiside oleks tulevikku vaatavalt oluline, et saada teada, mida praktikas rakendatakse (nt 

pedagoogide poolt, kes osalesid projektides, mille tegevused olid neile suunatud).  

Koolituste puhul on ƭŅōƛǾƛƛŘǳŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ŀǊǾǳ ƪƿrval oluline ka koolituste kestus. See kehtib mitte 

ǸƪǎƴŜǎ ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜΣ ǾŀƛŘ ƪƿƛƪƛŘŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ƪƻƘǘŀΦ WǳƘǳƭΣ ƪǳƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎ ƻƴ ǎŜŘŀǾƿǊŘ 

ƭǸƘƛŀƧŀƭƛƴŜΣ Ŝǘ Ŝƛ ǎǳǳŘŜǘŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ ǇŀƪƪǳŘŀ ǇƿƘƧŀƭƛƪƪǳ ǘŜŜƳŀƪŅǎƛǘƭǳǎǘΣ ƻƴ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǎƛǎǳƭƛƴŜ ƿƴƴŜǎǘǳƳƛƴŜ 

ƪǸǎƛǘŀǾΦ «ƪǎ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀƧŀǘŜǎǘ ƳǀǀƴƛǎΣ Ŝǘ ǘŜƎŜƭƛƪƪǳǎŜǎ ƻƭŜƪǎ ƪƻƻƭƛǘǳǎΣ ƳƛŘŀ ǘŜƳŀ 

ƪƻǊǊŀƭŘŀǎΣ ǾƿƛƴǳŘ ƻƭƭŀ ǇƛƪŜƳΣ ƪǳƴŀ ƴŀŘ Ŝƛ ƧƿǳŘƴǳŘƪƛ ǎƛǎǳƭƛǎŜƭǘ {± ǘŜŜƳŀŘŜ ƧǳǳǊŘŜΣ Ƴƛǎ ƻƭŜƪǎ ǇƛŘŀƴǳŘ ƻƭŜƳŀ 

ŦƻƻƪǳǎŜǎΦ [ŅƘǘǳǾŀƭǘ {± ǘŜŜƳŀ ŜǊƛǇŅrast, mis eeldab koolitusel osalejatelt enne teadmiste omandamist 

ƴŜƴŘŜ ƘƻƛŀƪǳǘŜ ƳǳǳǘƳƛǎǘΣ ǘǳƭŜƪǎ ƪŀŀƭǳŘŀ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛǎǘ ǘǎǸƪƭƛǘŜƴŀΣ ǎǘ ƪƻƻƭƛǘǳǎƛ ǸƘŜƭŜ 

ǎƛƘǘǊǸƘƳŀƭŜ Ǿƿƛƪǎ ƻƭƭŀ Ƴƛǘǳ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ǾŀƘŜƭŜ Ǿƿƛƪǎ ƧŅŅŘŀ Ƴƿƛǎǘƭƛƪ ŀŜƎΣ Ƴƛǎ ǾƿƛƳŀƭdaks osalejatel 

ǘŜŀŘƳƛǎƛ ƻƳŀ ǘǀǀǎ Ƨǳōŀ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀΦ {ŜƭƭƛǎŜƭ ǇǳƘǳƭ ƭŀƘŜƴŜƪǎ ƪŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊŜƛŘ ǇǳǳŘǳǘŀǾ ƪǸǎƛƳǳǎ 

όǾǘΦ ŜŜƭƳƛƴŜ ǇŜŀǘǸƪƪύΦ 

«ƭŘƛǎŜƳŀǘŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƪƻƘǘŀŘŜ ƪƿǊǾŀƭ ƭŜƛŘǳō ƪŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƪƛǘǎŀǎƪƻƘǘƛ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ 

seadmises. TŜƎŜǾǳǎŜƭ αIŀŀǾŀǘŀǾŀ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ ǘǀǀƎŀ ƘƿƛǾŀǘǳǎŜκ ǘǀǀǾŀƭƳƛŘǳǎŜ ǘŀŀǎǘŀƳƛƴŜ ƭŅōƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜ 

ƭŅƘŜƴŜƳƛǎŜ ƴƛƴƎ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘǎƛƻƻƴƛ ƻǎǳǘŀƳƛǎŜ ±ŀƭƎŀƳŀŀƭά ǇǳƘǳƭ puudub indikaator, mis 

ƳƿƿŘŀƪǎΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ŜŘǳƪŀƭǘ ƭƛƛƎǳǾŀŘ ǘŜŜƴǳǎŜǎŀŀƧŀŘ ǘŀƎŀǎƛ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ. Kuna see on meetme ja projekti 

ŜŜǎƳŅǊƎƛǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ ƻƭǳƭƛƴŜΣ ƻƭƴǳƪǎ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ ǎŜŀŘŀ ƪŀ ǎŜƭƭƛƴŜ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊΣ ǎƻƻǾƛǘŀǘŀǾŀƭǘ 

ǘǳƭŜƳǳǎƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛƴŀΦ {ŀƳǳǘƛ ǎŜƭƎǳō ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǘǎƛƻƻƴƛǎǘΣ Ŝǘ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǸƘŜ ƻǎŀƴŀ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘƛ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎΣ 

aga selle kohta puuduvad indikaatorid (osalenute arv, saadud sisendi kasutamine).  

Mitmete avatud taotlusvoorude projektide elluviijate jaoks oli probleemiks ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ǎŜŀŘƳƛǎŜ ƧŅƛƪǳǎ. 

{ŜŜ ǾŀƭƳƛǎǘŀǎ ǇǊƻōƭŜŜƳŜ ƴŜƛƭŜΣ ƪŜƭƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƻǎŀƴŀ ǾŀƭƳƛǎ ŦƛƭƳƛƳŀǘŜǊƧŀƭΣ Ƴƛǎ ƻƭƛ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀƭŜ 

laiemaltΣ ƪǳƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǎƛƘǘƎǊǳǇƛƴŀ ǘǳƭƛ ƳŅŅǊŀǘƭŜŘŀ ƻǘǎŜǎŜŘ ƪŀǎǳǎŀŀƧŀŘ όƴŅƛǘŜƪǎ ǎŀŀǘŜ α¢ǀǀƻǘǎƛƧŀά ǇǳƘǳƭ 

ǘǀǀƭŜ ǊŀƪŜƴŘǳƴǳŘΣ ǘŜŀǾƛǘǳǎŦƛƭƳƛ ǇǳƘǳƭ ƴŜŜŘΣ ƪŜƭƭŜƭŜ ƧŀƎŀǘƛ /5-sid filmiga)Φ Yǳƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƴ 

ǘƿǎǘŀ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘ {±-st, diskrimineerimisest ja eōŀǾƿǊŘǎŜǎǘ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜǎǘΣ ǎƛƛǎ ƻƭŜƪǎ asjakohane 

kasutada indikaatorina vaatajaskondaΣ ƪǳƛŘ ǘŅƴŀǎŜǎ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ǎǸǎǘŜŜƳƛǎ ǇƻƭŜ ǎŜŘŀ ǾƿƛƳŀƭƛƪ 

teha, kuna indikaatorite aluseks peavad olema isikud, kelle kohta saab koguda seireandmeid (vanus, sugu 

jne).  

  

4.3 +ÏËËÕÖėÔÅ 

Programmide ja avatud taotlusvoorude raames eluviidud tegevused on omavahel ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ ning 

enamik tegevustest on asjakohased. Eƛ ŜǎƛƴŜ ǘŜƎŜǾǳǎƛΣ Ƴƛǎ ǾŅƘŜƴŘŀƪǎƛŘ ǘŜƛǎόǘύŜ ǘŜƎŜǾǳǎόǘ)Ŝύ ƳƿƧǳ 
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ŜŜǎƳŅǊƎƛ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƭŜΦ hǎŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎǘ ƻƴ selgelt seotud teis(t)e tegevus(tύŜƎŀΦ YǸǎƛǘŀǾ ƻƴ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘŜ 

ǘƻŜǘŀƳƛƴŜ !¢ ǊŀŀƳŜǎΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ƴŜƴŘŜǎ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎΣ Ƴƛǎ ǎŀƛŘ ǊŀƘŀǎǘǳǎǘΣ Ŝƛ ƪŜǎƪŜƴŘǳǘǳŘ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ 

tagasi aitamisele. Asjakohane ei ole ǸƪǎƛƪǳǘŜǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ {± ŀƭŀǎǘŜ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎe toetamine.   

Arvestades SV ŀƭŀǎǘ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘ Ƨŀ ƘƻƛŀƪǳƛŘ 9Ŝǎǘƛ ǸƘƛǎƪƻƴŀƴǎ, oleks asjakohasust saanud veelgi 

ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀΣ ƪǳƛ ǊƻƘƪŜƳ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ƻƭŜƪǎ ǇǀǀǊŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƭŜΣ Ƴƛǎ ƻƭŜƪǎƛŘ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ǸƭŘƛǎŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ 

ǘƿǎǘƳƛǎŜƭŜ {± ƻƭŜƳǳǎŜǎǘ Ƨŀ ƳƿƧǳǎǘ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ǘǀǀelule; ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭŜ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜǎǘ ǎŀŀŘŀǾŀ ƪŀǎǳ 

ǎŜƭƎƛǘŀƳƛǎŜƭŜ ƴƛƴƎ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎŜ ƧǳƘǘǳƳƛǘŜ ŅǊŀǘǳƴŘƳƛǎŜ ǘƻŜǘŀƳƛǎŜƭŜ ƴƛƴƎ 

ǇŜŘŀƎƻƻƎƛŘŜƭŜ {± ŀƭŀǎŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜƭŜΦ Tarvilik oleks olnud suurem keskendumine sihtgruppidena 

elanƛƪƪƻƴƴŀƭŜ όǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛƴŜ {±-ǎǘ Ƨŀ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎŜǎǘύΣ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭŜ όƪŀǎǳ ǎŜƭƎƛǘŀƳƛƴŜΣ ƳƛŘŀ 

ŀƴƴŀō {± ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ ǘǀǀŀƴŘƧŀƭŜύΣ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀƪǳƧǳƴŘŀƧŀǘŜƭŜ ό{± ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ ǘƻŜǘŀƳƛƴŜ ǸƪǎƴŜǎ ǘŜŀǾƛǘǳǎŜ 

ƪŀǳŘǳ ƻƴ ŀŜƎŀƴƿǳŘǾŀƳ ƪǳƛ ƧǳƘǳƭΣ ƪǳƛ ǎŜŘŀ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ƪŀ Ǉƻƭiitikameetmetega) ja pedagoogidele (SV 

ŜŘŜƴŘŀƳƛǎǘ ƪƻƎǳ ƘŀǊƛŘǳǎǘǎǸƪƭƛǎ Ƨǳōŀ ŀƭŀǘŜǎ ƭŀǎǘŜŀƛŀǎǘ ǇŜŜǘŀƪǎŜ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛǎŜƪǎύΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǇƭŀƴŜŜǊƛƳƛǎŜ ŜǘŀǇƛǎ ǘǳƭƴǳƪǎ ǊƻƘƪŜƳ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǇǀǀǊŀǘŀ ǊƛǎƪƛƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ning 

kaasata osapooli, keda meetme tegevused mƿƧǳǘŀǾŀŘΦ {ŜŜ ƻƭŜƪǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀƴǳŘ ŜǘǘŜ ƴŅƘŀ Ƨŀ ƳŀŀƴŘŀŘŀ 

ƳƛǘƳŜƛŘ ǊƛǎƪŜ όƴŅƛǘŜƪǎ ŜŜƭŀǊǾŜ ŀƭŀǇƭŀƴŜŜǊƛƳƛƴŜΣ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ǎƛƘǘǘŀǎŜƳŜǘŜ ƳƛǘǘŜǎŀŀǾǳǘŀƳƛƴŜΣ ǘŜŀǘǳŘ 

tegevuste ς ƴŅƛǘŜƪǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜΣ ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ς ƳƛǘǘŜŜŜǎƳŅǊƎƛǇŅǊŀƴŜ ǊŀƪŜƴŘǳƳƛƴŜΣ Ǿǘ 

ǘŅǇǎŜƳŀƭǘ Ǉǘƪ р α¢ǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎάύΣ Ƴƛǎ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƭ ƛƭƳƴŜǎƛŘΦ IƛƴŘŀƳƛǎŜ ƪŅƛƎǳǎ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ 

ŜƪǎǇŜǊŘƛŘ ƻƴ ŀǊǾŀƳǳǎŜƭΣ Ŝǘ 9Ŝǎǘƛ ƻƴ ǇǊŀŜƎǳ ǾŜŜƭ {± ǇǊƻōƭŜŜƳƛ ǘŜŀŘǾǳǎǘŀƳƛǎŜ ŦŀŀǎƛǎΦ {ŜƭƭƛƴŜ ŀƴŀƭǸǸǎ ό{± 

ƻƭǳƪƻǊǊŀǎǘ 9Ŝǎǘƛǎ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜ ƳƿƧǳǘŀƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪƪǳǎŜǎǘύ oleks pidanud eelnema tegevuste planeerimisele 

όƴǘ ǊƛǎƪƛƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƻǎŀƴŀ Ƨŀ ƪŀŀǎŀǘŜǎ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀǎƛŘύΣ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘΣ mis vastaksƛŘ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀ 

ŀǊŜƴƎǳǘŀǎŜƳŜƭŜΣ ǎǘ ǾƿǘŀƪǎƛŘ ŀǊǾŜǎǎŜΣ Ŝǘ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀƭ Ŝƛ ǇǊǳǳƎƛ ƻƭƭŀ ƛǎŜǎŜƛǎǾŀǘ ƘǳǾƛ Ƨŀ ǾŜŜƴŘǳƳǳǎǘ SV 

edendamiseks. bŅƛǘŜƪǎ era- Ƨŀ ŀǾŀƭƛƪǳ ǎŜƪǘƻǊƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜǎ ƭŅōƛǾƛƛŘǳŘ SV auditite puhul selgus 

elluviijatega tehtud  intervjuudes, et teatud organisatsioonides puudus ǘǀǀŀƴŘƧŀƭ teema vastu ǎǸƎŀǾŀƳ 

huvi juba enne projekti algust. Samuti on kaheldav, kas organisatsioonides SV edendavate projektide 

ǊŀƘŀǎǘŀƳƛƴŜ ƻƴ ƿƛƎǳǎǘŀǘǳŘ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ, kus sƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǎŜŀŘǳǎ ƪƻƘǳǎǘŀō ǘǀǀŀƴŘƧŀƛŘ SV 

ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎΦ {ƛƛƴƪƻƘŀƭ Ǿƿƛō ǘŜƪƪƛŘŀ ƿƛƎǳǎǘŀǘǳŘ ƪǸǎƛƳǳǎ ǎŜƭƭŜǎǘΣ Ŝǘ ƪǳƛ ƳƿƴŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ƻƴ 

ǎŀŀƴǳŘ ǊŀƘŀ ǎŜƭƭŜƪǎΣ ƳƛƭƭŜ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ǎŜŀŘǳǎ ƭŀƛŜƳŀƭ Ǿƿƛ ƪƛǘǎŀƳŀƭ ƳŅŅǊŀƭ ƴƛƛƪǳƛƴƛƛ ŜǘǘŜ ƴŅŜōΣ ǎƛƛǎ Ƴƛƪǎ ǇŜŀƪǎƛŘ 

ǸƭŜƧŅŅƴǳŘ ǘǀǀŀƴŘƧŀŘ ǎŜŘŀ ƛƭƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛǇƿƘƛǎǘ Ǌŀhastust saamata tegema. 

Valdavalt on kasutatud ǸƪǎƴŜǎ ǾŅƭƧǳƴŘƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊŜƛŘ. 9ƛ ƻƭŜ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊŜƛŘΣ Ƴƛǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀƪǎƛŘ Ƴƿƿǘŀ 

ŀƭŀƳŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎǘ: kas ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƿƛƎǳǎƴƻǊƳƛŘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛne on tagatud; kas 

ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ Ƨŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎ {±-st on suurenŜƴǳŘΤ ƪŀǎ ǎƻƻƭƛǎǘŜ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜ ƴŜƎŀǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳ 

meestele ja naistele ƻƴ ǾŅƘŜƴŜƴǳŘ ƴƛƴƎ ƪŀǎ ǎƻƻƭƛƴŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛƴŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭ ƻƴ ǾŅƘŜƴŜƴǳŘ. VŅƘŜ ƻƴ 

kasutatud tulemusindikaatoreidΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ ǇǳǳŘǳō ŜƭƭǳǾƛƛƧŀǘŜƭ ǸƭŜǾŀŀŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǘƿƘǳǎǳǎŜǎǘ Ƨŀ 

ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜǎǘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ ŜŘŀǎƛǎǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƪŀǾŀƴŘŀƳƛǎŜƪǎΦ  

Tegevustena on asjakohasuse seisukohast ǾŅƎŀ ƿƴƴŜǎǘǳƴǳŘ ǸƭŜǊƛƛƪƭƛƪud ǳǳǊƛƴƎǳƛŘ ό{ƻƻƭƛǎŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ 

uuringu, SV monitooring) ja teavituskampaaniaidΦ aƿƴŜ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭǎŜƭǘ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛǎŜ ǘŜƎŜǾuse 

asjakohasust  ǾŅƘŜƴŘŀǎ ŀǎƧŀƻƭǳΣ Ŝǘ ǸƭŘƛƴŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎ Ƨŀ 9Ŝǎǘƛ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ŀǊŜƴƎ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŜŜƭ ǘŀǎŜƳŜƭΣ Ƴƛǎ 

ǾƿƛƳŀƭŘŀǎ ƴŜƴŘŜ ǘƿƘǳǎŀǘ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎǘ όŜŜƭƪƿƛƎŜ ŜǊƛƴŜǾŀŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘύΦ  
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5. TULEMUSLIKKUS 

Tulemuslikkuse hindamisel vastatakse ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ƻƴ elluviidud tegevustega liigutud soovitud 

ǎǳǳƴŀǎΣ ǎǘ ǎŜŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜ ǇƻƻƭŜ. Tulemuslikkust hinnatakse kahel erineval tasandil: 

tegevused kui tervikkomplekt (ptk 5.1) ning iga ǘŜƎŜǾǳǎ ŜǊŀƭŘƛǾƿŜǘǳƴŀ (ptk 5.3). {ŜƭƭƛƴŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛƴŜ ƻƴ 

vajalik, et anda ǸƘŜƭǘ Ǉƻƻƭǘ ƪƻƻƴŘƘƛƴƴŀƴƎ elluviidud tegevuste tulemuslikkusele, kuid samas mitte 

ǘǳƭŜƳǳǎƛ ƭƛƛŀƭǘ ǸƭŘƛǎǘŀŘŀΣ ƪǳƴŀ ŜǊinevate tegevuste tulemuslikkus avaldub erinevalt: 

ü ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎ ŀǾŀƭŘǳō ƭŅōƛ ǸƭŘƛǎŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǳǎǳ ǘŜŜƳŀ ƪƻƘǘŀ ǸƘƛǎƪƻƴnas 

laiemalt; 

ü ǘǊǸƪƛǎǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎ ŀǾŀƭŘǳō ƭŅōƛ ƴŜƴŘŜ ƭŜǾƛƪǳ Ƨŀ ǎŜŜƭŅōƛ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǳǎǳ ǘŜŜƳŀ ƪƻƘǘŀ ŜŜƭƪƿƛƎŜ 

ǎƛƘǘƎǊǳǇƛǎΣ ƪŜƭƭŜƭŜ ǘǊǸƪƛǎŜƛŘ ƧŀƎŀǘŀƪǎŜΤ 

ü ǳǳǊƛƴƎǳǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎ ŀǾŀƭŘǳō ƭŅōƛ ǎŜƭƭŜ kauduΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ƴŜƴŘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ǇǊŀƪǘƛƪŀǎ, sh 

sooƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ poliitikakujundamise protsessis; 

ü ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎ ŀǾŀƭŘǳō ƭŅōƛ ǎŀŀŘǳŘ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜ Ƨŀ ƻǎƪǳǎǘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ƻǎŀƭŜƴǳǘŜ 

ƛƎŀǇŅŜǾŀǘǀǀǎΤ 

ü ǎŜƳƛƴŀǊƛŘŜ Ƨŀ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛŘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎ ŀǾŀƭŘǳō ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƭŅōƛ ǎŜƭƭŜΣ ƪǳƛŘŀǎ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ arutelude 

tulemusi nii arutelude korraldaja poolt kui ka laiemalt valdkonna strateegiadokumentide 

ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎŜƭΦ 

tŜŀǘǸƪƛǎ ǘǳǳŀƪǎŜ ŅǊŀ ƪŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǘ ƳƿƧǳǘŀƴǳŘ ǘŜƎǳǊƛŘ όǇǘƪ рΦнύΣ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ǘƻŜǘŀǾŀŘ 

tegevused (ptk 5.5) ja indikaatorite saavutustasemed (ptk 5.4). PeatǸƪƪ ƭƿǇǇŜō ƪƻƪƪǳǾƿǘǘŜƎŀ όǇǘƪ рΦс). 

 

5.1 3ÏÏÌÉÓÅ ÖėÒÄėÉÇÕÓÌÉËËÕÓÅ ÁÒÅÎÇ %ÅÓÔÉÓ ÐÅÒÉÏÏÄÉÌ ςππχɀ2013  

SV edenemist saab ilmestada paljude ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ƴŅƛǘŀƧŀǘŜƎŀ ς ǎƻƻƭƛƴŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜΣ ƴŀƛǎǘŜ ƻǎŀƪŀŀƭ ƧǳƘǘƛǾŀǘŜƭ 

ametikohtadel ja riigikogus, sŜƪǘƻǊƛƭƛƴŜ ǎƻƻƭƛƴŜ ǎŜƎǊŜƎŀǘǎƛƻƻƴΣ ƴŀƛǎǘŜ ƻǎŀƪŀŀƭ ƿǇǇǳǊƛǘŜ ƘǳƭƎŀǎ ƧǘΦ Selles 

ǇŜŀǘǸƪƛǎ ŀƴǘŀƪǎŜ ǸƭŜǾŀŀŘŜ ƴŜƴŘŜ ƴŅƛǘŀƧŀǘŜ ŘǸƴŀŀƳƛƪŀǎǘ Eestis perioodil 2003ς2013. Sealjuures on 

ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ŀƭƭ ǘǊŜƴŘƛŘŜ Ƴǳǳǘǳǎ Ƨǳǎǘ ǾƛƛƳŀǎǘŜƭ ŀŀǎǘŀǘŜƭΣ Ƴƛǎ ƭŀƴƎŜǾŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǇŜǊƛƻƻŘƛΣ ƪǳƛŘ ǸƭŘƛǎŜƳŀ 

ǘǊŜƴŘƛ ƳƿƛǎǘƳƛǎŜƪǎ ŜǎƛǘŀǘŀƪǎŜ ŀƴŘƳŜŘ ǇƛƪŜƳŀ ŀƧŀǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪƻƘǘŀΦ 

{± ƻƭǳƪƻǊǊŀ ƪƛǊƧŜƭŘŀƳƛǎŜƪǎ ƻƴ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜƭ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƪŀǎǳǘǳǎŜƭ ƳƛǘƳŜŘ ƛƴŘŜƪǎƛŘΦ «ƘŜƪǎ ŜƴŀƳƭŜǾƛƴǳŘ 

ƛƴŘŜƪǎƛƪǎ ƻƴ «wh !ǊŜƴƎǳǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Ǉƻƻƭǘ ƪƻƻǎǘŀǘŀǾ ǎƻƻƭƛǎŜ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎŜ ƛƴŘŜƪǎ όDLLύΣ Ƴƛǎ Ǿƿǘŀō ŀǊǾŜǎǎŜ 

naiste reproduktiivse tervist, ƧƿǳǎǘŀƳƛǎǘ Ƨŀ ǘǀǀǘǳǊǳƭ ƻǎŀƭŜƳƛǎǘ. Eesti positsiooni antud indeksi alusel 

illustreerib joonis 2Σ ƪǳǎ ǾŜǊǘƛƪŀŀƭǘŜƭƧŜƭ ƻƴ ǎƻƻƭƛǎŜ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎŜ ƛƴŘŜƪǎ ƴƛƴƎ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭǘŜƭƧŜƭ ƛƴƛƳŀǊŜƴƎǳ 

indeks2Φ 9Ŝǎǘƛ ǇŀƛƪƴŜō ǎƻƻƭƛǎŜ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎŜ ƛƴŘŜƪǎƛ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƪƿǊƎŜƭǘŀǊŜƴŜƴǳŘ ǊƛƛƪƛŘŜ ƎǊǳǇƛǎΣ ǎŀǊƴŀǎŜƭ 

positǎƛƻƻƴƛƭ {ƭƻǾŀƪƪƛŀΣ tƻƻƭŀΣ [ŜŜŘǳ Ƨŀ IƻǊǾŀŀǘƛŀƎŀΦ {ƻƻƭƛƴŜ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎ ƻƴ ǾŅƛƪǎŜƛƳ IƻƭƭŀƴŘƛǎ Ƨŀ wƻƻǘǎƛǎΣ 

ƪƿƛƎŜ ŜōŀǾƿǊŘǎŜƳŀƪǎ ǊƛƛƎƛƪǎ ƻƴ WŜŜƳŜƴΦ 

                                                             
2
 Inimarengu indeks (HDI) on ŜƴŀƳƭŜǾƛƴǳŘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊ ǊƛƛƪƛŘŜ ŀǊŜƴƎǳǘŀǎŜƳŜ ǾƿǊŘƭŜƳƛǎŜƭ ƴƛƴƎ Ǿƿǘŀō ŀǊǾŜǎǎŜ 

oodatavat eluiga, haridus- ja elatustaset. 
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Joonis 2. {ƻƻƭƛǎŜ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎŜ ƛƴŘŜƪǎ ƳƿƴƛƴƎŀǘŜǎ ǊƛƛƪƛŘŜǎ нлмн. aastal. 

!ƭƭƛƪŀǎΥ «wh Arenguprogramm 

WŅǊƎƴŜǾŀƭǘ ǾŀŀŘŜƭŘŀƪǎŜ ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾŀƛŘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊŜƛŘ Ƨŀ 

ƴŜƴŘŜ ŘǸƴŀŀƳƛƪŀǘ 9ŜǎǘƛǎΦ Naiste osakaal Riigikogu liikmete hulgas, mis iseloomustab naiste osalemist 

poliitikakujundamise protsessis, ǇƻƭŜ ǾƛƛƳŀǎŜ ƪǸƳƴŜƴŘƛ Ƨƻƻƪǎǳƭ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ƳǳǳǘǳƴǳŘΣ ǇƛƎŜƳ ƻƴ ƳŅǊƎŀǘŀǾ 

ǘŀƎŀǎƛƘƻƛŘƭƛƪ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎǘǊŜƴŘΦ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ ƻƴ 9Ŝǎǘƛ ƴŅƛǘŀƧŀ 9[ ƪŜǎƪƳƛǎŜǎǘ ƳŀŘŀƭŀƳ ό9Ŝǎǘƛǎ ƻƴ нм҈Σ 9[-27-s 

ƪŜǎƪƳƛǎŜƭǘ нт҈ ǇŀǊƭŀƳŜƴŘƛ ƭƛƛƪƳŜǘŜǎǘ ƴŀƛǎŜŘύΦ {ŜŜǾŀǎǘǳ ǎǳƘǘǳƳƛƴŜ ƪǸǎƛƳǳǎǎŜΣ Ƴƛƭƭƛƴe peaks olema naiste 

esindatuses poliitilistes otsustusorganites (Riigikogus, valitsuses, kohalikes volikogudes, Europarlamendis), 

ƻƴ ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǇŜǊƛƻƻŘƛ Ƨƻƻƪǎǳƭ ƳŅǊƎŀǘŀǾŀƭǘ ƳǳǳǘǳƴǳŘΥ ƪǳƛ нллрΦ ŀŀǎǘŀƭ ŀǊǾŀǎ ƭƛƎƛ пл҈ ǘǀǀŜŀƭƛǎŜǎǘ 

elanikkonnast, et pole ǘŅƘǘǎǳǎǘΣ ƳƛƭƭƛƴŜ ƻƴ ƴŀƛǎǘŜ ƻǎŀƪŀŀƭ wƛƛƎƛƪƻƎǳ ƭƛƛƪƳŜǘŜ ƘǳƭƎŀǎ ƴƛƴƎ ол҈ ŀǊǾŀǎΣ Ŝǘ ǎŜŜ 

Ǿƿƛƪǎ ƻƭƭŀ ƘŜǘƪŜǎŜƛǎǳǎǘ ƪƿǊƎŜƳΣ ǎƛƛǎ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ ŀǊǾŀǎ Ǉƻƻƭ ǘǀǀŜŀƭƛǎǘŜǎǘ ŜƭŀƴƛƪƪƻƴƴŀǎǘΣ Ŝǘ ǎŜŜ ǇŜŀƪǎ ƻƭŜƳŀ 

praegusest suurem ning nende osakaal, kelle arvates pole selleƭ ǘŅƘǘǎǳǎǘΣ ƻƴ ƪŀƘŀƴŜƴǳŘ ƴŜƭƧŀƴŘƛƪǳƴƛ ό{±a 

andmed). Naiste osakaal juhtivatel ametikohtadel3 ƪǳƪƪǳǎ ƧŅǊǎǳƭǘ нллпΦ ŀŀǎǘŀƭΣ ƪŀǎǾŀǎ ǳǳŜǎǘƛ нллуΦ ŀŀǎǘŀƭ 

ƴƛƴƎ ǇǸǎƛǎ ǎŜŜƧŅǊŜƭ ŀŀǎǘŀǘŜƭ нллуς2010 muutumatuna (joonis 3). EL-ƛ ǾƿǊŘƭǳǎŜǎ ƻƴ нлмлΦ ŀŀǎǘŀƭ 9Ŝǎǘƛ 

ƴŅƛǘŀƧŀŘ ƪŜǎƪƳƛǎŜƭ ǘŀǎŜƳŜƭ ό9[-27-ǎ ǘǀǀǘŀō оо҈ ƴŀƛǎǘŜǎǘ ƧǳƘǘƛǾŀǘŜƭ ŀƳŜǘƛƪƻƘǘŀŘŜƭύΦ  

                                                             
3
 aŅŅǊŀǘƭŜǘǳŘ L{/h ƪƭŀǎǎƛŦƛƪŀŀǘƻǊƛ ƧŅǊƎƛΣ ǾŀŀǘƭǳǎŜ ŀƭƭŀ ƪǳǳƭǳǾŀŘ ƪŀǘŜƎƻƻǊŀƛŘ мнм όDirectors and chief executives) 

ja 13 (Managers of small enterprises) 



   
aŜŜǘƳŜ ά{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜέ ƘƛƴŘŀƳƛƴŜ  

Tulemuslikkus 
37 

  

 

 

Joonis 3. Meeste ja naiste osakaal juhtivatel ametikohtadel Eestis 2003ς2010. 

!ƭƭƛƪŀǎΥ 9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴΣ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘǎǳǎŜ ŀƴŘƳŜōŀŀǎ όhttp://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-

decision-making/database/background/leaders-businesses/index_en.htm) 

aŅǊƪǳǎΥ 2011.ς2013. aasta andmed ei ole seisuga august 2013 avaldatud. 

{ƻƻƭƛƴŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǾŅƘŜƴŜǎ 9Ŝǎǘƛǎ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭ нллтς2009, kuid see oli tingitud pigem majanduskriisist 

όƳŜŜǎǘŜ ǘǀǀǇǳǳŘǳǎ ƪŀǎǾŀǎ ƘǸǇǇŜƭƛǎŜƭǘ ǊƻƘƪŜƳύ ƪǳƛ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƻƭǳƪƻǊǊŀ ǇŀǊŀƴŜƳƛǎŜǎǘΦ 

aŀƧŀƴŘǳǎŜ ǘŀŀǎǘǳƳƛǎǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ƻƴ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǘŀŀǎ ƪŀǎǾŀƴǳŘ όjoonis 4).  

 

Joonis 4. SoƻƭƛƴŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ 9Ŝǎǘƛǎ perioodil 2006-2012. 

Allikas: Eurostat, Eesti Statistikaamet (ESA) 

aŅǊƪǳǎΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘƛ ƪƻƘŀƴŘŀƳŀǘŀ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǾŅƭƧŜƴŘŀō ƳŜŜǎ- Ƨŀ ƴŀƛǎǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƪŜǎƪƳƛǎǘŜǎ ǘǳƴƴƛǇŀƭƪŀŘŜ ŜǊƛƴŜǾǳǎǘ 

ƻǎŀƪŀŀƭǳƴŀ ƳŜŜǎǇŀƭƎŀǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƪŜǎƪƳƛǎŜǎǘ ǘǳƴƴƛǇŀƭƎŀǎǘΦ «ƭŘƪƻƎǳƳƛƪǎ ƻƴ ƪƿƛƪ ǇŀƭƎŀǘǀǀǘŀƧŀŘΣ ƪŜǎ ǘǀǀǘŀǾŀŘ 

ŜƴŀƳ ƪǳƛ мл ǘǀǀǘŀƧŀƎŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ όb!/9 ǊŜǾΦ н ǘŜƎŜǾǳǎŀƭŀŘ . ƪǳƴƛ {Σ ǾŅƭƧŀ ŀǊǾŀǘǳŘ hΤ ŜƴƴŜ нллуΦ ŀŀǎǘŀǘ b!/9 

ǊŜǾΦ мΦм ǘŜƎŜǾǳǎŀƭŀŘ / ƪǳƴƛ hΣ ǾŅƭƧŀ ŀǊǾŀǘǳŘ [ύΦ  
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http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/background/leaders-businesses/index_en.htm
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ESA metoodikas leitakse ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ƧŅǊƎƳƛǎŜ ǾŀƭŜƳƛ ŀƭǳǎŜƭΥ όƳŜŜǎǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƪŜǎƪƳƛƴŜ ōǊǳǘƻǘǳƴƴƛǇŀƭƪ - 

ƴŀƛǎǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƪŜǎƪƳƛƴŜ ōǊǳǘƻǘǳƴƴƛǇŀƭƪ) κ ƳŜŜǎǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƪŜǎƪƳƛƴe brutotunnipalk. {ƻƻƭƛǎŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǊŀŀƳŜǎ 

keskmine brutotunnipalk on arvutatud ilma ebaregulaarsete preemiate ja lisatasudeta. ¦ǳǊƛƴƎǳ ǸƭŘπƪƻƎǳƳƛ 

ƳƻƻŘǳǎǘŀǾŀŘ ƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪǳƭǘ ŀƪǘƛƛǾǎŜŘ ǸƪǎǳǎŜŘΦ рл Ǿƿƛ ŜƴŀƳŀ ǘǀǀǘŀƧŀƎŀ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭǘ ƪƻƎǳǘŀƪǎŜ ŀƴŘƳŜƛŘ 

ƪƿƛƪǎŜƭǘΦ «ƭŜƧŅŅƴǳŘ ǸƪǎǳǎǘŜǎǘΣ ǎΦǘ ǾŅƘŜƳ ƪǳƛ рл ǘǀǀǘŀƧŀƎŀ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎǘΣ ǘŜƘŀƪǎŜ ǎǘǊŀǘƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ƭƛƘǘƴŜ ƧǳƘǳǎƭƛƪ 

valik. 

{ƻƻƭƛǎŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ Ǹƪǎ ƻƭǳƭƛǎŜƳŀƛŘ ǘŜƪƪŜŀƭƭƛƪŀƛŘ ƻƴ ǘǀǀǘǳǊǳ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀŀƭƴŜ Ƨŀ ǾŜǊǘƛƪŀŀƭƴŜ ǎŜƎǊŜƎŀǘǎƛƻƻƴ4. 

tŀƭƎŀƭƿƘŜ ǇƿƘƧǳǎŜǎ ƻƴ ǎŜŜΣ Ŝǘ ƴŀƛǎŜŘ ƪƻƻnduvad tegevus- Ƨŀ ŀƳŜǘƛŀƭŀŘŜƭŜΣ ƳƛƭƭŜ ǇŀƭƎŀǘŀǎŜ ƻƴ ƪŜǎƪŜƭǘƭŅōƛ 

madalam kui nendel tegevus- Ƨŀ ŀƳŜǘƛŀƭŀŘŜƭΣ ƪǳǎ ƻƴ ǸƭŜƪŀŀƭǳǎ ƳŜƘŜŘ5Φ {ŜƎǊŜƎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǘŜƪƪŜǇƿƘƧǳǎǘŜƎŀ 

ƻƴ ǘƛƘŜŘŀƭǘ ǎŜƻǘǳŘ ǎǳǳƴŘǳƳǳǎŜŘ 9Ŝǎǘƛ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜǎ Ƨŀ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜǎΣ ǎŜǎǘ ŜǊƛŀƭŀǾŀƭƛƪǳŘ ƻƴ ƳŅŅǊŀǾŀ 

ǘŅƘǘǎǳǎŜƎŀ ǘǳƭŜǾŀǎŜ ǘǀǀƪƻƘŀ Ƨŀ -ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƻǎŀǎΦ 9Ŝǎǘƛ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜǎ όtabel 6) on selgelt eristunud 

ƿǇǇŜǾŀƭŘƪƻƴƴŀŘΣ ƪǳǎ ŘƻƳƛƴŜŜǊƛǾŀŘ ƴŀƛǎǎƻƻǎǘ ƿǇǇƛƧŀd (haridus, tervis ja heaolu, humanitaaria ja kunstid) 

ƴƛƴƎ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀŘΣ ƪǳǎ ƳŜŜǎǎƻƻǎǘ ƿǇǇƛƧŀǘŜ ƻǎŀƪŀŀƭ ƻƴ ƪƿǊƎŜƳ όǘŜƘƴƛƪŀΣ ǘƻƻǘƳƛƴŜ Ƨŀ ŜƘƛǘǳǎΤ ƭƻƻŘǳǎ- ja 

ǘŅǇǇƛǎǘŜŀŘǳǎŜŘύΦ {ŜŜƧǳǳǊŜǎ ƻƴ ƴŀƛǎǎƻƻǎǘ ƿǇǇǳǊƛǘŜ ƻǎŀƪŀŀƭ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎ ƿǇǇŜǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎ ƻƭƴǳŘ ǾƛƛƳŀǎŜ 

kahŜƪǎŀ ŀŀǎǘŀ Ƨƻƻƪǎǳƭ ǾƿǊŘƭŜƳƛǎƛ ǎǘŀōƛƛƭƴŜΦ YǳƛƎƛ ŘŜǘŀƛƭǎŜƳŀƭ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƿǇǇŜƪŀǾŀǊǸƘƳŀŘŜ ƭƿƛƪŜǎ ƻƴ 

ƳƿƴƛƴƎŀƛŘ Ƴǳǳǘǳǎƛ ŜǎƛƴŜƴǳŘΣ Ǿƛƛǘŀō ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀ ŘǸƴŀŀƳƛƪŀΣ Ŝǘ ƻƭǳƭƛǎƛ Ƴǳǳǘǳǎƛ ƴƴ ƴŀƛǎǘŜ- ja 

meeste erialade osas ei ole toimunud.  

Tabel 6Φ bŀƛǎǎƻƻǎǘ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ ƻǎŀƪŀŀƭ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ ƿǇǇŜǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎ. 

  2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 

Haridus 92% 92% 92% 92% 90% 90% 91% 

Tervis ja heaolu 90% 89% 89% 88% 87% 87% 86% 

Humanitaaria ja kunstid 74% 74% 74% 74% 73% 72% 71% 

{ƻǘǎƛŀŀƭǘŜŀŘǳǎŜŘΣ ŅǊƛƴŘǳǎ Ƨŀ ƿƛƎǳǎ 66% 67% 67% 66% 65% 65% 65% 

tƿƭƭǳƳŀƧŀƴŘǳǎ 52% 54% 54% 53% 52% 51% 51% 

Teenindus 52% 54% 55% 51% 48% 46% 45% 

Loodus- Ƨŀ ǘŅǇǇƛǎǘŜŀŘǳǎŜŘ 38% 39% 39% 38% 38% 37% 36% 

Tehnika, tootmine ja ehitus 26% 26% 25% 24% 25% 26% 26% 

Kokku 61% 62% 62% 61% 60% 59% 58% 

Allikas: EHIS 

Kutsehariduses ŜǊƛǎǘǳǾŀŘ ǎŀƳǳǘƛ ƿǇǇŜƪŀǾŀŘΣ ƪǳǎ ŘƻƳƛƴŜŜǊƛǾŀŘ ƴŀƛǎǎƻƻǎǘ όǎƻǘǎƛŀŀƭǘŜŀŘǳǎŜŘΣ ŅǊƛƴŘǳǎ Ƨŀ 

ƿƛƎǳǎΤ ǘŜǊǾƛǎ Ƨŀ ƘŜŀƻƭǳύ ƴƛƴƎ ƳŜŜǎǎƻƻǎǘ όƭƻƻŘǳǎ- Ƨŀ ǘŅǇǇƛǎǘŜŀŘǳǎŜŘΣ ǘŜƘƴƛƪŀΣ ǘƻƻǘƳƛƴŜ Ƨŀ ŜƘƛǘǳǎύ ƿǇǇƛjad 

(tabel 7). Seejuures ƻƴ ƳƿƴƛƴƎŀŘ ƿǇǇŜƪŀǾŀǊǸƘƳŀŘ6Σ ƪǳǎ ǸƘŜ ǎƻƻ ŘƻƳƛƴŜŜǊƛƳƛƴŜ ƻƴ ŜǊƛǘƛ ǎŜƭƎŜ ς nt 

ŜƭŜƪǘǊƻǘŜƘƴƛƪŀ Ƨŀ ŜƴŜǊƎŜŜǘƛƪŀΣ ƳƻƻǘƻǊƭƛƛƪǳǊƛŘΣ ƭŀŜǾŀƴŘǳǎ Ƨŀ ƭŜƴƴǳƴŘǳǎǘŜƘƴƛƪŀΣ ƳŜƘŀŀƴƛƪŀ Ƨŀ ƳŜǘŀƭƭƛǘǀǀ on 

ƴƴ αƳŜŜǎǘŜ ŜǊƛŀƭŀŘά (нлмнκнлмо ƿǇǇŜŀŀǎǘŀƭ ǸƭŜ фр҈ ƳŜŜǎǎƻƻǎǘ ƿǇǇƛƧŀƛŘύ ƴƛƴƎ ǎŜƪǊŜǘŅǊƛ- Ƨŀ ŀƳŜǘƴƛƪǳǘǀǀΣ 

ƧǳǳƪǎǳǊƛǘǀǀ Ƨŀ ƛƭǳǘŜŜƴƛƴŘǳǎΣ ǘŜƪǎǘƛƛƭƛ Ƨŀ ǊƿƛǾŀǎǘŜ ǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛƴŜΣ ǎƻǘǎƛŀŀƭǘǀǀ Ƨŀ ƴƿǳǎǘŀƳƛƴŜ ƻƴ αƴŀƛǎǘŜ ŜǊƛŀƭŀŘά 

                                                             
4
 {ΦΣ YŀƭƭŀǎǘŜΣ 9ΦΣ YŀǊǳΣ aΦΣ YǊŀǳǘΣ [Φ όнллфύ {ƻƻƭƛƴŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜΥ ǘŜƻǊŜŜǘƛƭƛǎŜ Ƨŀ ŜƳǇƛƛǊƛƭƛǎŜ ƪƛǊƧŀƴŘǳǎŜ ǸƭŜǾŀŀŘŜΦ 

Eesti Rakendusuuringute Keskus CentAR, Poliitikauuringute Keskus PRAXIS, Sotsiaalministeerium, Tallinn 
5
 Anspal, S. et al (2010)Σ {ƻƻƭƛƴŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ 9ŜǎǘƛǎΣ 9Ŝǎǘƛ wŀƪŜƴŘǳǎǳǳǊƛƴƎǳǘŜ YŜǎƪǳǎ /Ŝƴǘ!wΣ tƻƭƛƛǘƛƪŀǳǳǊƛƴƎǳǘŜ 

Keskus PRAXIS, Sotsiaalministeerium, Tallinn 
6
 ±ŅƘŜƴŘŀƳŀƪǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛƭƛǎǘ ǾƛƎŀ ƻƴ ǎƛƛƴƪƻƘŀƭ ƻƴ ǾŅƭƧŀ ǘƻƻŘǳŘ ǾŀƛŘ ǎǳǳǊŜƳŀŘΣ ǸƭŜ млл ƿǇǇƛƧŀƎŀ ƿǇǇŜƪŀǾŀǊǸƘƳŀŘΦ 
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(нлмнκнлмо ƿǇǇŜŀŀǎǘŀƭ naisǎƻƻǎǘ ƿǇǇƛƧŀǘŜ ƻǎŀƪŀŀƭ ǸƭŜ фр҈ύΦ ±ƿǊŘƿƛƎuslikkuse aspektist on positiivseks 

muutusteks viimaste aastate jooksul toimunud naisǎƻƻǎǘ ƿǇǇƛƧŀǘŜ ƻǎŀƪŀŀƭǳ ƳƿƴƛƴƎŀƴŜ ǘƿǳǎ ǘŜƘƴƛƪŀΣ 

ǘƻƻǘƳƛǎŜ Ƨŀ ŜƘƛǘǳǎŜ ƿǇǇŜǾŀŘƪƻƴƴŀǎΦ {ŀƳŀǎ ƻƴ ƴŀƛǎte osakaal veelgi kahanenud loodus- Ƨŀ ǘŅǇǇƛǎǘŜŀŘǳǎe 

ƿǇǇŜǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ YǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ǾŅƎŀ ǎŜƭƎŜƭǘ ŜǊƛǎǘǳƴǳŘΣ Ŝǘ ƳŜŜǎƻƻǎǘ ƿǇǇƛƧŀŘ domineerivad 

ǇƿƘƛƘŀǊƛŘǳǎŜ ƴƿǳŘŜǘŀ ƪǳǘǎŜƿǇǇŜ ǾŀƭŘƪƻƴdŀŘŜǎ Ƨŀ ƿǇǇŜƪŀǾŀǊǸƘƳŀŘŜǎ ƴƛƴƎ ƴŀƛǎǎƻƻǎǘ ƿǇǇƛƧŀŘ ƻƴ ǸƭŜƪŀŀƭǳǎ 

ƪŜǎƪƘŀǊƛŘǳǎŜ ōŀŀǎƛƭ ƪǳǘǎŜƿǇǇŜǎΦ lǇǇƛƧŀǘŜ ŀǊǾǳƎŀ analoogilised trendid esinevad ka kutsehariduse 

ƭƿǇŜǘŀƧŀǘŜ ŀǊǾǳ ƻǎŀǎ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎ ƿǇǇŜǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎ Ƨŀ ƿǇǇŜƪŀǾŀǊǸƘƳŀŘŜǎΦ Seejuures ei ole viimastel 

aastatel ǘƻƛƳǳƴǳŘ ƳǳǊǊŀƴƎǳƭƛǎƛ Ƴǳǳǘǳǎƛ ǎƻƻƭƛǎŜǎ ƧŀƻǘǳǎŜǎ ƿǇǇŜƪŀǾŀǊǸƘƳŀŘŜ ƭƿǇŜǘŀƧŀǘŜ ƻǎŀǎΦ «ƘŜƪǎ 

ƳŀǊƪŀƴǘǎŜƪǎ ƴŅƛǘŜƪǎ ƻƴ ǎŜƪǊŜǘŅǊƛ- Ƨŀ ŀƳŜǘƴƛƪǳǘǀǀ ƿǇǇŜƪŀǾŀǊǸƘƳΣ ƪǳǎ viimase kolme aasta jooksul on 

ƭƿǇŜǘŀƴǳŘ птт ƴŀƛǎǘ Ƨŀ ƳƛǘǘŜ ǸƘǘŜƎƛ ƳŜŜǎǘΦ  

Tabel 7Φ bŀƛǎǎƻƻǎǘ ƿǇƛƭŀǎǘŜ ƻǎŀƪŀŀƭ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ ƿǇǇŜǾŀƭŘƪƻƴŘŀdes. 

  2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 

{ƻǘǎƛŀŀƭǘŜŀŘǳǎŜŘΣ ŅǊƛƴŘǳǎ Ƨŀ ƿƛƎǳǎ 88% 88% 88% 86% 86% 88% 87% 

Tervis ja heaolu 92% 93% 90% 90% 86% 84% 86% 

Teenindus 71% 72% 70% 66% 64% 65% 66% 

Humanitaaria ja kunstid 65% 66% 66% 65% 64% 65% 66% 

tƿƭƭǳƳŀƧŀƴŘǳǎ 44% 50% 51% 50% 51% 51% 53% 

Loodus- Ƨŀ ǘŅǇǇƛǎǘŜŀŘǳǎŜŘ 38% 30% 28% 27% 26% 26% 23% 

Tehnika, tootmine ja ehitus 17% 16% 16% 16% 17% 19% 20% 

Kokku 45% 45% 44% 43% 43% 44% 45% 

Allikas: EHIS 

aƛǘƳŜŘ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ǊŀŀƳŜǎ ƛntervjueeritud olid arvamusel, et murrangut SV edendamisel pole 

Eestis viimase kuue aastaga toimunud, ƪǳƛŘ ǎŀƳŀǎ ǘƿƛŘ ƳƛǘƳŜŘ ƴŜƛǎǘ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜƴŀ ǾŅƭƧŀΣ Ŝǘ SV alal on 

toimunud siiski edenemine. tŜŀƳƛǎŜƭǘ ƴŅƘŀƪǎŜ Ƴǳǳǘǳǎƛ ǸƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪǳǎ Řƛǎƪǳǎsioonis ς ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ 

ǘŜŜƳŀǘ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀkse meedias varasemast enam, ǘŜŜƳŀƪŅǎƛǘƭǳǎ ƻƴ ƳǳǳǘǳƴǳŘ ǎƛǎǳƪŀƳŀƪǎ ƴƛƴƎ ǎƿƴŀ 

ǾƿǘŀǾŀŘ ŀǾŀƭƛƪƪǳǎŜƭŜ ǘǳƴǘǳŘ ǇŜǊǎƻƻƴƛŘ. {ŀƳŀ ƪƛƴƴƛǘŀǾŀŘ ƪŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ǊŀŀƳŜǎ ƭŅōƛ ǾƛƛŘǳŘ 

ƪǸǎƛǘƭǳǎǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘΦ нκо ƪǸǎƛǘƭŜǘǳŘ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜǎǘ ƭŜƛŀōΣ Ŝǘ ŀǾŀƭƛƪ Řƛǎƪǳǎǎƛƻƻƴ ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ǘŜŜƳadel on 

suurenenud, samas arvab vaid ƪƻƭƳŀƴŘƛƪΣ Ŝǘ ǘǀǀŀƭŀƴŜ {± ƻƴ ǾƛƛƳŀǎŜƭ ǾƛƛŜƭ ŀŀǎǘŀƭ ƪŀǎǾŀƴǳŘ (joonis 5). 

±ŜƛŘƛ ŜƴŀƳ ƪǳƛ ǾŜŜǊŀƴŘ ǾŀǎǘŀƴǳǘŜǎǘ ŀǊǾŀōΣ Ŝǘ ǘǀǀŀƭŀƴŜ {± ƻƴ ǾƛƛƳŀǎŜƭ ǾƛƛŜƭ ŀŀǎǘŀƭ ƧŅŅƴǳŘ ǎŀƳŀƪǎΦ 

tƻǎƛǘƛƛǾǎŜƪǎ ǎŀŀō ǇƛŘŀŘŀ ǎŜŘŀΣ Ŝǘ ŀƛƴǳƭǘ т҈ Ǿŀǎǘŀƴǳƛǎǘ ƭŜƛŀōΣ Ŝǘ ǎƻƻƭƛƴŜ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎ ǘǀǀŜƭǳǎ ƻƴ ǎǳǳǊŜƴŜƴǳŘΦ 

{ǳǳǊ ƻǎŀ ǾŀǎǘŀƴǳǘŜǎǘ όоп҈ύ Ŝƛ ƻǎŀƴǳŘ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŘǸƴŀŀƳƛƪŀƭŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳǘ ŀƴŘŀΦ  
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Joonis 5Φ ¢ǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǾŀǎǘǳǎǘŜ ƧŀƎǳƴŜƳƛƴŜ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜΥ αYŀǎ ¢ŜƛŜ ŀǊǾŀǘŜǎ ƻƴ ǾƛƛƳŀǎŜ ǾƛƛŜ ŀŀǎǘŀ ƧƻƻƪǎǳƭΧ Κά 

(osakaal vastanutest), N=300. 

!ƭƭƛƪŀǎΥ нлмо ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎ 

aŅǊƪǳǎŜŘΥ 9hm ς Ŝƛ ƻǎƪŀ ǀŜƭŘŀ 

9ƭŀƴƛƪƪƻƴƴŀ ƪǸǎƛǘƭǳǎ ǘƻƻō ǾŅƭƧŀ ǸƭŘƧƻƻƴǘŜǎ ǎŀǊƴŀǎŜŘ ǎǳǳƴŘǳƳǳǎŜŘΦ [ƛƎƛƪŀǳŘǳ ǾƛƛŜƴŘƛƪ Ŝƭŀƴƛƪƪƻƴƴŀǎǘ όǎǘ 

ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƎŀ ƳƿƴŜǾƿǊǊŀ ǾŅƛƪǎŜƳ ƻǎŀύ ŀǊǾŀōΣ Ŝǘ {± ŜŘŜƴŜƳƛǎŜ ŀƭŀƭ ƻƴ 9Ŝǎǘƛǎ ǾƛƛƳŀǎŜ ǾƛƛŜ ŀŀǎǘŀ 

jooksul toimunud positiivne areng, pooled vastajaist leiavad, et SV pole muutunud (joonis 6). Samas oli 

enam kui pool vastanutest arvamusel (60%), et ŀǾŀƭƛƪ ŀǊǳǘŜƭǳ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭ on 

suurenenud. Seda saab kŅǎƛǘƭŜŘŀ ƪŀ ƪǳƛ ƳŜŜǘƳŜǎ ǎƛǎŀƭŘǳƴǳŘ ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀǘŜ Ƨŀ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜǘ 

tulemust. 

 

Joonis 6. Eesti elanike vŀǎǘǳǎǘŜ ƧŀƎǳƴŜƳƛƴŜ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜ: αYǳƛŘŀǎ ƻƴ ¢ŜƛŜ ŀǊǾŀǘŜǎ ǾƛƛƳŀǎŜ ǾƛƛŜ ŀŀǎǘŀ Ƨƻƻƪǎǳƭ 

ƳǳǳǘǳƴǳŘΧ?ά (osakaal vastanutest), N=500. 

!ƭƭƛƪŀǎΥ Ŝƭŀƴƛƪƪƻƴƴŀ ƪǸǎƛǘƭǳǎ 
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ΦΦΦŀǾŀƭƛƪ ŀǊǳǘŜƭǳ ǘǀǀǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜ Ƨŀ ǘǀǀǘǳǊǳ
ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ

teemadel

ΦΦΦǘǀǀǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜ Ƨŀ ǘǀǀǘǳǊǳ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƎŀ 
ǎŜƻǘǳŘ ǎƻƻƭƛƴŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎ 9ŜǎǘƛǎΧΚ 

suurenenud ƧŅŅƴǳŘ ǎŀƳŀƪǎǾŅƘŜƴŜƴǳŘ9hm
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60 
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ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎ 9Ŝǎǘƛǎ

ŀǾŀƭƛƪ ŀǊǳǘŜƭǳ όƳŜŜŘƛŀǎΣ ŀǾŀƭƛƪŜƭ ǸǊƛǘǳǎǘŜƭύ ƴŀƛǎǘŜ
Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭ

suurenenud ƧŅŅƴǳŘ ǎŀƳŀƪǎǾŅƘŜƴŜƴǳŘŜƛ ƻǎƪŀ ǀŜƭŘŀ
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{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ Ƨŀ ǾƿǊŘǎŜ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜ Ǿƻƭƛƴƛƪǳ нлмнΦ ŀŀǎǘŀ ŀǊǳŀƴŘŜǎ ƻƴ ǘƻƻƴƛǘŀǘǳŘΣ Ŝǘ ƛƴƛƳŜǎǘŜ 

ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎ ǎƻƻƭƛǎŜǎǘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎŜǎǘ ƻƴ ǘƿǳǎƴǳŘ7Φ {ŀƳŀǎ ǇǳǳŘǳǾŀŘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛŘΣ Ƴƛǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀƪǎƛŘ 

Ƴƿƿǘŀ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎŜ ǳƭŀǘǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǾŅƭƧŀǎŜƭƎƛǘŀƳƛƴŜ ƻƴ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜΦ 

SVM andmetel on perioodil 2005ς2013 nende osakaal, kes on soolist diskrimineerimist erinevates 

ǘǀǀǎŦŅŅǊƛŘŜǎ όǘŀǎǳǎǘŀƳƛǎŜƭΣ ǘǀǀƪƻƻǊƳǳǎŜ ƧŀƎǳƴŜƳƛǎŜƭ ƧƴŜύ ƪƻƎŜƴǳŘΣ ǇǸǎinud stabiilselt madalana. Samas 

Ŝƛ ƻƭŜ ǘŜŀŘŀΣ ƪŀǎ ǎŜŜ ǘǳƭŜƴŜō ǾŅƘŜǎŜǎǘ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜǎǘ Ǿƿƛ ǎŜƭƭŜǎǘΣ Ŝǘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎǘ ŜǎƛƴŜō ǾŅƘŜΦ 

Enam kui neljandik ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜǎǘ ǇŜŀō ƳŜŜǎǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ǘǀǀ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎΣ ŜƴŀƳ ƪǳƛ ƪƻƭƳŀƴŘƛƪ ƪŀǊƧŅŅǊƛ 

ǘŜƎŜƳƛǎŜƪǎ ƴƛƴƎ ŜƴŀƳ ƪǳƛ пл҈ ƻƳŀ ǾƿƛƳŜǘŜƭŜ Ƨŀ ǘǀǀǘǳƭŜƳǳǎǘŜƭŜ ǾŀǎǘŀǾŀǘ ǘǀǀǘŀǎǳ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ naistest 

paremaksΦ YǳƛƎƛ ǎǳǳǊ ƻǎŀ ǾŀǎǘŀƴǳŘ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜǎǘ ƘƛƴŘŀǎ ƳŜŜǎǘŜ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ŜƴŀƳƛƪŜǎ ŀǎǇŜƪǘƛŘŜǎ 

ǾƿǊŘǎŜǘŜƪǎΣ ǾƛƛǘŀǾŀŘ ǳǳǊƛƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘΣ Ŝǘ ǎƛƛǎƪƛ ŜǎƛƴŜō ƻƭǳƪƻǊŘƛΣ ƪǳǎ ǘǀǀŀƭŀǎŜƭǘ Ŝƛ ƻƭŜ ǘƛƴƎƛƳǳǎŜŘ 

ƳŜŜǎǘŜƭŜ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜƭŜ ǾƿǊŘǎŜŘΦ {ŀƳŀ ƳǳǊŜƪƻƘǘŀ ǾŅƭƧŜƴŘŀǎƛŘ ƪŀ ƳƛǘƳŜŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘΦ ¢ǀǀ- ja pereelu 

ǸƘƛǘŀƳƛǎŜƭ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ ƻǎŀ ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭΣ ǎŜǎǘ ǾƿƛƳŀƭǳǎ ƪŀǊƧŅŅǊƛ ǘŜƘŀ ǎƿƭǘub tihti sellest, kui 

ƭƛƘǘƴŜ Ǿƿƛ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜ ƻƴ ǇŜǊŜ ƪƿǊǾŀƭǘ ǘǀǀǘŀŘŀΦ {ŜŘŀ ƳŀƧŀƴŘǳǎǘŜƻƻǊƛŀǎ ǘǳƴƴǳǎǘŀǘǳŘ Ŧŀƪǘƛ ǊƿƘǳǘŀǘƛ ƪŀ 

intervjuudes. Kŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘ ƪƛƴƴƛǘŀǾŀŘΣ Ŝǘ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎΣ ƪǳǎ ǇŜǊŜǎ ƻƴ ǾŅƛƪŜǎŜŘ 

lapsed, peŀǾŀŘ ǘǀǀŀƴŘƧŀŘ meestŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ǘǀǀ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ƳŅǊƪǎŀ ǇŀǊŜƳŀƪǎ ƪǳƛ ƴŀƛǎǘŜƭ (vt joonis 7). 

 

Joonis 7Φ ¢ǀǀŀƴŘƧŀǘŜ vŀǎǘǳǎǘŜ ƧŀƎǳƴŜƳƛƴŜ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜΥ αYǳƛŘŀǎ Teile tundub, millised on naiste ja meeste 

ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ 9ŜǎǘƛǎΧΚά όƻǎŀƪŀŀƭ ǾŀǎǘŀƴǳǘŜǎǘ, N=300). 

!ƭƭƛƪŀǎΥ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎ 

aŅǊƪǳǎŜŘΥ WƻƻƴƛǎŜƭ ǇƻƭŜ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ǾŀǎǘǳǎŜǾŀǊƛŀƴǘƛ αbŀƛǎǘŜƭ ƻƴ ƳŅǊƎŀǘŀǾŀƭǘ ǇŀǊŜƳŀŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ƪǳƛ ƳŜŜǎǘŜƭάΣ 

kuna seda vastust ei antud. 

                                                             
7
 {ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ Ƨŀ ǾƿǊŘǎŜ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜ Ǿƻƭƛƴƛƪǳ нлмнΦ ŀŀǎǘŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ŀǊǳŀƴƴŜΦ [ǸƘƛƪƻƪƪǳǾƿǘŜΦ 

http://www.svv.ee/failid/Voliniku%202012.%20aasta%20tegevuse%20%C3%BClevaade.%20Kokkuv%C3%B5te.
pdf   
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Χ ǎŀŀŘŀ ǘǀǀŘΣ ƪǳƛ ǇŜǊŜǎ ƻƴ ǾŅƛƪŜǎŜŘ ƭŀǇǎŜŘ 

Χ ǎŀŀŘŀ ƻƳŀ ǾƿƛƳŜǘŜƭŜ Ƨŀ ǘǀǀǘǳƭŜƳǳǎǘŜƭŜ ǾŀǎǘŀǾŀǘ 
ǘǀǀǘŀǎǳ 

Χ ǘŜƘŀ ƪŀǊƧŅŅǊƛ 

ΦΦΦǎŀŀŘŀ ǘǀǀŘ

Χ ǾŀƘŜǘŀŘŀ ǘǀǀƪƻƘǘŀ 

bŀƛǎǘŜƭ ƻƴ ƴŀǘǳƪŜ ǇŀǊŜƳŀŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ƪǳƛ ƳŜŜǎǘŜƭ

bŀƛǎǘŜƭ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜƭ ƻƴ ǾƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ

aŜŜǎǘŜƭ ƻƴ ƴŀǘǳƪŜ ǇŀǊŜƳŀŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ƪǳƛ ƴŀƛǎǘŜƭ

aŜŜǎǘŜƭ ƻƴ ƳŅǊƎŀǘŀǾŀƭǘ ǇŀǊŜƳŀŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ƪǳƛ ƴŀƛǎǘŜƭ

9ƛ ƻǎƪŀ ǀŜƭŘŀ

http://www.svv.ee/failid/Voliniku%202012.%20aasta%20tegevuse%20%C3%BClevaade.%20Kokkuv%C3%B5te.pdf
http://www.svv.ee/failid/Voliniku%202012.%20aasta%20tegevuse%20%C3%BClevaade.%20Kokkuv%C3%B5te.pdf
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{ŀƳŀ ƪƛƴƴƛǘŀǾŀŘ ƪŀ {±a ǾƿǊŘƭŜǾŀƴŘƳŜŘ ς ƴŜƴŘŜ ƻǎŀƪŀŀƭΣ ƪŜǎ ƻƴ ŀǊǾŀƳǳǎŜƭΣ Ŝǘ ƳŜŜǎǘŜƭ ƻƴ ǘǀǀŜƭǳǎ 

ǇŀǊŜƳŀŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘΣ ƻƴ нллрΦ Ƨŀ нлмоΦ ŀŀǎǘŀ ǾƿǊŘƭǳǎŜǎ ƭƛƎƛ мл ǇǊƻǘǎŜƴŘƛǇǳƴƪǘƛ ǾƿǊǊŀ ƪŀǎǾŀƴǳŘ όǾǘ joonis 

8). 

 

Joonis 8. VŀǎǘǳǎǘŜ ƧŀƎǳƴŜƳƛƴŜ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜΥ αYǳƛŘŀǎ ¢ŜƛƭŜ ǘǳƴŘǳōΣ ƪŀǎ ƴŀƛǎǘŜƭ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜƭ ƻƴ ǘǀǀŜƭǳǎ 

ǾƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘΧάΦ 

Allikas: {ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎǳŘ 

Yǳƛ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǎǳƘǘǳƳƛƴŜ ǇǳƘƪǳǎŜ- Ƨŀ ǘǀǀƎǊŀŀŦƛƪǳ ǇŀƛƴŘƭƛƪƪǳ ƳǳǳǘƳƛǎǎŜ ƻƴ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǎƻƻǎƛǾ όǎŜŘŀ 

ǾƿƛƳŀƭŘŀō ŜƴŘŀ ǎƿƴǳƭ ŜƴŀƳ ƪǳƛ ул҈ ǾŀǎǘŀƴǳǘŜǎǘύΣ ǎƛƛǎ ǎǳƘǘǳƳƛƴŜ ǇŜǊŜƪƻƴŘƭƛƪŜƭ ǇƿƘƧǳǎǘŜƭ ƻǎŀŀƧŀƎŀ 

ǘǀǀǘŀƳƛǎǎŜ ƻƴ ƳƿƴŜǾƿǊǊŀ ƧŅƛƎŜƳΥ Ŏŀ тл҈ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜǎǘ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ƻƳŀ ǎƿƴǳƭ ƴƛƛ ƳŜŜǎǘŜƭ ƪǳƛ ƴŀƛǎǘŜƭ όǎƘ 

ƧǳƘǘƛŘŜƭύ ǾŀƧŀŘǳǎŜƭ ƻǎŀŀƧŀƎŀ ǘǀǀǘŀŘŀΣ ƪǳƛ ǇŜǊŜŜƭǳ ǎŜŘŀ ƴƿǳŀōΦ LǎŀŘŜƭŜ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ƪƻƻǎ ǘǀǀǘŀǎǳ ǎŅƛƭƛƳƛǎŜƎŀ 

ƭŀǇǎŜƘƻƻƭŘǳǎŜƪǎ ƭƛǎŀǇǳƘƪǳǎǘ Ŏŀ нκо ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎǘΣ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ ƻƴ ǎŜƭƭƛǎŜƛŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƛŘ ǾŅƘŜƳ ƪǳƛ нллтΦ 

aastal (taōŜƭ уύΦ YŀǳƎǘǀǀŘ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ƧǳƘǳƭΣ ƪǳƛ ǇŜǊŜƪƻƴŘƭƛƪŜƭ ǇƿƘƧǳǎǘŜƭ ƻƴ ǎŜŘŀ ǘŀǊǾƛǎΣ ǾŅƘŜƳ ƪǳƛ Ǉƻƻƭ 

ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎǘΣ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ Ǉƻƻƭǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊƛǘǳŘ ƧŀκǾƿƛ ƪƻƳǇŜƴǎŜŜǊƛǘǳŘ ƭŀǎǘŜƘƻƛŘǳ ǇŀƪǳǾŀŘ ǸƪǎƛƪǳŘΦ {ŜŜƎŀ 

ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǇǊŀƪǘƛƪŀ enamasti Ŝƛ ǘƻŜǘŀ ǾŜŜƭ ǇŀƛƴŘƭƛƪƪǳ ǘǀǀ- ja ǇŜǊŜŜƭǳ ǸƘƛǘŀƳƛǎǘ. 

Tabel 8. ¢ǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǾŀǎǘǳǎǘŜ ƧŀƎǳƴŜƳƛƴŜ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜ αYŀǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀǘŜ ƻƳŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎΧΚά όƻǎŀƪŀŀƭ 

vastanutest, N2007=301, N2013=265). 

 Aasta Jah Ei 9hm 

¢ǀǀǘŀƧŀǘŜƭ ǇǳƘƪǳǎŜƎǊŀŀŦƛƪǳǘ Ƴǳǳǘŀ    
2013 90 7 4 

2007 87 3 10 

aǳǳǘŀ ǘǀǀƎǊŀŀŦƛƪǳǘ ǘŜƛǎǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƎŀ ƻƳŀǾŀƘŜƭƛǎŜƭ ƪƻƪƪǳƭŜǇǇŜƭ 
2013 82 9 9 

2007 84 6 10 

 {ŜƻǎŜǎ ǇŜǊŜƪƻƴŘƭƛƪŜ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ǾŀƭƛŘŀ ǎƻōƛǾŀǘ ǘǀǀǇŅŜǾŀ ŀƭƎǳǎŜ 
Ƨŀ ƭƿǇǳ ƪŜƭƭŀŀŜƎŀ 

2013 69 27 4 

2007 70 23 7 

bŀƛǎǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭ ǘǀǀǘŀŘŀ ƻǎŀƭƛǎŜ ǘǀǀŀƧŀƎŀ ǎŜƻǎŜǎ perekondlike 
vajadustega 

2013 68 10 22 

2007 75 12 13 

aŜŜǎǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭ ǘǀǀǘŀŘŀ ƻǎŀƭƛǎŜ ǘǀǀŀƧŀƎŀ ǎŜƻǎŜǎ ǇŜǊŜƪƻƴŘƭƛƪŜ 
vajadustega 

2013 67 23 11 

2007 72 16 12 
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WǳƘǘƛŘŜƭ ǘǀǀǘŀŘŀ ƻǎŀƭƛǎŜ ǘǀǀŀƧŀƎŀ ǎŜƻǎŜǎ ǇŜǊŜƪƻƴŘƭƛƪŜ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ 
2013 66 24 11 

2007 73 16 11 

LǎŀŘŜƭ ǎŀŀŘŀ ƭƛǎŀǇǳƘƪǳǎǘ ƭŀǇǎŜƘƻƻƭŘǳǎŜƪǎ ƪƻƻǎ ǘǀǀǘŀǎǳ 
ǎŅƛƭƛǘŀƳƛǎŜƎŀ 

2013 63 27 10 

2007 69 16 15 

{ŜƻǎŜǎ ǇŜǊŜƪƻƴŘƭƛƪŜ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ƪƻŘǳǎ ǘǀǀǘŀŘŀ 
2013 44 51 6 

2007 45 46 9 

 9ǘǘŜǾƿǘǘŜ Ǉƻƻƭǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊƛǘǳŘ ƭŀǎǘŜƘƻƛŘǳ 
2013 3 90 6 

2007 4 82 14 

9ǘǘŜǾƿǘǘŜ Ǉƻƻƭǘ ƻǎŀƭƛǎŜƭǘ Ǿƿƛ ǘŅƛŜƭƛƪǳƭǘ ƪƻƳǇŜƴǎŜŜǊƛǘǳŘ ƭŀǎǘŜƘƻƛŘǳ 
2013 4 87 8 

2007 8 70 22 

!ƭƭƛƪŀǎΥ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎ 

aŅǊƪǳǎŜŘΥ 9hm ς Ŝƛ ƻǎƪŀ ǀŜƭŘŀ Ǿƿƛ ƪŜŜƭŘǳǎ ǾŀǎǘŀƳŀǎǘΦ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ Ŝƛ ǾŀǎǘŀƴǳŘ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜ ƴŜŜŘΣ ƪŜƭƭŜ 

ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ ǇƻƭŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭ ƭŀǇǎƛΦ  

¢ǀǀ- ja pereelu ǸƘƛƭŘŀƳƛǎŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƛŘŜƭŜ Ƨŀ ǎƻƻǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇǎŜƭŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎŜƭŜ Ǿƛƛǘŀō ƪŀ ǎŜŜΣ Ŝǘ пл҈ 

ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜǎǘ ƭŜƛŀōΣ Ŝǘ ƭŀǇǎŜƘƻƻƭŘǳǎǇǳƘƪǳǎǘ ǇŜŀƪǎƛŘ ƪŀǎǳǘŀƳŀ ŜƳŀŘΣ ƳƛǘǘŜ ƛǎŀŘ όjoonis 9). SV aspektist 

ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜƪǎ ǎŀŀō ǇƛŘŀŘŀΣ Ŝǘ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜǎǘ ŜƴŀƳƛƪ Ŝƛ ŀǊǾŀΣ Ŝǘ ƳŜŜǎǘŜ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜ ǘǀǀǾƛƭƧŀƪǳǎ ƻƭŜƪǎ ŜǊƛƴŜǾΦ 

Samuti ŀǊǾŀō ǾŀƭŘŀǾ ŜƴŀƳƛƪ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜǎǘΣ Ŝǘ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜǎǘ ƻƴ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƭŜ ƪŀǎǳ, kuna see toob 

ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎǎŜ ǇŀǊŜƳŀƛŘ ǘǀǀǎƻƻǾƛƧŀƛŘΤ ƴƛƴƎ Ŝǘ ƴŀƛǎǘŜ ǎǳǳǊŜƳ ƻǎŀƪŀŀƭ Ǉƻƭƛƛǘƛƪŀǎ ƻƴ ǾŀƧŀƭƛƪΣ Ŝǘ ŜǊƛƴŜǾŀŘ ƘǳǾƛŘ 

ƻƭŜƪǎƛŘ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ŜǎƛƴŘŀǘǳŘΦ 9ƴŀƳ ƪǳƛ Ǉƻƻƭ ƪǸǎƛǘƭŜǘǳǘŜǎǘ ƴƿǳǎǘǳōΣ Ŝǘ ƪŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƭŜ ƻƭŜƪǎ ƪŀǎǳƭƛƪΣ ƪǳƛ 

ƧǳƘǘƛǾŀǘŜƭ ƪƻƘǘŀŘŜƭ ƻƭŜƪǎ ŜƴŀƳ ƴŀƛǎƛΦ aƿƴŜǘƛ Ǿŀǎǘǳƻƭǳǎ ŜŜƭƴŜǾŀƎŀ Ŝƛ ǇŜŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀŘ ǎƻƻƭƛǎǘ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎǘ 

oluliseks murekohaks. тл҈ ŀǊǾŀōΣ Ŝǘ ǎŜŜ ƻƴ ƻǘǎƛǘǳŘΣ ƳƛǘǘŜ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǘŜƎŜƭƛƪ ǇǊƻōƭŜŜƳ (joonis 9). SVM 

andmete kohaselt pole ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ǎŀƳŀǎ ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛ Ƨƻƻƪǎǳƭ ƳŅǊƪƳƛǎǾŅŅǊǎŜƛŘ Ƴǳǳǘǳǎƛ 

suhtumises toimunud: nii 2009. kui 2013. aasta SVM andmetel on nende osakaal, kes arvavad, et 

ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ ƻƭŜƪǎ ƪŀǎǳƭƛƪΣ ƪǳƛ ƧǳƘǘƛǾŀǘŜƭ ƪƻƘǘŀŘŜƭ ƻƭŜƪǎ ǇǊŀŜƎǳǎŜǎǘ ǊƻƘƪŜƳ ƴŀƛǎƛΣ ǇǸǎƛƴǳŘ ƳǳǳǘǳƳŀǘǳƴŀ 

όǾŅƛǘŜƎŀ ƴƿǳǎǘǳǎ рл҈ύΣ ǎŀƳŀ ƪŜƘǘƛō ǾŅƛǘŜ ƪƻƘǘŀΣ Ŝǘ ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜǎŜǎǘ ǾƿƛŘŀǾŀŘ ƪŀ 

ƳŜƘŜŘ όƴƛƛ нллфΦ ƪǳƛ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ ƴƿǳǎǘǳǎ ƭƛƎƛ нκо ǘǀǀŜŀƭƛǎǘŜǎǘ ŜƭŀƴƛƪƪƻƴƴŀǎǘύΦ  



   
aŜŜǘƳŜ ά{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜέ ƘƛƴŘŀƳƛƴŜ  

Tulemuslikkus 
44 

  

 

 
Joonis 9. ¢ǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳŘ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜƭŜ ǾŅƛŘŜǘŜƭŜ ǎƻƻƭƛǎǘŜ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜ Ƨŀ {± ƻƭǳƪƻǊǊŀ ƪƻƘǘŀ (osakaal 

vastanutest), N=300. 

!ƭƭƛƪŀǎΥ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎ 

tƻƻƭŜŘ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜǎǘ ƻƴ ŀǊǾŀƳǳǎŜƭΣ Ŝǘ 9Ŝǎǘƛ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀŘ ǇŜŀƪǎƛŘ ǇǀǀǊŀƳŀ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘǎŜ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜ 

ƪǸǎƛƳǳǎǘŜƭŜ ǎŜƴƛǎŜǎǘ ǊƻƘƪŜƳ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳΣ ƴŜƭƧŀƴŘƛƪ Ŝƛ ǇŜŀ ǎŜŘŀ ǾŀƧŀƭƛƪǳƪǎ όjoonis 10ύΦ ±ƿǊǊŜƭŘŜǎ нллтΦ 

ŀŀǎǘŀƎŀ ǇƻƭŜ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ ǎǳƘǘǳƳƛƴŜ ƳǳǳǘǳƴǳŘΦ  
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aŜŜǎǘŜ ǘǀǀǾƛƭƧŀƪǳǎ ƻƴ ǎǳǳǊŜƳ ƪǳƛ ƴŀƛǎǘŜƭ

¢ŜƎŜƭŜƳƛƴŜ ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ǾƿǊŘǎŜ ǘŀǎǳǎǘŀƳƛǎŜ
ƪǸǎƛƳǳǎǘŜƎŀ ǘŜƪƛǘŀō ǘǀǀǘŀƧŀǘŜǎ ǇƛƎŜƳ ǾŀǎǘǳǎŜƛǎǳ

9Ŝǎǘƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ ƻƭŜƪǎ ƪŀǎǳƭƛƪΣ ƪǳƛ ƧǳƘǘƛǾŀǘŜƭ
kohtadel oleks praegusest rohkem naisi

Lapsehoolduspuhkust peaksid kasutama emad,
mitte isad

9Ŝǎǘƛǎ ǎŀŀǾŀŘ ƳŜƘŜŘ ǊƻƘƪŜƳ Ǉŀƭƪŀ ƪǳƛ ǎŀƳŀ ǘǀǀŘ
tegevad naised

bŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜǎǘ ǾƿƛŘŀǾŀŘ ƪŀ
mehed

{ƻƻƭƛƴŜ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎ ƻƴ ƻǘǎƛǘǳŘΣ ƳƛǘǘŜ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ
tegelik probleem

Naiste suurem osalemine poliitikas on vajalik
erinevate huvide paremaks esindamiseks

bŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ǾƿǊŘƴŜ ƪƻƘǘƭŜƳƛƴŜ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ
ǘƿƳōŀō ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎǎŜ ǇŀǊŜƳŀƛŘ ǘǀǀƭŜǎƻƻǾƛƧŀƛŘ

hƴ ŀƳŜǘŜƛŘΣ Ƴƛǎ ǎƻōƛǾŀŘ ŜƴŀƳ ƴŀƛǎǘŜƭŜ Ǿƿƛ
ƳŜŜǎǘŜƭŜ όƻƴ ƻƭŜƳŀǎ ƴŀƛǎǘŜ ǘǀǀŘ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ǘǀǀŘύ

¢ŅƛŜǎǘƛ ƴƿǳǎtƛƎŜƳ ƴƿǳǎtƛƎŜƳ Ŝƛ ƻƭŜ ƴƿǳǎ«ƭŘǎŜ Ŝƛ ƻƭŜ ƴƿǳǎ9ƛ ƻǎƪŀ ǀŜƭŘŀ
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Joonis 10Φ ±ŀǎǘǳǎǘŜ ƧŀƎǳƴŜƳƛƴŜ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜ αYŀǎ ¢ŜƛŜ ŀǊǾŀǘŜǎ ǇŜŀƪǎƛŘ 9Ŝǎǘƛ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀŘ ǇǀǀǊŀƳŀ ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ 

ƳŜŜǎǘŜ ǾƿǊŘǎŜ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜ ƪǸǎƛƳǳǎǘŜƭŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ ǎŜƴƛǎŜǎǘ ŜƴŀƳ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳΚά όƻǎŀƪŀŀƭ ǾŀǎǘŀƴǳǘŜǎǘΣ 

N2007=301, N2013=300). 

!ƭƭƛƪŀǎΥ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎ 

YǳƛƎƛ ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊǎŜ ƻǎŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜƭŜ ǾŀǎǘŀƴǳǘŜ Ƨŀƻƪǎ ƻƴ {± ŜŘŜƴŜƳƛǎŜƪǎ ƻƭǳƭƛƴŜ ƴŀƛǎǘŜ 

ƻǎŀƪŀŀƭǳ ǘƿǳǎ ƧǳƘǘƛŘŜ Ƨŀ ǇƻƭƛƛǘƛƪǳǘŜ ƘǳƭƎŀǎ ƴƛƴƎ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎǘ ǇŜŜǘŀƪǎŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ ǾŀƧŀƭƛƪǳƪǎΣ ƻƴ selgelt 

ǾŅƘŜƳǳǎŜǎ ƴŜŜŘ ǘǀǀŀƴŘƧŀŘΣ ƪŜƭƭŜ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǇƻƭƛƛǘƛkŀ ǸƘŜƪǎ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ SV edendamine 

ƭŅōƛ ǎƻƻƭƛǎŜ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜ ƧǳƘǘ- Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǎƪƻƴƴŀǎ (joonis 11ύΦ 9ƴŀƳ ƪǳƛ ǇƻƻƭŜŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎǘ Ŝƛ 

ƻƭŜ ǎŜŀŘƴǳŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǇƻƭƛƛǘƛƪŀǎ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎǘ ƭŅōƛ ǎŀƳŀ ǘǀǀ ŜŜǎǘ ǎŀƳŀ ǘŀǎǳ ƳŀƪǎƳƛǎŜΦ Seega 

Ŝƛ ƻƭŜ ǇŀƭƧǳŘŜ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ Ƨŀƻƪǎ ǇǊŀƪǘƛƪŀǎ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƧǳƘǘƛƳƛǎŜǎ ƻƭǳƭƛǎŜƭ ƪƻƘŀƭΦ  

 

Joonis 11. ¢ǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǾŀǎǘǳǎǘŜ ƧŀƎǳƴŜƳƛƴŜ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜ αYŀǎ ¢ŜƛŜ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǾŅǊōŀƳƛǎ- ja personalipoliitika 

ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ Ƙǳƭƪŀ ƪǳǳƭǳōΧΚά όƻǎŀƪŀŀƭ vastanutest, N=200). 

!ƭƭƛƪŀǎΥ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎΣ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜ ǾŀǎǘŀǎƛŘ ŜƴŀƳ ƪǳƛ мл ǘǀǀǘŀƧŀƎŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀŘ 

±ŅǊōŀƳƛǎŜƭ ǇŜŀǾŀŘ ǘǀǀŀƴŘƧŀŘ ƪŀƴŘƛŘŀŀŘƛ ǎǳƎǳ όǎŀǊƴŀǎŜƭǘ ǾŀƴǳǎŜ Ƨŀ ǊŀƘǾǳǎŜƎŀύ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ǘŜǊǾƛǎƭƛƪǳ 

ǎŜƛǎǳƴŘƛƎŀ ƴƛƴƎ ǎǳƘǘƭŜƳƛǎƻǎƪǳǎŜƎŀ ǾŅƘŜƳƻƭǳƭƛǎŜƪǎ ǾŀƭƛƪǳƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛƪǎΣ ƪǳƛƎƛ ƭƛƎƛ ǾƛƛŜƴŘƛƪǳ ŀǊǾŀǘŜǎ ƻƴ ǎŜŜ 

siiski oluline (vt joonis 12ύΦ ¢ǳƭŜƳǳǎ Ŝƛ ǇǊǳǳƎƛΣ ŀƎŀ ǾƿƛōΣ ǾƛƛŘŀǘŀ ǎŜƭƭŜƭŜΣ Ŝǘ ƻǎŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜǎǘ Ŝƛ ƻƭŜ ƪǳǊǎƛǎ 

ǾƿǊŘǎŜ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜ ǎŜŀŘǳǎŜƎŀΣ ǎŀƳŀǎ ƻƴ ǘǳƭŜƳǳǎ {± ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘ ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜΦ  
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bŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ƻǎŀƪŀŀƭǳ ǾƿǊŘǎǳǎǘŀƳƛƴŜ
ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƘǳƭƎŀǎ

bŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ƻǎŀƪŀŀƭǳ ǾƿǊŘǎǳǎǘŀƳƛƴŜ
juhtkonna liikmete hulgas

bŀƛǎπ Ƨŀ ƳŜŜǎǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǎŀƳŀ ǘǀǀ ŜŜǎǘ
ǎŀŀŘŀǾŀ ǘŀǎǳ ǾƿǊŘǎǳǎǘŀƳƛƴŜ

Jah Ei {ŜŜ ƻƴ Ƨǳōŀ ǾƿǊŘƴŜ9ƛ ƻǎƪŀ ǀŜƭŘŀ
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Joonis 12. ¢ǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǾŀǎǘǳǎǘŜ ƧŀƎǳƴŜƳƛƴŜ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜ αYǳƛ ƻƭǳƭƛǎŜƪǎ ƻƴ ¢ŜƛŜ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ ǳǳǘŜ ƛƴƛƳŜǎǘŜ 

ǘǀǀƭŜ ǾƿǘƳƛǎŜƭ ƪŀƴŘƛŘŀŀŘƛΧά όƻǎŀƪŀŀƭ ǾŀǎǘŀƴǳǘŜǎǘΣ bҐнллύΦ 

!ƭƭƛƪŀǎΥ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎΣ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜ ǾŀǎǘŀǎƛŘ ŜƴŀƳ ƪǳƛ мл ǘǀǀǘŀƧŀƎŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀŘΦ 

Reaalne praktiƪŀ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ ƴŅƛǘŀō ǎƻƻƭƛǎŜ ǎŜƎǊŜƎŜŜǊƛǘǳǎŜ ǇǸǎƛƳƛǎǘ ƴƛƴƎ ǘǳƎŜǾƴŜƳƛǎǘ όǾǘ  

joonis 13ύΦ Yǳƛ нллтΦ ŀŀǎǘŀƭ Ǿŀǎǘŀǎ сл҈ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜǎǘ ƧŀŀǘŀǾŀƭǘ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜ ǎƻƻƭƛǎŜ ǎŜƎǊŜƎŜŜǊƛǘǳǎŜ ƪƻƘǘŀ 

ƴŜƴŘŜ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǘǀǀƪƻƘǘŀŘŜƭŜ ƪŀƴŘƛŘŜŜǊƛƳƛǎŜƭΣ ǎƛƛǎ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ ƪƛƴƴƛǘŀǎ ǎŜƭƭƛǎǘ ƻƭǳƪƻǊŘŀ Ƨǳōŀ Ŝƴŀm kui 

70%. Ka programmi 2008ςнлмл ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ƧŅǊŜlƪǸǎƛǘƭǳǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ei pea enam kui pool 

(52%) elanikkonnast meeste ja naiste ametialast segregatsiooni oluliseks teemaks (oluliseks pidas seda 

38% elanikkonnast). 

 

Joonis 13. ¢ǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǾŀǎǘǳǎǘŜ ƧŀƎǳƴŜƳƛƴŜ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜ αYŀǎ ¢ŜƛŜ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ ƻƴ ǾŅƭƧŀ ƪǳƧǳƴŜƴǳŘ ǘǀǀƪƻƘŀŘΣ 

ƪǳƘǳ ƪŀƴŘƛŘŜŜǊƛǾŀŘ ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ ƳŜƘŜŘ Ƨŀ ƪǳƘǳ ƴŀƛǎŜŘΚά όƻǎŀƪŀŀƭ ǾŀǎǘŀƴǳǘŜǎǘΣ bнллтҐолмΣ bнлмоҐнллύΦ 

!ƭƭƛƪŀǎΥ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎΣ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜ ǾŀǎǘŀǎƛŘ ŜƴŀƳ ƪǳƛ мл ǘǀǀǘŀƧŀƎŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀŘΦ 

aŅǊƪǳǎΥ 2007. ja 2013. aasta vastuste jagunemine ei ole statistiliselt oluliselt erinev (testimiseks kasutati 

Pearsoni hii-ruut testi, olulisuse nivoo 5%). 

Vaid vŅƛƪŜ ƻǎŀ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎǘ ƻƴ ǘŜƛƴǳŘ ǎƻƻ ƭƿƛƪŜǎ ŀƴŀƭǸǸǎƛ ǘǀǀƭŜ ƪŀƴŘƛŘŜŜǊƛƧŀǘŜΣ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ Ƨŀ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ 

ǘǀǀŜƭǳ ŀǎǇŜƪǘƛŘŜ όƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƭ ƻǎŀƭŜƳƛƴŜΣ ǇǳƘƪǳǎǘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜΣ ŜŘǳǘŀƳƛƴŜΣ ǘǀǀǘŀǎǳύ kohta (vt tabel 9). 
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±ƿǊǊŜƭŘŜǎ нллтΦ ŀŀǎǘŀƎŀ ƻƴ ǎǳǳǊŜƴŜƴǳŘ ƴŜƴŘŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƘǳƭƪΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǾƿǊǊŜƭƴǳŘ ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ 

ƻǎŀƪŀŀƭǳ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƘǳƭƎŀǎΣ ǎŀƳŀǎ ǇƻƭŜ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪŅƛǘǳƳƛǎǇǊŀƪǘƛƪŀ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ƳǳǳǘǳƴǳŘΦ 

Tabel 9. ¢ǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǾŀǎǘǳǎǘŜ ƧŀƎǳƴŜƳƛƴŜ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜ αYŀǎ ¢ŜƛŜ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ ƻƴ viimasel paaril aastal 

ǾƿǊǊŜƭŘǳŘΧΚά όƻǎŀƪŀŀƭ ǾŀǎǘŀƴǳǘŜǎǘΣ b2007=301, N2013=200). 

 Aasta Jah Ei 9hm 

bŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ƻǎŀƪŀŀƭǳ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƘǳƭƎŀǎ 
2013 13 86 1 

2007 8 90 2 

Naiste ja meeste osalemist koolitustel*  
2013 4 96 0 

2007 1 97 2 

Nais- Ƨŀ ƳŜŜǎǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǇƻƻƭǎŜǘ ǇǳƘƪǳǎǘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎǘ 
2013 2 98 0 

2007 1 97 2 

bŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ŜŘǳǘŀƳƛǎǘ Ƨŀ ƪŀǊƧŅŅǊƛ 
2013 2 98 0 

2007 1 97 2 

Nais- Ƨŀ ƳŜŜǎǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǘǀǀŀŜƎŀ 
2013 4 96 1 

2007 2 96 2 

Nais- Ƨŀ ƳŜŜǎǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƪŜǎƪƳƛǎǘ ǘǀǀǘŀǎǳ* 
2013 8 92 0 

2007 2 96 2 

Nais- Ƨŀ ƳŜŜǎǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƪŜǎƪƳƛǎƛ ƭƛǎŀǘŀǎǳǎƛŘΣ ƘǸǾƛǘƛǎƛΣ ǘƻŜǘǳǎƛ**   2013 7 93 1 

¢ǀǀƭŜ ƪŀƴŘƛŘŜŜǊƛƧŀǘŜ ǎƻƻƭƛǎǘ Ƨŀƻǘǳǎǘ 
2013 5 95 0 

2007 2 95 3 

¢ǀǀƭŜ ǾƿŜǘǳǘŜ ǎƻƻƭƛǎǘ Ƨŀƻǘǳǎǘ 
2013 8 92 0 

2007 1 96 3 

!ƭƭƛƪŀǎΥ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎΣ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜ ǾŀǎǘŀǎƛŘ ŜƴŀƳ ƪǳƛ мл ǘǀǀǘŀƧŀƎŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀŘ 

aŅǊƪǳǎŜŘΥ 9hm ς Ŝƛ ƻǎƪŀ ǀŜƭŘŀΤ ϝ нллтΦ Ƨŀ нлмоΦ ŀŀǎǘŀ ǾŀǎǘǳǎǘŜ ƧŀƎǳƴŜƳƛƴŜ ƻƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛƭƛǎŜƭǘ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ŜǊƛƴŜǾ 

(testimiseks kasutati Pearsoni hii-ruut testi, olulisuse nivoo 5%); ** 2007. aastal ei kogutud infot. 

EtteǾƿǘǘŜ ƧǳƘƛŘ ei pea ǾŀƧŀƭƛƪǳƪǎ ǘǀǀƪƻƭƭŜƪǘƛƛǾƛ ƘŀǊƛƳƛǎǘ {± ǘŜŜƳŀŘŜƭ όǘŀōŜƭ тύΦ ±ƿǊǊŜƭŘŜǎ нллтΦ ŀŀǎǘŀƎŀ 

ƻƴ ƳŅǊƎŀǘŀǾŀƭǘ ǾŅƘŜƴŜƴǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ ƻǎŀƪŀŀƭΣ ƪŜǎ ǇŜŀō ǎŜŘŀ ǾŀƧŀƭƛƪǳƪǎ ƪŀǎ ƪƻƎŜƳǳǎǘŜ ǾŀƘŜǘŀƳƛǎŜΣ 

harivate artiklite jt infomaterjalide lugemise, koolitusteΣ ƿǇǇŜǊŜƛǎƛŘŜ ǾƳǎ ǾƻǊƳƛǎ όǾǘ tabel 10). 

Tabel 10. ¢ǀǀŀƴŘƧŀǘŜ Ǿastuste ƧŀƎǳƴŜƳƛƴŜ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜ αYŀǎ ¢ŜƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǎ Ƨŀ ǘǀǀƪƻƭƭŜƪǘƛƛǾƛǎ ƻƭŜƪǎ 

ǾŀƧŀ ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ǾƿǊŘǎŜ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘΧΚά όƻǎŀƪŀŀƭ ǾŀǎǘŀƴǳǘŜǎǘΣ b2007=301, 

N2013=300). 

 Aasta Jah Ei  9hm 

¢ǳǘǾǳŘŀ 9Ŝǎǘƛ ŜǊŀŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ ǇŀǊƛƳŀǘŜ ƪƻƎŜƳǳǎǘŜƎŀ* 
2013 12 81 7 

2007 51 40 9 

[ǳƎŜŘŀ ŀǊǘƛƪƭŜƛŘ ƧǳƘǘƛŘŜƭŜ ƳƿŜƭŘǳŘ ŜǊƛŀƭŀŀƧŀƪƛǊƧŀŘŜǎ* 
2013 11 83 6 

2007 57 34 8 

¢ǳǘǾǳŘŀ ǸƭŜǾŀŀŘŜǘŜƎŀ ǘŜƛǎǘŜ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳ ǊƛƛƪƛŘŜ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ ǇŀǊƛƳŀǘŜǎǘ 
kogemustest*  

2013 11 82 6 

2007 48 42 10 

Lugeda infomaterjale, ǇǳōƭƛƪŀǘǎƛƻƻƴŜΣ ƧǳƘŜƴŘŜƛŘ Ƨŀ ƪŅǎƛǊŀŀƳŀǘǳƛŘ* 2013 7 89 4 
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 Aasta Jah Ei  9hm 

2007 44 47 9 

hǎŀƭŜŘŀ ǎƛǎŜƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ƻƳŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ* 
2013 7 89 4 

2007 29 61 9 

hǎŀƭŜŘŀ ƿǇǇŜǊŜƛǎƛƭ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳ ƭƛƛƪƳŜǎǊƛƛƪƛŘŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎǎŜ* 
2013 6 90 5 

2007 32 58 10 

Osaleda Euroopa Liidu projektides*  
2013 5 91 4 

2007 24 67 9 

hǎŀƭŜŘŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƭΣ ƛƴŦƻǎŜƳƛƴŀǊƛŘŜƭ Ǿƿƛ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛŘŜƭ* 
2013 5 91 3 

2007 28 62 9 

!ƭƭƛƪŀǎΥ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎ 

aŅǊƪǳǎŜŘΥ 9hm ς Ŝƛ ƻǎƪŀ ǀŜƭŘŀ Ǿƿƛ ƪŜŜƭŘǳǎ ǾŀǎǘŀƳŀǎǘΦ ±ŀƭƛƪǳǾŀǊƛŀƴŘƛŘ ƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŀǘǳŘ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ jaatava 

ǾŀǎǘǳǎŜ ŀƴŘƴǳǘŜ ƻǎŀƪŀŀƭǳ ŀƭǳǎŜƭ ƪŀƘŀƴŜǾŀǎ ƧŅǊƧŜƪƻǊǊŀǎΦ * 2007. ja 2013. aasta vastuste jagunemine on 

statistiliselt oluliselt erinev (testimiseks kasutati Pearsoni hii-ruut testi, olulisuse nivoo 5%); 

¢ŜŀŘƭƛƪƪǳǎ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳ ǎŜŀŘǳǎŜǎǘ ƻƴ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǎŜŀǎ ǾƛƛƳŀǎŜƭ ƪǳǳŜƭ ŀŀǎǘŀƭ ǘƿǳǎƴǳŘ (tabel 

11ύΦ Yǳƛ нллтΦ ŀŀǎǘŀƭ ǘǳƴƴƛǎǘŀǎƛŘ ǇƻƻƭŜŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƧǳƘǘƛŘŜǎǘΣ Ŝǘ ƴŀŘ ǇƻƭŜ ŜƴŘ {± ǎŜŀŘǳǎŜƎŀ ƪǳǊǎǎƛ ǾƛƛƴǳŘ Ǿƿƛ 

ƳŜŜŘƛŀǎǘ ǎŜƭƭŜ ƪƻƘǘŀ ƪǳǳƭƴǳŘΣ ǎƛƛǎ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ ƻƭƛ ƴŜƛŘ ƴŜƭƧŀƴŘƛƪΣ ǎǘ ǇƻƻƭŜ ǾŅƘŜƳΦ {ŜŀŘǳǎŜ ƻƴ ƭŅōƛ ƭǳƎŜƴǳŘ 

ǾŅƘŜǎŜŘ όрςс҈ύ ǘǀǀŀƴŘƧŀŘΣ ǎŀƳǳǘƛ ƻƴ ǾŅƘŜ ƴŜƛŘΣ ƪŜǎ ƻƭŜƪǎƛŘ ǘǳǘǘŀǾŀŘ ǎŜŀŘǳǎŜ ƪƻƳƳŜƴǘŜŜǊƛǘǳŘ 

ǾŅƭƧŀŀƴŘŜƎŀΦ 9ƴƛƳ ƻƴ ƛƴŦƻ ǎŜŀŘǳǎŜ ƪƻƘǘŀ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜƴƛ ƧƿǳŘƴǳŘ ƳŜŜŘƛŀ ǾŀƘŜƴŘǳǎŜƭΦ 

Tabel 11. ¢ǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǾŀǎǘǳǎǘŜ ƧŀƎǳƴŜƳƛƴŜ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜ α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǎŜŀŘǳǎ ƪŜƘǘƛō ŀƭŀǘŜǎ 

нллпΦ ŀŀǎǘŀǎǘΦ YǳƛŘŀǎ ƻƭŜǘŜ ¢Ŝ Ŝƴƴŀǎǘ ǎŜƭƭŜƎŀ ƪǳǊǎǎƛ ǾƛƛƴǳŘΚά όƻǎŀƪŀŀƭ ǾŀǎǘŀƴǳǘŜǎǘΣ b2007=301, N2013=300). 

 2013 2007 

hƭŜƴ ǎŜŀŘǳǎŜ ƪƻƘǘŀ ƭǳƎŜƴǳŘ Ǿƿƛ ƪǳǳƭƴǳŘ ƳŜŜŘƛŀǎǘ όнлмоύ κ 
Olen lugenud ajalehest (2007)*  

68 34 

Ei ole ennast selle seadusega kurssi viinud*  25 49 

hƭŜƴ ǘǳǘǾǳƴǳŘ ǎŜŀŘǳǎŜ ƪƻƳƳŜƴǘŜŜǊƛǘǳŘ ǾŅƭƧŀŀƴŘŜƎŀ 
(2013) / Olen tutvunud kommentaaridega Aktivas (2007)*  

7 12 

hƭŜƴ ǎŜŀŘǳǎŜ ƭŅōƛ ƭǳƎŜƴǳŘ 5 6 

hƭŜƴ ǸƘǘ-ǘŜƛǎǘ ƪǳǳƭƴǳŘ ǘŜƛǎǘŜƭǘ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜƭǘ 4 6 

hƭŜƴ ǎŀŀƴǳŘ ǎŜŀŘǳǎŜǎǘ ǸƭŜǾŀŀǘŜ ƻƳŀ ƪŀŀǎǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭǘ* 3 9 

!ƭƭƛƪŀǎΥ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎ 

Eelnev viitab, et oluliselt on paranenud teadlikkus όƴƛƛ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭ ƪǳƛ Ŝƭŀƴƛƪƪƻƴƴŀƭ ǘŜǊǾƛƪǳƴŀύ {± ƪƻƘǘŀ 

ning suurenenud on SV ǎƻƻǎƛǾŀ ǎǳƘǘǳƳƛǎŜ ǾŅƭƧŜƴŘŀƳƛƴŜ, kuid ǊŜŀŀƭƴŜ {± ƻƭǳƪƻǊŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ Ŝƛ ƻƭŜ 

muutunud. Ka intervjueeritavad olid seisukohal, et kiireid reaalseid tulemusi SV edendamise alal tooks 

tugevamate poliitikameetmete rakendamineΦ {ŀƳŀǎ ƳŅǊƎƛǘƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎΣ Ŝǘ Eestis puudub poliitiline 

tahe SV kui probleemiga tegeledaΦ bŅƛǘŜƴŀ ǘƻƻŘƛΣ Ŝǘ ƪǳƛƎƛ {± ǎŜŀŘǳǎŜ Ϡ мм ƭƎ н ƪƻƘŀǎŜƭǘ ǇŜŀō ǘǀǀŀƴŘƧŀ 

ƪƻƎǳƳŀ ǎƻƻǇƿƘƛǎŜƛŘ ǘǀǀŀƭŀǎŜƛŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛƭƛǎƛ ŀƴŘƳŜƛŘΣ Ƴƛǎ ǾŀƧŀŘǳǎŜƭ ǾƿƛƳŀƭŘŀǾŀŘ ŀǎƧŀƻƳŀǎǘŜƭ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭ ƧŅƭƎƛŘŀ Ƨŀ Ƙƛƴƴŀǘŀ ǾƿǊŘǎŜ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜ ƧŅǊƎƛƳƛǎǘ ǘǀǀǎǳƘŜǘŜǎΣ ǇǳǳŘǳō ǘŅƴŀ 

ƧŅǊŜƭŜǾŀƭǾŜ ǎŜƭƭŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜ ǸƭŜΦ {ŀƳǳǘƛ ƳŅǊƎƛǘƛΣ Ŝǘ ƪǳƛƎƛ ǎŀƳŀǎ ǇŀǊŀƎǊŀƘǾƛǎ ƻƴ ǀŜƭŘǳŘΣ Ŝǘ ŀndmete kogumise 

korra ja andmete lƻŜǘŜƭǳ ƪŜƘǘŜǎǘŀō ±ŀōŀǊƛƛƎƛ ±ŀƭƛǘǎǳǎ ƳŅŅǊǳǎŜƎŀΣ ǇƻƭŜ ƳŅŅǊǳǎǘ ǎŜƴƛ ǾŅƭƧŀ ǘǀǀǘŀǘǳŘΣ ƪǳƛƎƛ 

ǎŜŀŘǳǎ ƻƴ Ƨƿǳǎ ŀƭŀǘŜǎ нллпΦ ŀŀǎǘŀǎǘ. 
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±ƿƛƳŀƭƛƪŜǎǘ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀƳŜŜǘƳŜǘŜǎǘΣ ƳƛŘŀ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀΣ ƴƛƳŜǘŀǘƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ kvoote ning kohustuslikke SV 

auditeid ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΦ YǾƻƻǘƛŘŜ Ǌakendamise otstarbekuse osas oli intervjueeritute seas erinevaid 

ŀǊǾŀƳǳǎƛΦ «ƭŘƛǎŜƭǘ Ŝƛ ǇŜŀ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ƴŜƛŘ ǇǊŀŜƎǳǎǘ ƻƭǳƪƻǊŘŀ ŀǊǾŜǎǘŀŘŜǎ 9Ŝǎǘƛǎ ǾŀƧŀƭƛƪǳƪǎ Ƨŀ ŀǊǾŜǎǘŀŘŀ 

tuleb ka negatiivset avalikku arvamust sookvootide suhtes, kuid oli intervjueerituid, kes leidsid, et teatud 

ŀǎǇŜƪǘƛŘŜǎ όǾŅƭƧŀ ǘƻƻŘƛ ƴŀƛǎǘŜ ƻǎŀƭŜƳƛǎǘ ǾŀƭƛƳƛǎƴƛƳŜƪƛǊƧŀŘŜǎύ ƻƭŜƪǎ ǎŜŜ ǾŀƧŀƭƛƪΦ 

9ǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ {± ŀǳŘƛǘƛǘŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎƭƛƪǳƪǎ ǘŜƎŜƳƛǎŜƭ ƴŅƘǘƛ ƻƭŜǾŀǘ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭǎŜƭǘ ƻƭǳƭƛƴŜ Ǌƻƭƭ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ 

ǎǳǳƴŀƳƛǎŜƭ {± ǘŜŜƳŀƎŀ ǘŜƎŜƭŜƳŀΦ {ŀƳŀǎ Ǿƿƛƪǎ ƻƭƭa piisav ka juba kehtivast SV seadusest tulenevale 

ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǎƻƻǇƿƘƛǎǘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛƭƛǎǘŜ ŀƴŘƳŜǘŜ ƪƻƎǳƳƛǎŜƭŜ ƧŅǊƎƴŜǾŀƭǘ ƴŜƴŘŜ ŀƴŘƳŜǘŜ ŀƴŀƭǸǸǎƛƳƛǎŜ 

soodustamine ning riigi- Ƨŀ Yh± ŀǎǳǘǳǎǘŜƭŜ ƪŜƘǘƛǾŀ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎŜ ǘǳƎŜǾŀƳ ƧƿǳǎǘŀƳƛƴŜΦ LƭƳŀ 

SV soosivate poliitikameetmeteta intervjueeritute arvates olukord Eestis kiiresti ei muutu, teadlikkuse 

ƪŀǎǾǳ ƪŀǳŘǳ ƻƴ ƳǳǳǘǳǎǘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛƴŜ ƳŅǊƪǎŀ ŀŜƎŀƴƿǳŘǾŀƳΦ 

 

5.2 4ÅÇÅÖÕÓÔÅ ÅÌÌÕÖÉÉÍÉÓÔ ÍėÊÕÔÁÎÕÄ ÔÅÇÕÒÉÄ 

Makromajanduskeskkonna arengud 

Makromajanduslikud keskkonna arengud (sh majanduskriis) tegevusi programmide elluviijate 

hinnangul oluliselt Ŝƛ ƳƿƧǳǘŀƴǳŘ. Meetme eelarve ja tegevused olid fikseeritud ning ƴŜƛŘ Ŝƛ ƳƿƧǳǘŀƴǳŘ 

majanduskriisΦ tǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀǘŜ ǘǀǀƪƻƘǘƛ ǇƛŘŀǎƛŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ sotsiaalministeeriumi ametnikud 

ƳŀƧŀƴŘǳǎƪǊƛƛǎƛ ŀƧŀƭ ƪƛƴŘƭŀƳŀƪǎ ƪǳƛ ǸƭŜƧŅŅƴǳŘ ƪƻƭƭŜŜƎƛŘŜ ƻƳƛΦ Yǳƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ ƻƭƛd ette ƴŅƘǘǳŘ ǾŀƘŜƴŘƛŘ 

ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀǘŜ ǘǀǀǘŀǎǳƪǎΣ ǎƛƛǎ ƴŜƛŘ ƪƻƻƴŘŀƳƛƴŜ Ŝƛ ƻƘǳǎǘŀƴǳŘΦ 

Tegevuste planeerimine 

Mitmed 2008ς2010 programmi tegevused ei rakendunud planeeritult ellu. YƿƛƎŜ ǇǊƻōƭŜŜƳǎŜƳŀƪǎ ƻƴ 

ƻǎǳǘǳƴǳŘ ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ƳƛǘǘŜǘƻƛƳƛƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ƪƻƻƭƛǘŀǘǳŘ {± ƪƻƴǎǳƭǘŀƴŘƛŘ ƻƴ ǎŀŀƴǳŘ ƻƳŀ 

ǘŜŀŘƳƛǎƛ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ ǸƪǎƴŜǎ ƳŜŜǘƳŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǊŀŀƳŜǎΣ Ƴƛǎ ǇƻƭŜ ƻƭƴǳŘ ƴŜƴŘŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƳŅǊƪΦ 

aƛǘƳŜǘŜ ǘǊǸƪƛǎǘŜ ǇǳƘǳƭ ƻǘǎǳǎǘŀǘƛ Ƴǳǳǘa formaati (tegevuse 3.1.1 α{± ǎŜŀŘǳǎŜǎǘ ƭǸƘƛǸƭŜǾŀŀǘŜ ōǊƻǑǸǸǊƛ 

koostamineά ƻǘǎǳǎǘŀǘƛ ǾŅƭƧŀ ŀƴŘŀ ƳƛǘǘŜ ŀƭƎǎŜƭǘ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ ǾƻƭŘƛƪΣ ǾŀƛŘ ōǊƻǑǸǸǊΤ ǘŜƎŜǾǳǎŜ оΦпΦм α¢ǀǀΣ ǇŜǊŜ- 

Ƨŀ ŜǊŀŜƭǳ ǇŀǊŜƳ ǸƘƛǘŀƳƛƴŜά ǇǳƘǳƭ ƻǘǎǳǎǘŀǘƛ ǾŅƭƧŀ ŀƴŘŀ ǎǇƛǊŀŀƭƪǀƛǘŜǎ ƪŀƭŜƴŘŜǊΣ ƳƛǘǘŜ ǾƻƭŘƛƪύ ƧŀκǾƿƛ ƳŀƘǘǳ 

(tegevuse 3.1.1 α{± ǎŜŀŘǳǎŜǎǘ ƭǸƘƛǸƭŜǾŀŀǘŜ ōǊƻǑǸǸǊƛ ƪƻƻǎǘŀƳƛƴŜά ƳŀƘǘ ƪǳƧǳƴŜǎ ŀƭƎǎŜƭǘ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳǎǘ ƪŀƪǎ 

korda suuremaks; tegevuse 3.1.2 α{± ǎŜŀŘǳǎŜ ƪƻƳƳŜƴǘŜŜǊƛǘǳŘ ǾŅƭƧŀŀƴƴŜά ƳŀƘǘ ǎǳǳǊŜƴŜǎ ŀƭƎǎŜƭǘ 

planeeritud 370 ллл ǘŅƘŜƳŅǊƎƛƭǘ пнл 000 ǘŅƘŜƳŅǊƎƛƴƛΤ ǘŜƎŜǾǳǎŜ оΦнΦн αSV monitooringά ǇǳƘǳƭ ƻǘǎǳǎǘŀǘƛ 

ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƪŅƛƎǳǎ ŀǾŀƭŘŀŘŀ ƪŀ ǘǊǸƪƛǘǳƴŀ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀŀƴŀƭǸǸǎ Ƨŀ ǳǳǊƛƴƎǳǊŀǇƻǊǘύΣ Ƴƛǎ Ƴǳǳǘƛǎ ƪŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ŀƭƎǎŜƭǘ 

ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳǎǘ ƪŀƭƭƛƳŀƪǎΦ ¢ŜƎŜǾǳǎŜ оΦнΦо αaŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀluste 

ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǘǀǀǘǳǊǳƭά ǇǳƘǳƭ ƻǘǎǳǎǘŀǘƛ Ƴǳǳǘŀ Ŧƻƻƪǳǎǘ όalgselt kavandati meediakampaanias 

ƪŜǎƪŜƴŘǳŘŀ ǎƻƻƭƛǎŜƭŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜƭŜ). Tegevuses 3.2.4 α9Ŝǎǘƛ ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘƻŜǘŀƳƛƴŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘά Ŝƛ 

toimunud ǾŅƭƛǎƭŜƪǘƻǊƛǘŜ Ǉƻƻƭǘ ŜƭƭǳǾƛƛŘǳŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎƛ.  

Tegevused 3.2.6 α{± ǎŜƳƛƴŀǊƛŘ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀǘŜƭŜά ƴƛƴƎ оΦнΦт αAvaliku sektori juhtide 

teadlikkuse suurendamineά ǸƘŜƴŘŀǘƛΣ ǘǳǳŜǎ ǇƿƘƧŜƴŘǳǎŜksΣ Ŝǘ ƪǳƴŀ ƳƿƭŜƳŀŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƪŅǎƛǘƭŜǾŀŘ ƳŜŜǎǘŜ 

Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜ ǾƿǊŘǎŜǘ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎǘ ǘǀǀŜƭǳǎΣ ǎƛƛǎ ƻƴ ƳƿǘǘŜƪŀǎ ƪƻǊǊŀƭŘŀŘŀ Ǹƪǎ ƘŀƴƎŜΦ {ŜŜƎŀ ǘƿǳǎŜǘǳō ƪǸǎƛƳǳǎ, miks 

Ŝƛ ƴŅƘǘǳŘ ǎŜŘŀ ette programmi planeerimisetapis, mil algselt planeeriti kaks eraldi tegevust (2. 

ǎŜƛǊŜŀǊǳŀƴŘŜǎ ƻƴ ǾŅƭƧŀ ǘƻƻŘǳŘΣ Ŝǘ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜ ƻƴ ƛƴƛƳ- Ƨŀ ŀƧŀǊŜǎǎǳǊǎƛ ǾŅƘŜǎǳǎŜ ǘƿǘǘǳ ǾƛƛōƛƴǳŘΣ 
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seega oli selle aruande koostamise ajal veel plaanis ƳƿƭŜƳŀŘ tegevused eraldi ellu viia). Kaheldav on, kas 

ǎŜƳƛƴŀǊƛŘ όǘŜƎŜǾǳǎ оΦнΦсύ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘ όоΦнΦтύ ƻƴ ƪŅǎƛǘŀǘŀǾŀŘ ǎǸƴƻƴǸǸƳƛŘŜƴŀ ƴƛƴƎ ƪǳƛǾƿǊŘ tingis 

ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǸƘŜƴŘŀƳƛǎŜ ǇǊŀƪǘƛƪŀǎ eelarve piiratus ja sŜŜΣ Ŝǘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜ ƴƛƘƪǳǎ ǎŜŘŀǾƿǊŘ 

programmi ŀōƛƪƿƭōƭƛƪƪǳǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǇǳΣ Ŝǘ ŀƭƎǎŜƭǘ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳƭǘ ǇƻƭŜƪǎ ƴŜƛŘ ƻƭƴǳŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪ Ŝƭƭǳ ǾƛƛŀΦ 

tǳǳŘǳō ƛƴŦƻΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ƪŀŀǊŘƛǎǘŀǘƛ ǎŜŘŀΣ Ƴƛƭ ƳŅŅǊŀƭ erineb era- ja avaliku sektori juhtide koolitusvajadus. 

AjŀƴŀǇǇǳǎŜ ǘƿǘǘǳ Ŝƛ ǾƛƛŘǳŘ Ŝƭƭǳ ǘŜƎŜǾǳǎǘ оΦнΦу α¢ǀǀƻǘǎƛƴƎǳ- ja kohanemiskoolituste koolitajate teadlikkuse 

suurendamineάΦ ¢ŜƎŜǾǳǎŜǎ оΦоΦм α¢ŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜ {± ǎǸǾŀƭŀƛŜƴŘŀƳƛǎŜ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀ 

rakendamiseksά ƻǎǳǘǳǎƛŘ ǾŀƭƳƛƴǳŘ ƪŅǎƛǊŀŀƳŀǘǳǘŜ ǘƿƭƪŜŘ ǎƛƘǘƎǊǳǇƛƭŜ ǘǀǀǎ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜƪǎ ƳƛǘǘŜǎƻōƛǾŀƪǎΦ 

PǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƪŅƛƎǳǎ ƻƴ lisandunud tegevusiΣ ƳƛŘŀ ǇƻƭƴǳŘ ŀƭƎǎŜƭǘ ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ. 2011ς2013 

programmi on lisatud tegevus 3.2.4 α±ƿǊŘǎŜ ǇŀƭƎŀ ǇŅŜǾŀ ǸǊƛǘǳǎŜŘάΣ ƳƛƭƭŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜ on planeeritud 2014. 

aastasseΦ ¢ŜƎŜǾǳǎ оΦоΦмΦ αtŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ǘǳǘǾǳǎǘŀǾ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎ Ƨŀ ƳŀŀƪƻƴŘƭƛƪǳŘ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘά 

raames ǘƿƭƎƛǘƛ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜƴŀ ŀǊǘƛƪƭƛƪƻƎǳƳƛƪǳǎǘ ƪŀƪǎ ƪƻƪƪǳǾƿǘǾŀǘ ŀǊǘƛƪƭƛǘ ƪŀ ƛƴƎƭƛǎŜ ƪŜŜƭŘŜΦ 

Konverentsile eelnes ǘǀǀǘǳōŀΣ ƳƛŘŀ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ŀƭƎǎŜǘŜǎ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎ kirjas. 

 

Eelarve planeerimine 

SV edendamiseks kavandatud tegevuste eelarvete planeerimisel on tehtud vigu programmide 

kavandamisel. 2008ς2010 programmi eelarve oli tugevalt alaplaneeritud. Valdava osa tegevuste tegelik 

maksumus kujunes planeeritust tunduvaƭǘ ƪƿǊƎŜƳŀƪǎΣ ƳƿƴŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ƻƴ ŜǊƛƴŜǾǳǎŜŘ ƳƛǘƳŜƪƻǊŘǎŜŘ 

όǾǘ ƭƛǎŀ мύΦ Yǳƛ ŀǊǾŀǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƘǳƭƎŀǎǘ ǾŅƭƧŀ ƴŜŜŘΣ ƳƛŘŀ ƭƿǇǇƪƻƪƪǳǾƿǘǘŜǎ Ŝƭƭǳ Ŝƛ ǾƛƛŘǳŘΣ ǎƛƛǎ 

ǸƭŜǘŀǎ ƪŀƘŜƪǎŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǘŜƎŜƭƛƪ ƳŀƪǎǳƳǳǎ ŜǎƛŀƭƎǎŜǘ ƴƛƴƎ ǾŀƛŘ ƪŀƘŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǘŜƎŜƭƛƪ ƪǳƭǳ oli algselt 

ǇƭŀŀƴƛǘǳŘ ŜŜƭŀǊǾŜ ǇƛƛǊƛŘŜǎΣ ǎƘ ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ǘƻŜǘŀƳƛƴŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ŜōŀƿƴƴŜǎǘǳƳƛǎŜ ǘƿǘǘǳ όŜƛ ǘƻƛƳǳƴǳŘ 

ŜǘǘŜƴŅƘǘǳŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎƛύΦ tǊƻƎǊŀƳƳƛ Ŝelarvet suurendati 370 688 eurolt 485 729 euroni ehk kolmandiku 

ǾƿǊǊŀ όǾǘ ŘŜǘŀƛƭǎŜƳŀƭǘ Ǉǘƪ рΦоΦн αtǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜά Ƨŀ ƭƛǎŀŘ мς2). Tegelik kulu oli 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƭƿǇǳƪǎ 474 998 eurot ehk eelarvest kulutati 98%. SŀŀŘǳŘ ƭƛǎŀǊŀƘŀ ƪŀǎǳǘŀǘƛ ǇŜŀŀŜƎǳ ǘŅƛŜƭƛƪǳƭǘ 

ŅǊŀ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜǎǘ ǊŀƘŀǎǘŀǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛΣ ƳƛǘǘŜ lisategevusi. Eelarvet kujundati mitu 

ƪƻǊŘŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƭƿƛƪŜǎ ǸƳōŜǊΣ ƪŀǘǘŜǎ ǸƭŜƧŅŅƪƛŘŜ ŀǊǾŜƭǘ ǇǳǳŘǳƧŅŅƪŜΦ [ŜƛŘǳō ǘŜƎŜǾǳǎƛΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜƭŀǊǾŜǘ 

muudeti programmiperioodi jooksul enam kui kaks-kolm korda. Kui programmi eelarvet poleks olulises 

mahus suurendatud, ei oleks olnud vƿƛƳŀƭƛƪ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ ƳŀƘǳǎ ǘŜƘŀ Ǿƿƛ ƻƭŜƪǎ ŜōŀǇƛƛǎŀǾŀǘŜ 

ǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ǘƿǘǘǳ ƪŀƴƴŀǘŀƴǳŘ ƭƿǇǇǘǳƭŜƳǳǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘΦ  

2011ςнлмо ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜŜƭŀǊǾŜ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ǘŅǇǎŜƳƛƴƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘΦ Enamike tegevuste osas on 

ǘŜƎŜƭƛƪ ƳŀƪǎǳƳǳǎ ƻƭƴǳŘ ƭƛƎƛƭŅƘŜŘŀƴŜ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘud maksumusega ning tegevuste eelarveid ei ole oluliselt 

suurendatud. AT ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŜŜƭŀǊǾŜǘŜǎǘ Ƨŀ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ŀƧŀƪŀǾŀǎǘ ǇŜŜǘƛ ǸƭŘƛǎŜƭǘ ƪƛƴƴƛ, kuid siinkohal tuleb 

ŀǊǾŜǎǘŀŘŀΣ Ŝǘ ƪƻƴƪǳǊǎƛ ƪƻǊǊŀǎ ǊŀƘŀǎǘŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ǘŜŀŘŀΣ Ŝǘ ǸƭŜƪǳƭǳ Ŝƛ ƻƭŜ ŀƪǘǎŜǇteeritav ja 

ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ŀƧŀƪŀǾŀ ǇƛƪŜƴŘŀƳƛƴŜ ǇŜŀō ƻƭŜƳŀ ƳƿƧǳǾŀƭǘ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘΦ Ka AT projektide puhul oli eelarvelisi 

probleemeΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ǘŜƘǘƛ ƧŅǊŜƭŜŀƴŘƳƛǎƛ ǘǀǀ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛǎ. Taotlemise faasis tuli mitmetel rahastust saanud 

projektide taotlejatel algselt plaƴŜŜǊƛǘǳŘ ŜŜƭŀǊǾŜǘ ǾŅƘŜƴŘŀŘŀΣ Ŝǘ ǘƻŜǘǳǎǘ ǎŀŀŘŀΦ aƛǘƳŜŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ !¢ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀŘ ƳǀǀƴǎƛŘΣ Ŝǘ ǎŜŜ ƳƿƧǳǘŀǎ ƪŀ ǘǀǀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƛΦ bŅƛǘŜƪǎ ǸƘŜ !¢ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǊŀŀƳŜǎ ǾŀƭƳƛƴǳŘ 

ǳǳǊƛƴƎ ǾƛƛŘƛ ǊŀƘŀǎǘǳǎŜ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛǎŜ ǘƿǘǘǳ ƭŅōƛ ǎŜŘŀǾƿǊŘ ǾŅƛƪŜǎŜ ǾŀƭƛƳƛ ǇƿƘƧŀƭΣ et tulemused ei ole elluviija 

hinnangul ƪƛǘǎŀƳŀǘŜǎ ǾŀǎǘŀƧŀƎǊǳǇǇƛŘŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛƭƛǎŜƭǘ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ ǸƭŘƛǎǘŀǘŀǾŀŘΦ 

{ƻƻƭƛǎŜ  ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƳŜŜǘƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ŜŜƭŀǊǾŜǘŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜ ƧŅƭƎƛƳƛǎǘ ǊŀǎƪŜƴŘŀō 

oluliselt ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾǳǎe puudumine nende koostamisel, samuti sagedased eelarvemuudatused. bŅƛǘŜƪǎ 
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2011ςнлмо ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǾŀƘŜŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ Ŝƛ ƪŀǘǘǳ ǸƘŜǎƪƛ ǾŀƘŜŀǊǳŀƴŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎŜ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪǳƭǳ ƪƻƪƪǳ 

ŜŜƭƴŜǾŀǎ ǾŀƘŜŀǊǳŀƴŘŜǎ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǎǳƳƳŀŀǊǎŜǘŜ ƪǳƭǳŘŜƎŀ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎΦ tƿƘƧǳǎŜƪǎ ƻƴ ŀǎƧŀƻƭǳΣ Ŝǘ 

erinevates vahearuannetes on kajastatavaid kulusid arvestatud erinevalt. Seega on aruanded koostatud 

erinevatele alustele tuginedes ning pidevalt on muutunud kulude arvestamise alused. Tulemuseks on 

ƻƭǳƪƻǊŘΣ ƪǳǎ ǾŀƘŜŀǊǳŀƴŘŜŘ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿǊǊŜƭŘŀǾŀŘΣ Ƴƛǎ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ǊŀǎƪŜƴŘŀō ƳŜŜǘƳŜ ǘƿƘǳǎǳǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎǘΣ ƴƛƴƎ 

ƴŜƴŘŜǎ ƪŀƧŀǎǘǳǾŀŘ ǎǳƳƳŀŘ Ŝƛ ƻƭŜ ƛƭƳŀ ƭƛǎŀǎŜƭƎƛǘǳǎǘŜǘŀ ƳƿƛǎǘŜǘŀǾŀŘΦ tǊƻōƭŜŜƳƛ Ŝƛ ƻƭŜƪǎΣ ƪǳƛ Ƨǳōŀ 

programmi ŀƭƎǳǎŜǎ ƻƭŜƪǎ ǘŅǇǎŜƭǘ ƪƻƪƪǳ ƭŜǇƛǘǳŘΣ ƳƛŘŀ ǾŀƘŜŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜΦ Yǳƛ ǾŀƘŜŀǊǳŀƴƴŜǘŜ 

ƳǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ǇƿƘƧuseks on vahearuannete finantsosa koostanud inimeste vahetumine, siis korraliku 

ǊŜŜƎƭƛǎǘƛƪǳ ƻƭŜƳŀǎƻƭǳ ƪƻǊǊŀƭ Ŝƛ ǎŀŀƪǎ ƪŀ ǎŜŜ ǾŀƘŜŀǊǳŀƴƴŜǘŜ ǎƛǎǳ ƳƿƧǳǘŀŘŀΦ 

 

Inimressursi ja ajakava planeerimine 

Kuigi inimressurssi pidasid intervjueeritud programmi elluviijad tegevuste elluviimiseks piisavaks, 

viidatakse 2008ς2010 ja 2011ς2013 programmi seirearuannetes ja 2008ς2010 programmi ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎ 

korduvalt sellele, et tegevuste elluviimine viibis ƛƴƛƳǊŜǎǎǳǊǎƛ ǾŅƘŜǎǳǎŜ ǘƿǘǘǳΦ Mitmed intervjueeritud 

programmi elluviijad nimetasid probleemina seda, et nendelt kolleegidelt sisendi saamine, kelle 

ǘǀǀǸƭŜǎŀƴƴŜǘŜ Ƙǳƭƪŀ Ŝƛ ƪǳǳƭǳƴǳŘ ƳŜŜǘƳŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜ, kuid kelle panus oli tegevuste 

ettevalmistamisel ja elluviimisel vajalik, ƻƭƛ ǎǳǳǊŜ ǘǀǀƪƻƻǊƳǳǎŜ ǘƿǘǘǳ ǇǊƻōƭŜŜƳƴŜ. {ŀƳǳǘƛ ǘƻƻŘƛ ǾŅƭƧŀΣ Ŝǘ 

ƘŀƴƎŜǘŜ ǾŅƭƧŀƪǳǳƭǳǘŀƳƛƴŜ Ǿƛƛōƛǎ ƳƿƴƛƴƎŀǘŜƭ ƧǳƘǘǳŘŜƭ ǎŜƭƭŜ ǇŅǊŀǎǘΣ Ŝǘ ƧǳǊƛǎǘƛŘŜƭ Ǿƿǘǘƛǎ ƘŀƴƪŜŘƻƪǳƳŜƴǘƛŘŜ 

ƪƻƻǎƪƿƭŀǎǘŀƳine aega. Probleeme on esinenud tegevuste elluviimisega planeeritud ajakava kohaselt. 

aŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊǎŜ ƻǎŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ 2008ς2010 ning 2011ς2013 tegevustest elluviimine pole kulgenud 

ajakava kohaselt (info tegevuste planeeritud ja tegelike teostamise aja kohta on toodud lisades 1 ja 2). AT 

ǊŀƘŀǎǘŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ ǾƛƛŘƛ Ŝƭƭǳ ǸƭŘƛǎŜƭǘ ŜǘǘŜƴŅƘǘǳŘ ŀƧŀƪŀǾŀǎΣ ƪǳƛŘ ŀǊǾŜǎǘŀƳŀ ǇŜŀōΣ Ŝt ajakavast 

ƪƛƴƴƛǇƛŘŀƳƛǎǘ ƴƿǳŘƛǎ !¢ ŜŜǎƪƛǊƛ ƴƛƴƎ !¢ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŀƧŀƪŀǾŀ ƳǳǳǘƳƛƴŜ ƻƴ ǾŅƎŀ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜΦ Inimressursi ja 

ajakava planeerimise vead ohustavad meetme ŜŜǎƳŅǊƎƛǇŅǊŀǎǘ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǘΣ ƪǳƴŀ tegevuste 

ŜŘŀǎƛƭǸƪƪǳƳƛƴŜ Ǿƿƛō ƳƿƧǳǘŀŘŀ ka teiste tegevuste elluviimist, seda eriti olukorras, kus tegevused on 

ǎŜƻǘǳŘΣ ǎǘ Ǹƪǎ ƻƴ ǎƛǎŜƴŘƛƪǎ ǘŜƛǎŜƭŜΦ See ohustab ka tegevuste tulemuslikkust.  

Teatud programmi tegevuste puhul ƻƴ ǾƛƛǾƛǘǳǎ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘ. 2008ς2010 programmi tegevustega 3.1.1 

α{± ǎŜŀŘǳǎŜǎǘ ƭǸƘƛǸƭŜǾŀŀǘŜ ōǊƻǑǸǸǊƛ ƪƻƻǎǘŀƳƛƴŜά Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ оΦмΦн α{± ǎŜŀŘǳǎŜ ƪƻƳƳŜƴǘŜŜǊƛǘǳŘ 

ǾŅƭƧŀŀƴƴŜά ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƎŀ ŀƭǳǎǘŀƳƛƴŜ ƭǸƪƪǳǎ ŜŘŀǎƛ ǎŜƻǎŜǎ {± ǎŜŀŘǳǎŜ ƳǳǳǘƳƛǎŜƎŀ. {ŜŘŀ ŀƧŀƭƛǎǘ ǾƛƛǾƛǘǳǎǘ Ǿƿƛō 

ǇƛŘŀŘŀ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳƪǎΣ ƪǳƴŀ ƘƛƭƛǎŜƳ ŀƭǳǎǘŀƳƛƴŜ Ŝƛ ǎŜŀŘƴǳŘ ƻƘǘǳ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǾŀƭƳƛƳƛǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǇŜrioodi 

ƭƿǇǳƪǎ ƴƛƴƎ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀ ǊŀƪŜƴŘŀǎ ƳŜŜǘƳŜƛŘ ŀƧŀƪŀǾŀǎ ǇǸǎƛƳƛǎŜƪǎΦ 2011ς2013 programmi tegevuse 3.1.2. 

α[ŀǇǎŜǾŀƴŜƳŀǘŜ ǇŀƛƴŘƭƛƪǳ ǘǀǀ- Ƨŀ ǇŜǊŜŜƭǳ ǸƘƛǘŀƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŀƴŀƭǸǸǎά ŀƭǳǎǘŀƳƛǎǘ ƭǸƪŀǘƛ ŜŘŀǎƛΣ Ŝǘ 

ƭŅōƛǾƛƛŘŀǾŀ ŀƴŀƭǸǸǎƛ ǊŀŀƳŜǎ ǎŀŀƪǎ ŀƴŀƭǸǸǎƛŘŀ ƳŅǊǘǎƛǎ нлмн ƧƿǳǎǘǳǾŀ ǾŀƴŜƳŀǇǳƘƪǳǎŜ ŘƛǊŜƪǘƛƛǾƛƎŀ 

ƪŀŀǎƴŜǾŀƛŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪƪŜ ƳǳǳŘŀǘǳǎƛ ƴƛƴƎ et siduda ŀƴŀƭǸǸǎ laste ja perede osakonnas valmiva peretoetuste 

ja -teenuste rohelise raamatuga. 2011ς2013 programmi tegevus 3.2.2 α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŀƭŀǎǘŜ 

veebilehtede uuendamineά Ǿƛƛōƛǎ ƻǎŀƭƛǎŜƭǘ ǎŜŜǘƿǘǘǳΣ Ŝǘ Ǿƻƭƛƴƛƪ Ǉƭŀŀƴƛǎ нлмнΦ ŀŀǎǘŀƭ Ƴƛƴƴŀ ǸƭŜ ǳǳŜƭŜ 

dokumendihaldusprogrammile, mis peaks veebilehegŀ ǸƘƛƭŘǳƳŀΦ 

tŀƭƧǳŘŜƭ ƧǳƘǘǳŘŜƭ ƻƴ ŀƧŀƪŀǾŀǎǘ ƪƿǊǾŀƭŜƪŀƭŘǳƳƛǎŜ ǇǳƘǳƭ ǇƿƘƧǳǎŜƪǎ vead elluviimiseks vajalike 

inimressursside planeerimisel. 2008ς2010 programmi tŜƎŜǾǳǎŜ оΦнΦм α{ƻƻƭƛǎŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎά 

ŀƭǳǎǘŀƳƛƴŜ ǾŜƴƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘƛ ǾŅǊōŀƳƛǎŜ ŜŘŀǎƛƭǸƪƪǳƳƛǎŜ ǘƿǘǘǳ. 2008ς2010 programmi 

tŜƎŜǾǳǎŜ оΦнΦн α{± ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎά ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ŀƧŀƪŀǾŀ ƳǳǳŘŜǘƛ ǎŜƻǎŜǎ ƛǎƛƪǳƪƻƻǎǎŜƛǎǳ ǾŅƘŜƴŜmisega 

sotsiaalministeeriumis. 2008ς2010 programmi tegevuse оΦнΦо αaŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ 
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ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǘǀǀǘǳǊǳƭά ja tŜƎŜǾǳǎŜ оΦнΦс α{± ǎŜƳƛƴŀǊƛŘ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ 

ŜǎƛƴŘŀƧŀǘŜƭŜά ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜ ǘƻƛƳǳǎ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳǎǘ ƘƛƭƧŜƳ koordinaatori ajakitsikuse ja inimressursi nappuse 

ǘƿǘǘǳΦ нллуς2010 programmi tŜƎŜǾǳǎŜ оΦнΦп α9Ŝǎǘƛ ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘƻŜǘŀƳƛƴŜά ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜ ƻƭƛ 

ǇǊƻōƭŜŜƳƴŜΣ ƪǳƴŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊƛ ƭŜƛŘƳƛƴŜ Ƨŀ ǘŜƳŀƎŀ ƭŜǇƛƴƎǳ ǎƿƭƳƛƳƛƴŜ ǾŜƴƛǎ ning valitud 

koordinaŀǘƻǊ Ŝƛ ǘǳƭƴǳŘ ƻƳŀ ǘǀǀǸƭŜǎŀƴƴŜǘŜƎŀ ǘƻƛƳŜΦ нлммς2013 programmi tegevused оΦоΦмΦ αtŀƭƎŀƭƿƘŜ 

ǳǳǊƛƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ǘǳǘǾǳǎǘŀǾ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎ Ƨŀ ƳŀŀƪƻƴŘƭƛƪǳŘ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘά ǸƘŜ ƻǎŀ ς maakondlike seminaride ς 

ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜ ƭǸƪƪǳǎ нлммΦ ŀŀǎǘŀǎǘ ƧŅǊƎƳƛǎǎŜ ŀŀǎǘŀǎǎŜΣ ƪǳƴŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ eest vastutav projektijuht lahkus 

ǎǸƎƛǎŜƭ нлмм ƻƻǘŀƳŀǘǳƭǘ ŀƳŜǘƛǎǘ. {ŀƳŀƭ ǇƿƘƧǳǎŜƭ ƭǸƪƪǳǎ ŜŘŀǎƛ ǘŜƎŜǾǳǎ оΦоΦо α{± ǎŜŀŘǳǎǘ ǎŜƭƎƛǘŀǾŀŘ 

ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘ ƧǳǊƛǎǘƛŘŜƭŜΣ ƪƻƘǘǳƴƛƪŜƭŜΣ ƿƛƎǳǎŀōƛ ƻǎǳǘŀƧŀǘŜƭŜΣ ¢±YŘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ǸƭƛƪƻƻƭƛŘŜ ƿƛƎǳǎǘŜŀŘǳǎŜ 

ƿǇǇŜƧƿǳŘǳŘŜƭŜά (elluviimise ettevalmistused algasid algselt planeeritud juuni 2011 asemel veebruaris 

2012) ning tegevus 3.3.4 α¢ǀǀŀƭŀǎŜ {± ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘά. 2011ς2013 programmi tegevus 3.2.2 αSoolise 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŀƭŀǎǘŜ ǾŜŜōƛƭŜƘǘŜŘŜ ǳǳŜƴŘŀƳƛƴŜά ƻƴ ǾƛƛōƛƴǳŘΣ ƪǳƴŀ volinikul ei olnud tulenevalt suurest 

ǘǀǀƪƻƻǊƳǳǎŜǎǘ ǾƿƛƳŀƭƛƪ programmi alguses veebilehe uuendamisega tegeleda. {ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ Ƨŀ 

ǾƿǊŘǎŜ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜ Ǿƻƭƛƴƛƪǳ ǾŜŜōƛƭŜƘŜ ǳǳŜƴŘŀƳƛƴŜ ƻƭŜƪǎ ǇƛŘŀƴǳŘ ǘƻƛƳǳƳŀ нлммΦ ŀŀǎǘŀ ŜǎƛƳŜǎŜǎ ǇƻƻƭŜǎΣ 

kuid on 2013. aasta suve seisuƎŀ ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ǘŜƻǎǘŀƳƛǎŜƭΦ 2011ς2013 programmi tegevuse 3.2.2 α{± alaste 

veebilehtede uuendamineά ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƭŜǾŀ ǾŜŜōƛƭŜƘŜ gender.sm.ee valmimine pole kulgenud ajakava 

kohaselt, kuna ǎƛǎǳǘŜƪǎǘƛŘŜ ƪƻƻǎǘŀƧŀƭ ƻƴ ƭŅƛƴǳŘ ǘǀǀƎŀ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳǎǘ ƪŀǳŜƳ ŀŜƎŀΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ƭŜǇƛƴƎǳǘ 

ǇƛƪŜƴŘŀǘƛ Ƨŀ ǘǀǀ ǾƿŜǘƛ ǸƭŜ ǾŜŜōǊǳŀǊƛǎ нлмоΣ ƳƛǘǘŜ ŘŜǘǎŜƳōǊƛǎ нлмн ƴŀƎǳ ŀƭƎǎŜƭǘ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ ŀƧŀƪŀǾŀ ŜǘǘŜ 

ƴŅƎƛΦ bƛƛ sotsiaalministeeriumi veebilehe SV alajaotuse kui gender.sm.ee uuendamisega ǘŜƎŜƭŜƳƛƴŜ ƭǸƪƪǳǎ 

ƭƿǇǇƪƻƪƪǳǾƿǘǘŜǎ ŜŘŀǎƛ 2013. aasta teise ǇƻƻƭŘŜ ŜƘƪ ǎƛƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǇǳ, kuna 

ǘŜŀǾƛǘǳǎǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǘƛ ǘǀǀƪƻƻǊƳǳǎ ƻƭƛ ǎŜƻǎŜǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀ ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƎŀ 2013. aasta 

esimesel poolel suur. Ka AT projektides on olnud probleeme. Projekti α&ǊƪŀΣ ƳŅǊƪŀΣ ǘŜƎǳǘǎŜά ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ 

ǇǳƘǳƭ Ŝƛ ǇǸǎƛǘǳŘ ŀƧŀƪŀǾŀǎΣ ƪǳƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘ ƘŀƛƎŜǎǘǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ŀƭƎǳǎŜǎ ƴƛƴƎ ǎŜŜǘƿǘǘǳ ƴƛƘƪǳǎ 

kogu ajakava. 

2008ς2010 programmi tŜƎŜǾǳǎŜ оΦнΦр α{± ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛƴŜά ŜƭƭǳǾƛƛƳƛne ei kulgenud ajakava 

kohaselt inim- Ƨŀ ŀƧŀǊŜǎǎǳǊǎƛ ǇǳǳŘǳƳƛǎŜ ƪƿǊǾŀƭ ƪŀ ǎŜŜǘƿǘǘǳΣ Ŝǘ ǾŅƭƛǎƭŜƪǘƻǊƛŘ Ŝƛ ǎŀŀƴǳŘ planeeritud ajal 

Eestisse tulla. 2008ς2010 programmi tŜƎŜǾǳǎŜ оΦнΦн α{± ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎά ƪǸǎƛǘƭǳǎǘǀǀ Ǿƿǘǘƛǎ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳǎǘ 

ǊƻƘƪŜƳ ŀŜƎŀΣ ƳƛƭƭŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ ƴƛƘƪǳǎ ƘƛƭƛǎŜƳŀƪǎ ŀƴŘƳŜǘŜ ŀƴŀƭǸǸǎ ja raporti koostamine. 2008ς2010 

programmi tŜƎŜǾǳǎŜ оΦоΦн α!ƴŀƭǸǸǘƛƭƛǎŜ ŀǊǘƛƪƭƛƪƻƎǳƳƛƪǳ α¢ŜŜƭ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳǎǘŀǘǳŘ ǸƘƛǎƪƻƴŘŀΥ aŜƘŜŘ Ƨŀ 

ƴŀƛǎŜŘ 9Ŝǎǘƛǎά όнлллύ ƧŅǊƧŜ ƪƻƻǎǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ŀǾŀƭŘŀƳƛƴŜά ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜ ǾŜƴƛǎΣ ƪǳƴŀ ƳŀƘǳƪŀǎ ƻǎŀ ǘǀǀǎǘ ƧŅƛ 

suveperioodi. 2008ς2010 programmi tegevuse оΦпΦм α¢ǀǀΣ ǇŜǊŜ- Ƨŀ ŜǊŀŜƭǳ ǇŀǊŜƳ ǸƘƛǘŀƳƛƴŜά ǸƘŜ 

ǾŅƭƧǳƴŘƛƴŀ ǾŀƭƳƛƴǳŘ ƛǎŀŘŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊ ǎŀƛ ǾŀƭƳƛǎ ŀƭƭŜǎ ƧŀŀƴǳŀǊƛǎΣ ƪǳƴŀ ǎŜƭƭŜ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜ ǇǊƻǘǎŜǎǎƛƎŀ ŀƭǳǎǘŀǘƛ 

liiga hilja. 2011ς2013 programmi tŜƎŜǾǳǎŜ оΦмΦпΦ α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎά ƘŀƴƪŜ 

ǾŅƭƧŀƪǳǳƭǳǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ƭŜǇƛƴƎǳ ǎƿƭƳƛƳƛƴŜ ǾŜƴƛǎΣ ƪǳƴŀ ǎƛǎǳǇǳƴƪǘƛŘŜ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ƭŅōƛǊŅŅƪƛƳƛƴŜ ǘŜƛǎǘŜ 

osakondaŘŜƎŀ Ǿƿǘǘƛǎ ƻƻŘŀǘǳǎǘ ƪŀǳŜƳ ŀŜƎŀ. 2011ς2013 programmi tegevuse 3.3.4 α¢ǀǀŀƭŀǎŜ {± 

ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘά temaatiliste koolituste koolitusprogrammi ƪƻƻǎǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ƭŜǇƛƴƎǳ ǎƿƭƳƛƳƛƴŜ Ǿƿǘǘƛǎ 

seirearuande kohaselt ƻƻŘŀǘǳǎǘ ƪŀǳŜƳ ŀŜƎŀ ƳƛǘǘŜŀŘŜƪǾŀŀǘǎŜ ŀƧŀǇƭŀƴŜŜǊƛƳƛǎŜ ǘƿǘǘǳΦ 

Teatud juhtudel on eelpool kirjeldatud ǾƛƛǾƛǘǳǎŜŘ ƳƿƧǳǘŀƴǳŘ ƪŀ ǘŜƛǎƛ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 

tulemuslikkust tervikuna. 2008ς2010 programmi lƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎ ƻƴ ǾŅƭƧŀ ǘƻƻŘǳŘΣ Ŝǘ SV konsultantide 

ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ǾŜƴƛƳƛǎŜ ǘƿǘǘǳ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ neil ŀƧŀƴŀǇǇǳǎŜ ǘƿǘǘǳ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƪƻƴǎǳƭǘŜŜǊƛŘŀ 

ŀƭƎǎŜƭǘ ŜǘǘŜƴŅƘǘǳŘ Ǿƛƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ƴƛƴƎ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛ ǎƛƘǘǘŀǎŜǘ ǾŅƘŜƴŘŀǘƛ ƪƻƭƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛƴi. Seega 

ƳƿƧǳǘŀǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ŀƧŀƪŀǾŀ ƴƛƘƪǳƳƛƴŜ ƪŀ ƧŅǘƪǳǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƳŀƘtu. 
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!¢ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀŘΣ ƪŜƭƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǎƛƘǘƎǊǳǇƛƪǎ ƻƭƛŘ ǇŜŘŀƎƻƻƎƛŘΣ ǘƿƛŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ ǇǊƻōƭŜŜƳƛƴŀ ǾŅƭƧŀΣ 

et otsus edukaks osutumise kohta tuli nende jaoks liiga hilja. SiinƪƻƘŀƭ ǇƻƭŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƛƪǎ ƳƛǘǘŜ ǎŜŜΣ Ŝǘ w« 

Ŝƛ ƻƭŜƪǎ ƿƛƎŜƪǎ ŀƧŀƪǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƘƛƴƴŀƴǳŘΣ ǾŀƛŘ ǎŜŜΣ Ŝǘ ƪƻƻƭƛŘ ǘŜŜǾŀŘ ǇƭŀŀƴƛŘ ǎǸƎƛǎŜǎǘŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ƧƳ 

tegevuste kohta juba kevadel. Kuna tŜƎŜǾǳǎǘŜ ǇƭŀƴŜŜǊƛƳƛǎŜƎŀ ƻƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀ ǎƿƴǳƭ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ŀƭǳǎǘŀŘŀ 

ŀƭƭŜǎ ǎǸƎise hakul, mil koolidel olid koolitusplaanid juba tehtud, siis tekkis raskusi osalemisest huvitatud 

koolide leidmisegaΦ {ŜƭƭƛǎǘŜ ƻƭǳƪƻǊŘŀŘŜ ǾŅƭǘƛƳƛǎŜƪǎ ƻƭŜƪǎ ƻǘǎǘŀǊōŜƪŀǎ ƪƻƎǳŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀǘŜƭǘ 

tagasisidet, et tulevikus AT ajastamisel paremini arveǎǘŀŘŀ ŜƭƭǳǾƛƛŘŀǘŀǾŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜǊƛǇŅǊŀŘŜƎŀΦ 

αtrojekti algus kuidagi nihkusΣ Ƴŀ Ŝƛ ƳŅƭŜǘŀΣ ƪŀǎ ƳŜ ǘŜŀŘŀ ǎŀƛƳŜ ŀǳƎǳǎǘƛ ƭƿǇǳǎ Ǿƿƛ 

septembris [teada, et projekt saab rahastuse], aga praktilist tegemisi ja ka noh see otsus, et 

Ƴŀ Ƙŀƪƪŀƴ ǎƛǎǳ ƧǳƘǘƛƳŀ ƴŅƛǘŜƪǎΣ Ŝǘ ƻƭƛ ƪŀǎ ǎŜǇǘŜƳōǊƛ ƭƿǇǳǎ Ǿƿƛ ƻƪǘƻƻōǊƛ ŀƭƎǳǎŜǎΦ aŀ ŀǊǾŀƴΣ Ŝǘ 

Ǹƪǎ ŀǎƛ ƻƭƛ ǎŜŜΣ Ŝǘ ƪƻƻƭƛŀŀǎǘŀ ƪƻƻƭƛŘŜǎ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀƪǎŜ Ƨǳ ƪǳǎƪƛƭ Ƨǳōŀ ŀǳƎǳǎǘƛ ƭƿǇǳǎ Ǿƿƛ 

ǎŜǇǘŜƳōǊƛǎΣ Ŝǘ ƧŅƛ Ǉƛǎǳǘ ƘƛƭƧŀƪǎ ǎŜŜ ǘŜŀǾƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎΦ 9ǘ Ǿƿƛōƻƭƭŀ ƻƭŜƪǎ ƻƭƴǳŘ ƳƻǘƛǾŜŜǊƛǘǳƳŀƛŘ 

ƪƻƻƭŜ Ǿƿƛ ǘƿŜǎǘƛ ǎŜƭƭƛǎŜƛŘΦά 

(AT rahastust saanud projekti juht) 

 

IŀƴƎŜǘŜ ŜōŀƿƴƴŜǎǘǳƳƛƴŜ 

Ka ƘŀƴƎŜǘŜ ŜōŀƿƴƴŜǎǘǳƳƛƴŜ ƻƴ ƳƿƧǳǘŀƴǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǘΦ 9ŜƭƪƿƛƎŜ ƻƴ ǎŜŜ ǘƻƻƴǳŘ ƪŀŀǎŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ 

ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƎŀ ŀƭǳǎǘŀƳƛǎŜ ŜŘŀǎƛƭǸƪƪǳƳƛǎŜΣ ŀƎŀ ǎŀƳǳǘƛ ƴƿǳŀō ƘŀƴƪŜ ƪƻǊŘǳǾ ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴe planeeritust rohkem 

ƛƴƛƳǊŜǎǎǳǊǎǎƛΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ƪŀƴƴŀǘŀō ǘŜƛǎǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜΣ ƴŀƎǳ ǘǳƴƴƛǎǘŀǎƛŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 

elluviijad. 

2008ς2010 programmi tegevuse оΦоΦмΦ αtŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ǘǳǘǾǳǎǘŀǾ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎ Ƨŀ ƳŀŀƪƻƴŘƭƛƪǳŘ 

ǎŜƳƛƴŀǊƛŘά konvereƴǘǎƛ ƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛǎŜ ƭƛƘǘƘŀƴƎŜ ŜōŀƿƴƴŜǎǘǳǎΣ ƪǳƴŀ ƪƿƛƪ ƪǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ǇŀƪƪǳƳǳǎŜŘ 

ǸƭŜǘŀǎƛŘ ŜŜƭŘŀǘŀǾŀǘ ƳŀƪǎǳƳǳǎǘ ƴƛƴƎ ǾŅƭƧŀ ƪǳǳƭǳǘŀǘƛ ǳǳǎ ƘŀƴƎŜΦ 2011ς2013 programmi neljast uuringust 

kolme korral esines hangete korraldamisel probleeme. Tegevuse 3.1.1 α¦uringu α{ƻƻƭƛƴŜ Ƨŀ ǎŜƪǎǳŀŀƭƴŜ 

ŀƘƛǎǘŀƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ǘŀƎŀƪƛǳǎŀƳƛƴŜ ǘǀǀŜƭǳǎάά ƘŀƴƪŜ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛstus kulges planeeritud ajakava kohaselt, kuid 

ƭŜǇƛƴƎǳ ǎƿƭƳƛƳƛƴŜ ǾƛƛōƛǎΣ ƪǳƴŀ ƭŀŜƪǳƴǳŘ ǇŀƪƪǳƳǳǎŜŘ ǸƭŜǘasid hanke eeldatavat maksumust. 

HŀƴƪŜƪƻƳƛǎƧƻƴ ǇƛŘŀǎ ƳƿƭŜƳŀ ǇŀƪƪǳƳǳǎŜ ŜǎƛǘŀƴǳŘ ǇŀƪƪǳƧŀƎŀ ƪƛǊƧŀƭƛƪƪŜ ƭŅōƛǊŅŅƪƛƳƛǎƛ, avaldades eeldatava 

ƳŀƪǎǳƳǳǎŜ ǎǳƳƳŀ ƴƛƴƎ ŀƴŘŜǎ ǇŀƪƪǳƧŀǘŜƭŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜ ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŅƛŜƴŘŀǘǳŘ ǇŀƪƪǳƳǳǎΦ !ƴŀƭǸǸǎƛ ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜΣ 

Ƴƛǎ ƻƭŜƪǎ ǇƛŘŀƴǳŘ ƭƿǇǇŜƳŀ ŘŜǘǎŜƳōǊƛǎ нлмнΣ ƴƛƘƪǳǎ нлмоΦ ŀŀǎǘŀ ƳŅǊǘǎƛ ƪŜǎƪǇŀƛƪŀΦ Ka tegevuse 3.1.2. 

α[ŀǇǎŜǾŀƴŜƳŀǘŜ ǇŀƛƴŘƭƛƪǳ ǘǀǀ- Ƨŀ ǇŜǊŜŜƭǳ ǸƘƛǘŀƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŀƴŀƭǸǸǎά ƭŜǇƛƴƎǳ ǎƿƭƳƛƳƛǎŜƴƛ ƧƿǳŘƳƛǎŜ 

protsess venis, kuna ǘŅƘǘŀƧŀƪǎ ǎŀŀōǳƴǳŘ ǇŀƪƪǳƳǳǎƛ ǘǳƭƛ ǘŅǇǎǳǎǘŀŘŀ ƴƛƴƎ ǇŀƪƪǳƳǳǎǘŜ ƪǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊǳƳƛƴŜ 

ǾŜƴƛǎ ƛƴŦƻǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛƭƛǎǘŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƛŘŜ ǘƿǘǘǳΦ Tegevuse 3.3.4 α¢ǀǀŀƭŀǎŜ {± ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘά esmaste 

ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƎŀ ŀƭǳǎǘŀƳƛƴŜ Ǿƛƛōƛǎ ƭŜǇƛƴƎǳǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜƎŀ ƭŅōƛǊŅŅƪƛƳƛǎǘŜ ǾŜƴƛƳƛǎŜ ǘƿǘǘǳΦ 

¢ŜƎŜǾǳǎŜ оΦнΦмΦ α{ƻƻƭƛǎǘŜ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜ ǘŜŀǾƛǘǳǎƪŀƳǇŀŀƴƛŀά ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛƴŜ όǇŀƪƪǳƳƛǎƪǳǘǎŜ 

koostamine) toimus ajakava kohaselt, kuid edŀǎƛƴŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜ ƻƴ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜƭ ǇƿƘƧǳǎǘŜƭ ŜŘŀǎƛ 

ƭǸƪƪǳƴǳŘΦ IŀƴƪŜ ǾŅƭƧŀƪǳǳƭǳǘŀƳƛǎŜƭ ǘŜƪƪƛǎ ǾƛƛǾƛǘǳǎ όŀƭƎǎŜƭǘ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ Ƨǳǳƭƛ нлмм ŀǎŜƳŜƭ ƪǳǳƭǳǘŀǘƛ ƘŀƴƎŜ 

ǾŅƭƧŀ мпΦ ƻƪǘƻƻōǊƛƭ нлммύΣ ƪǳƴŀ ǎǳǾŜƭ нлмм ǎŜƭƎǳǎΣ Ŝǘ sotsiaalministeerƛǳƳƛ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎlikkuse 

osakonna juhataja vahetub ning ƘŀƴƪŜ ǾŅƭƧŀƪǳǳƭǳǘŀƳƛǎŜƎŀ ƻǘǎǳǎǘŀǘƛ ƻƻŘŀǘŀΣ ƪǳƴƛ ǳǳǎ ƻǎŀƪƻƴƴŀƧǳƘŀǘŀƧŀ ƻƴ 

saanud pakkumiskutsega tutvuda ja selle heaks kiita. Kuna paljud esitatud pakkumustest olid puudustega, 

pikendati pakkumuste esitamise ǘŅƘǘŀŜƎŀ ƴing anti pakkujatele ǾƿƛƳŀƭǳǎ ǇŀƪƪǳƳǳǎƛ ƪƻƘŜƴŘŀŘŀ. Kuna 
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ƘŀƴƪŜ ǾƿƛǘƧŀƭ ƻƭƛ ƳŀƪǎǳǾƿƭƎΣ ƪǳǳƭǳǘŀǘƛ ǾƿƛǘƧŀƪǎ ǘŜƛǎŜƪǎ ƧŅŅƴǳŘ ǇŀƪƪǳƳǳǎΦ {ŜƭƭŜ ǇŜŀƭŜ Ŝǎƛǘŀǎ ŜǎƛŀƭƎƴŜ ŜŘǳƪŀǎ 

pakkuja vaide riigihangete vaidlustuskomisjoni (VAKOsse). tŅǊŀǎǘ VAKO otsuse tegemist 24.05.12 kuulutati 

ƘŀƴƪŜƳŜƴŜǘƭǳǎ ƪŜƘǘŜǘǳƪǎΣ ƪǳƴŀ ŀƧŀƪŀǾŀ ǇƻƭƴǳŘ ŜƴŀƳ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǘŅƛǘŀ Ƨŀ ǇŀƪƪǳƳǳǎŜŘ ǇƻƭƴǳŘ ŜƴŀƳ ƧƿǳǎΦ 

{ŜŜƎŀ ǘǳƭƛ ǘŜŀǾƛǘǳǎƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƪǎ ŜǘǘŜ ǾŀƭƳƛǎǘŀŘŀ ǳǳǎ ƘŀƴƎŜΣ ƳƛƭƭŜ ƪŅƛƎǳǎ ǘŜƘǘƛ muudatusi 

kampaania kontseptǎƛƻƻƴƛǎ Ƨŀ ǘŜƭƭƛǘŀǾŀǘŜǎ ǘǀǀŘŜs. 

Soovitused 

Hindamise ǘǳƭŜƳǳǎǘŜƭŜ ǘǳƎƛƴŜŘŜǎ ƻƴ ƧŅǊƎƴŜǾŀƭǘ ŜǎƛǘŀǘǳƴǳŘ ƳƿƴƛƴƎŀŘ ǎƻƻǾƛǘǳǎŜŘΣ ƪǳƛŘŀǎ ǘǳƭŜǾƛƪǳǎ 

ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŀƧŀƪŀǾŀ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪǳƳŀƭǘ ǇƭŀƴŜŜǊƛŘŀ Ƨŀ ǾŅƘŜƴŘŀŘŀ ŀƧŀƪŀǾŀǎǘ ƳƛǘǘŜƪƛƴƴƛǇƛŘŀƳƛǎŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƛŘ 

probleeme: 

ü Tegevuste valikule peaks eelnema ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎŜ Ŧŀŀǎƛǎ ǇƿƘƧŀƭƛƪ ǊƛǎƪƛŘŜ 

hindamine, mida meetme raames ei tehtud. SŜƭƭƛƴŜ ŀƴŀƭǸǸǎ oleks ŀƛŘŀƴǳŘ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭǎŜƭǘ ǾŅƭǘƛŘŀ 

ƳƛǘƳŜƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƭ ƛƭƳƴŜƴǳŘ ǇǊƻōƭŜŜƳŜΦ ¢ǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƘƻƛŀƪǳǘŜ ƪŀŀǊŘƛǎǘŀƳƛƴŜ ƻƭŜƪǎ 

ŀƛŘŀƴǳŘ Ƙƛƴƴŀǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƴŜƛƭŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛǎŜ ƳƿǘǘŜƪǳǎǘΦ 

Koolituste vajaduse hindamine (sh teadlikkuse ja hoiakute kaardistamine) sihtgrupi hulgas oleks 

andnud infot, milline on potentsiaalne koolitusest huvitatute arv, milliseid teemasid peaks 

ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ƪŅǎƛǘƭŜƳŀ ƧƴŜΣ ǎǘ ŀƴŘƴǳŘ ƪƛƴŘƭǳǎŜΣ Ŝǘ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ǾŀƧŀƭƛƪƪŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎƛ ƿƛƎŜƭŜ ǎƛƘǘƎǊǳǇƛƭŜΦ 

ü InƛƳǊŜǎǎǳǊǎƛ ǾŅƘŜǎǳǎŜ ǘƿǘǘǳ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƳƛǘǘŜǘŅƛŜƭƛƪǳ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ Ǌƛǎƪƛ ƳŀŀƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ƻƭŜƪǎ 

asjakohane teha ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎŜ ŜǘŀǇƛǎ ǇƿƘƧŀƭƛƪ ǘŜƎŜǾǳǎƪŀǾŀ ǊƛǎƪƛŀƴŀƭǸǸǎ, mis annaks 

ǸƭŜǾŀŀǘŜΣ ƪŀǎ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ ƳŜŜǎƪƻƴŘ ƻƴ ǇƛƛǎŀǾ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ ƳŀƘǳǎ ǘŜƎŜƳƛǎŜƪǎ Ǿƿƛ ǘǳƭŜƪǎ 

ƪŀǎ ŀύ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ƳŜŜǎƪƻƴŘŀ Ǿƿƛ ōύ ǾŅƘŜƴŘŀŘŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŀǊǾǳΦ 

ü !ƧŀƪŀǾŀǎ ƳƛǘǘŜǇǸǎƛƳƛǎŜ Ǌƛǎƪƛ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƳŀŀƴŘŀŘŀ puhveraja planeerimisega tegevuste 

elluviimisse, samuti on otstarbekas tegevuste kavandamisel konsulteerida varem sarnaseid 

tŜƎŜǾǳǎƛ ƭŅōƛǾƛƛƴǳŘ ƛƴƛƳŜǎǘŜ Ƨŀ ǘǀǀǊǸƘƳŀŘŜƎŀΣ Ŝǘ ƪŀŀǊŘƛǎǘŀŘŀ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳŘ ǘŀƪƛǎǘǳǎŜŘΦ 

Potentsiaalsete probleemide kaardistamine peaks olema riskihindamise osa, mille puudumisele 

ƻƴ Ƨǳōŀ ŜŜǎǇƻƻƭ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ƧǳƘƛǘǳŘΦ 

ü wƛǎƪƛΣ Ŝǘ ƘŀƴƪŜ ƳŀƪǎǳƳǳǎ ƻǎǳǘǳō ŜŜƭŘŀǘǳǎǘ ƪƿǊƎŜƳŀƪǎ όƧŀ ǎŜƭƭŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ ƪŀǎ ƘŀƴƪŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜ 

ǇǊƻǘǎŜǎǎ ǾŜƴƛō Ǿƿƛ ƻƭƭŀƪǎŜ ǎǳƴƴƛǘǳŘ ƘŀƴƎŜ ǘǸƘƛǎǘŀƳŀύΣ ŀƛǘŀō ƳŀŀƴŘŀŘŀΥ 

¶ eelnevalt ƻǊƛŜƴǘŜŜǊǳǾŀ Ƙƛƴƴŀ ƪǸǎƛƳƛƴŜ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭǎŜǘŜƭǘ ǇŀƪƪǳƧŀǘŜƭǘ; 

¶ eeldatava maksumuse avaldamine hankedokumentides. 

Vaidlustuste koǊǊŀƭ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƪǸǎƛŘŀ ǇŀƪƪǳƧŀǘŜƭǘ ƪƛƴƴƛǘǳǎǘΣ Ŝǘ ƴŀŘ ƻƴ ƴƿǳǎ ǇŀƪƪǳƳǳǎŜ ƧƿǳǎƻƭŜƪǳ 

ǘŅƘǘŀŜƎŀ ǇƛƪŜƴŘŀƳŀΦ 9ŜƭǇƻƻƭ ǘƻƻŘǳŘ ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ƘŀƴƪŜ ŜōŀƿƴƴŜǎǘǳƳƛǎŜ ƴŅƛǘŜǎ ƻƭŜƪǎ ǎŜƭ ƧǳƘǳƭ 

ǇŅǊŀǎǘ ±!Yh ƻǘǎǳǎŜ ǘŜŀŘŀǎŀŀƳƛǎǘ ƻƭƴǳŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƧŅǘƪŀǘŀ ƭŜǇƛƴƎǳ ǎƿƭƳƛƳƛǎŜ ǇǊƻǘǎŜssiga ning poleks olnud 

ǾŀƧŀŘǳǎǘ ǳǳǘ ƘŀƴƎŜǘ ǾŅƭƧŀ ƪǳǳƭǳǘŀŘŀΦ 

 

5.3 Tegevuste elluviimine  

5.3.2. Programmide tegevuste elluviimine  

YƿƛƎŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪǳƳŀƪǎ ŜŜǎƳŅǊƎƛ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜ ŀǎǇŜƪǘƛǎǘ peavad nii intervjueeritud eksperdid kui 

programmide elluviijad uuringuid. Tugevalt positiivse tulemuslikkusega on olnud ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎ. 
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aƛǘƳŜŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ǘƻƻƴƛǘŀǎƛŘΣ Ŝǘ ƴŜƴŘŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ƻƴ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎ ƳŜŜǘƳŜ ƪƿƛƎŜ ǎǳǳǊŜƳ 

ƿƴƴŜǎǘǳƳƛƴŜΦ tŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎǳƎŀ ǎŀŀŘƛ ƻƭǳƭƛǎǘ ƛƴŦƻǘ ǎƻƻƭƛǎŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǘŜƻǊŜŜǘƛƭƛǎǘŜ ŀǎǇŜƪǘƛŘŜ Ƨŀ Eesti 

praktika kohta. Uuringu tulemusi on laialdaselt kajastatud ja ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ƴƛƴƎ ǎŜŜ ƻƴ ŀƛŘŀƴǳŘ ƭǳǳŀ ƴǀ 

ǘƿŜƴŘǳǎǇƿƘƛǎŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎŜ ǎƻƻƭƛǎŜ ǇŀƭƎŀ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎŜ ǘŜŜƳŀ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎŜƭŜ 9ŜǎǘƛǎΦ Olulise uuringu 

ƭƛǎŀǾŅŅǊǘǳǎŜƴŀ ƴŅƘŀƪǎŜ ǎŜŘŀΣ Ŝǘ ǳǳǊƛƴƎǳ Ǉƛƴƴŀƭǘ ƻƴ ǘŜƪƪƛƴǳŘ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ǎƛǎǳƪŀǎ ŘƛǎƪǳǎǎƛƻƻƴΦ Sooline 

ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ƻƴ Ǹƪǎ ǾŅƘŜǎǘŜǎǘ {± ǇǊƻōƭŜŜƳƛŘŜǎǘΣ ƳƛƭƭŜ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ƻƴ ŀǎǘǳǘǳŘ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƛŘ Ǉƻƭƛƛǘƛƭƛǎƛ 

samme. aƛǘƳŜŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ŀǾŀƭŘŀǎƛŘ ŀǊǾŀƳǳǎǘΣ Ŝǘ ƪǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǇŜǊƛƻƻŘƛ ŀƭƎǳǎŜǎ ƴŅƘǘƛ ǎƻƻƭƛǎǘ 

ǇŀƭƎŀƭƿƘŜǘ ƪǳƛ ǇǎŜǳŘƻǇǊƻōƭŜŜƳƛΣ ǎƛƛǎ ƴǸǸŘ ǘǳƴƴƛǎǘŀǘŀƪǎŜ ǎŜƭƭŜ ƻƭŜƳŀǎƻƭǳ Ƨŀ ǎŀŀŘŀƪǎŜ ŜƴŀƳ ŀǊǳ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ 

ǘŜƪƪŜǇƿƘƧǳǎǘŜǎǘΦ {ƻƻƭƛǎŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǘŜŜƳŀƭ ƻƴ ǾƛƛƳŀǎǘŜƭ ŀŀǎǘŀǘŜƭ ŀƪǘƛƛǾǎŜƭǘ ǎƿƴŀ ǾƿǘƴǳŘ ƪŀ ŀƪŀŘŜŜƳƛƪǳŘ, 

poliitikud Ƨǘ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀŜƭǳ ǘŜƎŜƭŀǎŜŘ. Valminud on soolise palgaƭƿƘŜ ǘŜƎŜǾǳǎƪŀǾŀΣ ƳƛƭƭŜ ±ŀōŀǊƛƛƎƛ ±ŀƭƛǘǎǳǎ 

ƪƛƴƴƛǘŀǎ нлмнΦ ŀŀǎǘŀƭΦ aƛǘƳŜŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ǊƿƘǳǘŀǎƛŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎΣ Ŝǘ ǳǳǊƛƴƎǳƭ ƻƭƛ ǘŜƎŜǾǳǎƪŀǾŀ 

valmimises oluline roll.  

Ka SV monitooring ƻƴ ŜŜǎƳŅǊƎƛ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜ ŀǎǇŜƪǘƛǎǘ tulemuslik, kuna monitooring ǾƿƛƳŀƭŘŀb 

ŀƴŀƭǸǸǎƛŘŀ SV arengut ja suhtumist ǘŜŜƳŀǎǎŜ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ǘŀǎŀƴŘƛƭΦ Kuna monitooringut korratakse 

ǊŜƎǳƭŀŀǊǎŜƭǘΣ ƻƴ ƭƻƻŘǳŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎ ƧŅƭƎƛŘŀ ŀǊŜƴƎǳƛŘ ŀƧŀǎΦ aƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎǳ ŀƴŘƳŜƛŘ ƻƴ ǇŀƭƧǳ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ƴƛƛ 

erinevates uuringutes kui artiklites, tulemusi on laialdaselt kajastatud meedias. 

{± ǎŜŀŘǳǎŜ ƪƻƳƳŜƴǘŜŜǊƛǘǳŘ ǾŅƭƧŀŀƴŘŜ ja ǎŜƭƎƛǘŀǾŀ ōǊƻǑǸǸǊƛ tulemuslikkust on keeruline hinnata, kuna 

ǇǳǳŘǳō ƛƴŦƻ ǎŜƭƭŜ ƪŀǎǳǘŀƧŀǎƪƻƴƴŀ ƪƻƘǘŀΦ ¢ŜƻǊŜŜǘƛƭƛǎŜƭǘ ƻƴ ǎƛƘǘƎǊǳǇƛƪǎ ƪƻƎǳ ǘǀǀŜŀƭƛƴŜ ŜƭŀƴƛƪƪƻƴŘΣ ƪǳƛŘ 

arvestades kirjutiste formaati, ƻƴ ƪƻƳƳŜƴǘŜŜǊƛǘǳŘ ǾŅƭƧŀŀƴƴŜ ǇƛƎŜƳ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƿƛƎǳǎƴƿǳǎǘŀƧŀǘŜƭŜΦ 

¢ǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭŜ ǎǳǳƴŀǘǳǎǘ ǎƛƭƳŀǎ ǇƛŘŀŘŜǎ ƻƴ ōǊƻǑǸǸǊƛ oluliseƪǎ ǎƿƴǳƳƛƪǎΣ Ŝǘ ƪǳƛ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǎŜŀǎ ƻƴ ŜǎƛƴŘŀǘǳŘ 

ŜǊƛƴŜǾŀŘ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜŘ ƎǊǳǇƛŘ όƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ƪƿǊǾŀƭ ƪŜƘǘƛō ǎeŜ ƪŀ ŜǊƛ ǾŀƴǳǎŜǊǸhmade ja rahvuste kohta), 

ǘƿǎǘŀō ǎŜŜ ƪŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛƛǾƛ ƭƻƻǾǳǎǘ Ƨŀ ǘǀǀǾƿƛƳŜƪǳǎǘ. Seda on kasutatud ka 2011ς2013 programmi tegevuses 

3.3.3 α{± ǎŜŀŘǳǎǘ ǎŜƭƎƛǘŀǾŀŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘ ƧǳǊƛǎǘƛŘŜƭŜΣ ƪƻƘǘǳƴƛƪŜƭŜΣ ƿƛƎǳǎŀōƛ ƻǎǳǘŀƧŀǘŜƭŜΣ ¢±YŘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ 

ǸƭƛƪƻƻƭƛŘŜ ƿƛƎǳǎǘŜŀŘǳǎŜ ƿǇǇŜƧƿǳŘǳŘŜƭŜά ƿǇǇŜƳŀǘŜǊƧŀƭƛƴŀ. ±ŀƛŘ ǸƪǎƛƪǳŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳǘŜǎǘ ƻƴ ǎŜŀŘǳǎŜ 

ƪƻƳƳŜƴǘŜŜǊƛǘǳŘ ǾŅƭƧŀŀƴƴŜǘ ƪŀǎǳǘŀƴǳŘΣ ƪǳƛŘ ǎŀƳŀǎ ǇƛŘŀǎƛŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ǎŜƭƭŜ ƻƭŜƳŀǎƻƭǳ ƻƭǳƭƛǎŜƪǎΣ 

Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ǎŜƭƭŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ƘŜŀƪǎΦ .ǊƻǑǸǸǊƛ ƻƭŜƳŀǎƻƭǳǎǘ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ŜƴŀƳƛƪ Ŝkspertidest 

ǘŜŀŘƭƛƪΣ Ƴƛǎ ǾŅƭƧŜƴŘŀō ƪŀ ǾŅƘŜǎǘ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘΦ 

!ǊǘƛƪƭƛƪƻƎǳƳƛƪǳ α¢ŜŜƭ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳǎǘŀǘǳŘ ǸƘƛǎƪƻƴŘŀ LLά ǾŅŅǊǘǳǎŜƴŀ ǘƻƻŘƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ ǾŅƭƧŀΣ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 

ŜƭƭǳǾƛƛƧŀŘ ƪŅƛǎƛŘ ƪƻƎǳƳƛƪƪǳ ǘǳǘǾǳǎǘŀƳŀǎ ǇƻƭƛƛǘƛƪǳǘŜƭŜΣ Ƴƛǎ ŀƴŘƛǎ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜ ŜǊŀƪƻƴŘŀŘŜƭŜ ƭŅƘŜƴeda. Samuti 

ƻƴ ŀǊǘƛƪƭƛƪƻƎǳƳƛƪƪǳ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜǎ ƿǇǇŜǘǀǀ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƭΦ Ka intervjueeritud eksperdid olid 

artiklikogumiku olemasolust teadlikud ning selle sisuga tuttavad, kuigi otseselt seda kasutanud olid 

ǾŅƘŜǎŜŘΦ {ŀƳŀǎ ǇŜŜǘƛ ŀǊǘƛƪƭƛƪƻƎǳƳƛƪǳ ǊŜƎǳƭŀŀǊǎŜǘ ƛƭƳǳƳƛǎǘ ǘŜǊǾƛǘŀǘŀǾŀƪǎΣ ƪǳƴŀ ƴƛƛ ǎŀŀō ǸƭŜǾŀŀǘŜ ŘŜƪŀŀŘƛ 

jooksul erinevates SV teemades toimunud arengutest. 

aŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ƴŅƛǘŀō ƴŜƴŘŜ ƳŅǊƎŀǘŀǾǳǎ Ƨŀ ǎƿƴǳƳƛǘŜ ƳƿƛǎǘƳƛƴŜ ǎƛƘǘƎǊǳǇƛ ƘǳƭƎŀǎΦ 

IƛƴŘŀƳƛǎŜ ǊŀŀƳŜǎ ƭŅōƛǾƛƛŘǳŘ Ŝƭŀƴƛƪƪƻƴƴŀ ƪǸǎƛǘƭǳse tulemused viitavad, et meetme raames elluviidud 

ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀǘŜǎǘ ƧƳ ǘŜŀǾƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎǘ ƳŅǊƎŀǘƛ ƪƿƛƎŜ ŜƴŀƳ ǎŀŀŘŜǘ α¢ǀǀƻǘǎƛƧŀά όƪǳƛŘ ǎŜŜƧǳǳǊŜǎ ǇƻƭŜ 

ƪƛƴŘŜƭΣ Ŝǘ ǾŀŀǘŀƧŀŘ ƳŅǊƪŀǎƛŘ ǘŜŀǘǳŘ ǎŀŀŘŜǘŜ {± ŦƻƻƪǳǎǘύΦ YƻƭƳŀƴŘƛƪ ƳŅƭŜǘŀō ƪŀ ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀ 

αYǳǘǎǳƳǳǎά ƴƛƴƎ α¢ƛƭƭƛƎŀ Ƨŀ ǘƛƭƭƛǘŀά ƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ǊŜƪƭŀŀƳƭŀǳǎŜƛŘΦ YŀƳǇŀŀƴƛŀǘ α¢ƛƭƭƛƎŀ Ƨŀ ǘƛƭƭƛǘŀά ǘŜŀō ǾƛƛŜƴŘƛƪ 

ƪǸǎƛǘƭŜǘǳǘŜǎǘΦ 

aŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀ αYǳǘǎǳƳǳǎά ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎ ƻƴ ƪŜǎƪǇŅǊŀƴŜ Ǿƿƛ ǇƛƎŜƳ ǘŀƎŀǎƛƘƻƛŘƭƛƪΦ LƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ 

eksperdid kahtlevad, kas see meediakampaania ǘŅƛǘƛǎ ǎŜŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛΦ Yŀ нллуς2010 programmi 

ǘŜƎŜǾǳǎŜ оΦнΦо αaŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǘǀǀǘǳǊǳƭά 
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ǊŀŀƳŜǎ ǘŜƘǘǳŘ ƳŜŜǎǘŜ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜ ǘǀǀƧŀƻǘǳǎǘ ƪŅǎƛǘƭŜǾŀ ǊŜƪƭŀŀƳƛ ƧŅǊŜƭǳǳǊƛƴƎǳǎ ƻǎŀƭŜƴǳǘŜ ƘǳƭƎŀǎ ƻƭƛŘ 

ǸƭŜƪŀŀƭǳǎ ƴŜŜŘΣ ƪŜƭƭŜ ŀǊǾŀǘŜǎ ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀ Ŝƛ ƳƿƧǳǘŀ ƘƻƛŀƪǳƛŘ ƴƴ ƳŜŜǎǘŜ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜ ǘǀǀŘŜ ǎǳƘǘŜǎΦ 

Meediakampaaniate tulemuslikkust ŀƛǘŀō ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ǘƛƘŜ ǎƛŘǳǎǳǎ ǘŜƛǎǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƎŀ όƴŅƛǘŜƪǎ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜ 

kasutamine koolides). 

Kampaania elluviija (Hill&Knowlton) soovis positiiǾǎŜǎ ǾƿǘƳŜǎ ƳƻǘƛǾŜŜǊƛŘŀ Ƨŀ ƛƴǎǇƛǊŜŜǊƛŘŀ ƴƛƴƎ ǎŜŜǘƿǘǘǳ 

ƪŀǎǳǘŀǘƛ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀǎ ǊŜŀŀƭǎŜƛŘ ƛƴƛƳŜǎƛ Ŝƭǳǎǘ ŜƴŜǎŜǎǘ ǘŜƎŜƳŀǎ ƻƳŀ ƛƎŀǇŅŜǾŀǎǘ ǘǀǀŘ όƪƻƪƪǳ ƴŜƭƛ ǘŜƎŜƭŀǎǘΥ 

ƴŀƛǎǎƻƻǎǘ ǎŜǇǇ Ƨŀ ǎƛŘŜǘŜƘƴƛƪ ƴƛƴƎ ƳŜŜǎǎƻƻǎǘ ƪƻǎƳŜǘƻƭƻƻƎ Ƨŀ ƴƛǇƭƛǎǇƛǘǎƛ ƪǳŘǳƧŀύΦ YŀƳǇŀŀƴƛŀ ƭŅōƛǾƛƛƧŀ Ƴƿƿǘƛǎ 

ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘ CŀŎŜōƻƻƪƛ όC.ύ ƪƭƛƪƪƛŘŜ ŀǊǾǳ ƪŀǳŘǳΦ IƛƴŘŀƳƛǎŜ ƘŜǘƪŜƪǎ ƻƴ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀǎǘ ƳǀǀŘŀǎ 

ƴƛƛ ǇŀƭƧǳ ŀŜƎŀΣ Ŝǘ ǇǳǳŘǳō ƭƛƎƛǇŅŅǎ ŘƛǎƪǳǎǎƛƻƻƴƛƭŜ ǎƻǘǎƛŀŀƭƳŜŜŘƛŀǎΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ Ƙƛƴƴŀǘŀ 

Řƛǎƪǳǎǎƛƻƻƴƛ ŀƪǘƛƛǾǎǳǎǘ Ƨŀ ǎƛǎǳƪǳǎǘΣ Ƴƛǎ ƴŅƛǘŀƪǎ ǘŜŀǘǳŘ ƳŅŅǊŀƭ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘΦ Dokumentatsioonist selgub, 

Ŝǘ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ƭŅōƛǾƛƛƧŀŘ ǾŅƛŘŀǾŀŘΣ Ŝǘ ǘŜƭŜƪƭƛǇǇŜ ƴŅƎƛ ту҈ ŜƭŀƴƛƪƪƻƴƴŀǎǘΣ ƪǳƛŘ ǸƪǎƴŜǎ ƳŅǊƪŀƳƛƴŜ Ŝƛ 

ǾƿƛƳŀƭŘŀ Ƙƛƴƴŀǘŀ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ŜƎŀ ŀƴƴŀ ƛƴŦƻǘ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǳǎǳ ƪƻƘǘŀΦ 

Peamised αYǳǘǎǳƳǳǎŜέ ǎƿƴǳƳƛŘΣ Ƴƛǎ ƳŜŜŘƛŀŜƪǎǇŜǊŘƛ ŀǊǾŀǘŜǎ ǘŜƭŜ- Ƨŀ ǘǊǸƪƛƳŜŜŘƛŀ ŀƴŀƭǸǸǎƛ ǇƿƘƧŀƭ ƪƿƭŀƳŀ 

ƧŅŅǾŀŘΣ ƻƴ αWǳƭƎŜ ǘŜƘŀ ǘǀǀŘΣ Ƴƛǎ ǎǳƭƭŜ ƳŜŜƭŘƛō όƛǎŜƎƛ ƪǳƛ ǎŜŜ ǘǀǀ ƻƴ ǘǊŀŘƛǘǎƛƻƻƴƛƭƛǎŜƭǘ ƴǀ ǘŜƛǎŜ ǎǳƎǳǇƻƻƭŜ 

ǘǀǀύά ƴƛƴƎ α¢ǀǀ ǎƿƭǘǳō ǘŜƎƛƧŀǎǘΣ ƳƛǘǘŜ ǘŜƳŀ ǎƻƻǎǘάΦ bŜŜŘ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ǎƿƴǳƳƛŘ ƻƴ ƳŜŜƭŘŜƧŅŅǾŀŘΣ ŜƘƪƪƛ 

ƳƛǘǘŜ ƴƛƛ ƛƴƴƻǾŀŀǘƛƭƛǎŜŘ Ƨŀ αƪŀǎǘƛǎǘ ǾŅƭƧŀά ƳƿǘǘŜƳŀƭƭƛ ǾŅƭƧŜƴŘŀǾŀŘ ƴŀƎǳ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ǘŜƎƛƧŀŘ ƻƴ ǊƿƘǳǘŀƴǳŘΦ Yŀ 

ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ŜƪǎǇŜǊŘƛŘ ǘƿƛŘ αYǳǘǎǳƳǳǎŜά ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ǾŅƭƛ- Ƨŀ ǘŜƭŜǊŜƪƭŀŀƳƛ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ǾŅƭƧŀ ǎŜŘŀΣ 

Ŝǘ ǎƿƴǳƳ ƻƭƛ ǾŅƎŀ ƻǘǎŜƴŜ ƴƛƴƎ Ŝƛ ǇǊǳǳƪƛƴǳŘ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭŜ ƳƿƧǳ ŀǾŀƭŘŀŘŀΦ LƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ǎŜŀǎ 

ƭŜƛŘǳǎ ƪŀ ƴŜƛŘΣ ƪŜƭƭŜƭŜ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ƳŜŜƭŘƛǎΣ ƪǳƛŘ ǸƭŘƛǎŜƭǘ ƧŀƎŀǎƛŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ŀǊǾŀƳǳǎǘΣ Ŝǘ ǾŅƭƛ- ja 

ǘŜƭŜǊŜƪƭŀŀƳ ƻƭƛΣ ƪǳƛ ǸƭŘǎŜΣ ǎƛƛǎ ǇƛƎŜƳ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘ ǘƿǎǘŜǾΣ ǊŜŀŀƭǎŜǘ ƪŅƛǘǳƳƛǎǘ ǎŜŜ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ Ŝƛ ƳǳǳǘƴǳŘΣ 

ƪǳƛƎƛ ǎŜŜ ƻƭƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ǎŜŀǘǳŘΦ YƻƎǳ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀǎ ƻƭŜƪǎ ǾƿƛƴǳŘ ǊƻƘƪŜƳ ǊƿƘǳǘŀŘŀ ǎŜŘŀΣ milline on 

ǘǀǀŀƴŘƧŀ Ƨŀƻƪǎ ƪŀǎǳΣ ƪǳƛ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǘǀǀǸƭŜǎŀƴŘŜŘ Ŝƛ Ǿŀǎǘŀ ŀƭŀǘƛ ǘǊŀŘƛǘǎƛƻƻƴƛƭƛǎǘŜƭŜΣ ǾŅƭƧŀƪǳƧǳƴŜƴǳŘ 

ƳƿǘǘŜƳŀƭƭƛŘŜƭŜ ƴǀ ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ǘǀǀŘŜǎǘΣ ǾŀƛŘ ǇƛƎŜƳ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ǇŜǊǎƻƻƴƛ ƛǎƛƪǳƻƳŀŘǳǎǘŜƭŜ Ƨŀ 

professionaalsetele oskusteleΣ ƳƛƭƭƛǎŜƛŘ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜƛŘ Ƴǳǳǘǳǎƛ ǎŜŜ Ǿƿƛō ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǘǀǀƪǳƭǘǳǳǊƛǎ ǘǳǳŀ 

ning kuidas aidata kaasa ƴŅƛǘŜƪǎ ǳǳŘǎŜǘŜ lahenduste ǎǸƴŘƛƳƛǎŜƭŜ, sest naiste ja meeste kogemused, 

ǾŀŀǘŜŘ ƴƛƴƎ  ƛƎŀǇŅŜǾŀǇǊŀƪǘƛƪŀŘ ŜǊƛƴŜǾŀŘΦ 

¢ǊǸƪƛƳŜŜŘƛŀ ǇǳƘǳƭ ǘŜƪƛǘŀō ƪǸǎƛƳǳǎƛ ǇƭŀƪŀǘƛǘŜ ŜǎƛǘŀƳƛǎƪƻƘǘŀŘŜ ǾŀƭƛƪΣ ƴŅƛǘŜƪǎ Ƴƛƪǎ Ǿŀƭƛǘƛ 

ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƳƛƴƛǎǘŜŜǊƛǳƳ ƪƻƘŀƪǎΣ ƪǳǎ ƻƴ ǸƭŜǾŀƭ ǘŜƘƴƛƪǳ ǘǀǀŘ ǊŜƪƭŀŀƳƛǾ ǇƭŀƪŀǘΣ Ǿƿƛ ŜǎƛǘƭŜǘƛ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ 

kontorihooneǘŜ ƭƛŦǘƛŘŜǎ ƴƛǇƭƛǎǇƛǘǎƛ ǾŀƭƳƛǎǘŀƧŀǘΦ YŀƳǇŀŀƴƛŀ ƭŅōƛǾƛƛƧŀ ǇƿƘƧŜƴŘŀō ƪƻƘŀǾŀƭƛƪǳǘ ǎǳǳǊŜ 

ƪŅƛŘŀǾǳǎŜƎŀ ƴŜƛǎ ƪƻƘǘŀŘŜǎΣ ƪǳƛŘ ǎŜƭƭƛǎŜƭ ƧǳƘǳƭ ƴŅŜǾŀŘ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀǘ ǎƛƛǎƪƛ Ƨǳ ǾŀƛŘ ǇƛƛǊƛǘƭŜǘǳŘ ǎƛƘǘƎǊǳǇƛŘΦ 

Seevastu bussipaviljonides ja valgusvitriinides esitatuna aitavad ƴŜŜŘ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭǎŜǘ ƳŅǊƪŀƧŀǎƪƻƴŘŀ 

suurendada. 

YŀƳǇŀŀƴƛŀ ǘŜŀǾƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎ ǇǀǀǊŀǘƛ ǎǳǳǊǘ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ƳŜŜŘƛŀƪŀƧŀǎǘǳǎŜƭŜΣ ƛƭƳǳǎ ƴƛƛ ŀǊǾŀƳǳǎŀǊǘƛƪƭŜƛŘ 

όƪƻƪƪǳ рύΣ ƻƭŜƳǳǎƭǳƎǳǎƛŘ όƪƻƪƪǳ сύ ƪǳƛ ǾŀƭƳƛǎƛŘ ƻǘǎŜǇƻǎǘƛǘǳǎƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ǘǀǀǾƿǘƧŀǘŜƭŜ. 

aŜŜŘƛŀŜƪǎǇŜǊŘƛ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ƻƴ ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜΣ Ŝǘ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇŜ ǇǳǊǳǎǘŀǾŀǘŜ ŀƳŜǘƛǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǊƛƴƎƛ ƻƴ ŀǊǘƛƪƭƛǘŜǎ 

ƭŀƛŜƴŘŀǘǳŘΦ [ƛǎŀƪǎ ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀǎ ƭŅōƛǾŀƭǘ ŜǎƛǘƭŜǘǳŘ ƴŜƭƧŀƭŜ ǇŜǊǎƻƻƴƛƭŜ ƻƴ αƪŀƴƎŜƭŀǎǘŜƪǎά ƪŀ ƳŜŜǎǎƻƻǎǘ 

ƳŜŘƿŘŜΣ ƴŀƛǎǎƻƻǎǘ ǘƛǇǇƧǳƘǘΣ ƴŀƛǎǎƻƻǎǘ ŜƘƛǘǳǎǘŜƘƴƛƪ ƧƴŜΦ {ŀƳŀǎ ƻƴ ŜŘŀǎǘŀǘŀǾ ƳƿǘŜ ǸƘŜǘŀƻƭƛƴŜΣ 

ŘƻƳƛƴŜŜǊƛƳŀ ƧŅŅō ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ ŀƛƴǳƭǘ ƴŜƎŀǘƛƛǾƴŜ ǎƿƴǳƳΣ Ŝǘ 9Ŝǎǘƛ ƻƴ ǘǀǀǘǳǊǳ ǎŜƎǊŜƎŜŜǊƛǘǳǎŜ ƻǎŀǎ ƘŀƭǾŀƭ 

ǇƻǎƛǘǎƛƻƻƴƛƭΦ {ŜŜ ǎƿƴǳƳ ƪŀƧŀǎǘŀō tegelikku olukordaΣ Ŝƴǘ ƳŜŜŘƛŀǘŜƪǎǘƛŘŜǎ ƻƭŜƪǎ ǾƿƛƴǳŘ ǊƻƘƪŜƳ 

ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǇǀǀǊŀta erinevatele SV probleemkohtadele ning viidata ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜƳŀǎ ǾƿǘƳŜǎ ƪŀ ǎŜƭƭŜƭŜΣ 

millised on sama kampaania muud tegevused, milles ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƪŀŀǎŀ ƭǸǸŀ όƻnline-ƳŅƴƎǳŘΣ 

filmikonkurss jneύΦ bŅƛǘŜƪǎ ǘŜƪƛǘŀǎ ƳƿƴƛƴƎŀǘŜ ǘŜƛǎǘŜ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǇǳƘǳƭ όƳƿǘǘŜǇǀǀƴƛƴƎύ arutelu 
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ǘǀǀ Ƨŀ ǇŜǊŜŜƭǳ ǸƘƛǘŀƳƛǎŜ ƪǸǎƛƳǳǎΦ bŜƴŘŜǎ ŀǊǳǘŜƭǳŘŜǎ Ǉŀƪǳǘƛ ƪŀ ƭŀƘŜƴŘǳǎƛ όǘŜŜƳŀ ǎǳǳǊŜƳŀǘ ǘŅƘǘǎǳǎǘŀƳƛǎǘ 

ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎ ǊƛƛƎƛŀǎǳǘǳǎǘŜǎΣ ǾŀƧŀŘǳǎǘ ŀǊǾŜǎǘŀŘŀ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜ ƳǳǊŘƳƛǎŜƎŀ ŜƴŀƳ ŀƛƴŜǘŜ ƿǇǇŜƪŀǾŀŘŜǎύΣ ƳƛŘŀ 

ƻƭŜƪǎ ǾƿƛƴǳŘ ƳŜŜŘƛŀǘŜƪǎǘƛŘes rohkem peegeldada.    

«ƪǎ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ ς ƿǇƛƭŀǎŦƛƭƳƛŘŜ ƪƻƴƪǳǊǎǎ α±ƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘΚά ς ƪǳƪƪǳǎ ƭŅōƛΦ CƛƭƳƛƪƻƴƪǳǊǎƛ 

ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƭƛ ǎǳǳƴŀǘŀ ƿǇƛƭŀǎƛ ƳƿǘƭŜƳŀ ǎƻƻǊƻƭƭƛŘŜƭŜ ƴƛƛ ǘǀǀ- kui pereelus, kuid elluviidud vormis ei 

ƪƿƴŜǘŀƴǳŘ ǎŜŜ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀΦ YƻƴƪǳǊǎƛƭŜ Ŝǎƛǘati vaid kaks filmi, neid ei ole avaldatud ega muul viisil tulemusi 

ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ƴƛƴƎ ƪƻƴƪǳǊǎƛ ŜōŀƿƴƴŜǎǘǳƳƛǎǘ ǘǳƴƴƛǎǘŀō ǊŀǇƻǊǘƛǎ ƪŀ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ƭŅōƛǾƛƛƧŀ ƛǎŜΦ ±ƿƛō ƻƭŜǘŀŘŀΣ Ŝǘ 

ǎƿƴǳƳ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ǎƛƛǎƪƛ ƴƻƻǊǘŜƭŜ ǇƛƛǎŀǾŀƭǘ ǎŜƭƎŜ Ǿƿƛ ƛƴǎǇƛǊŜŜǊƛǾΦ {ŀƳǳǘƛ Ŝƛ ǇǊǳǳƪƛƴǳŘ ƪƻƻƭƛ Ƨŀ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜ 

ǾŀƘŜƴŘŀƧŀǘŜƴŀ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ ƻƭƭŀ ǇŀǊƛƳ Ǿŀƭƛƪ ƴƛƴƎ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ƻƭŜƪǎ ǘǀǀǘŀƴǳŘ ƻǘǎŜǎǳƘǘƭǳǎ ƴƻƻǊǘŜƎŀ ƭŅōƛ 

ƴƻƻǊǘŜǇŅǊŀǎŜƳŀ ǎƿƴǳƳƛ όƴŅƛǘŜƪǎ ǎǘƛƛƭƛǎ αtŀƪǳ ǊŀƧǳƳŀƛŘ ŀƳŜǘŜƛŘ ƳŜŜǎǘŜƭŜ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜƭŜΗά vms). Intervjuudes 

ei mainitud kordagi filmikonkurssi, mis samuti viitab, et intervjueeritud polnud sellise tegevuse 

ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƎŀ ƪǳǊǎƛǎ Ǿƿƛ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ǎŜŜ ǇƛƛǎŀǾŀƭǘ ƳŜŜƭŘŜƧŅŅǾΦ 

{ŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ǎƻƻŘǳǎǘŀŘŀ ƭƻƻǾŀǘ Ƨŀ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜǎǘ Ǿŀōŀ ƳƿǘƭŜƳƛǎǘΣ ǘǀǀǘŀǎ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ƭŅōƛǾƛƛƧŀ ǾŅƭƧŀ ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ 

ƳŅƴƎǳƭƛǎŜƳŀƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛΦ ±ŅǊǾƛƭƛǎǘŜ ǇǊƛƭƭƛŘŜ ǎŀŀǘƳƛǎŜǎǘ ǘǀǀŀƴŘƧŀƭŜ ƭƻƻōǳǘƛΣ ƪǳƛŘ ǾŀƭƳƛǎƛŘ ƻƴƭƛƴŜ-ƳŅƴƎǳŘ 

{ƻƻƳŜŜǘŜǊΣ ¢ǀǀƳŜŜǘŜǊ Ƨŀ !ƳŜǘƛƳŜŜǘŜǊ (ƳŅƴƎǳƭƛƴŜ ƪǳǘǎŜǎƻōƛǾǳǎǘŜǎǘΣ ǇŀƪƪǳŘŜǎ ƭƿǇǳƪǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳ ǎƻōƛǾŀ 

ameti)Φ Yǳƴŀ ƴŜƛŘ ƳŅƴƎŜ ŜƴŀƳ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƘŜǘƪŜƭ ƪŀǎǳǘŀŘŀ Ŝƛ ǎŀŀΣ ǎƛƛǎ ǇƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ anda hinnangut 

ƳŅƴƎǳŘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛƭŜΣ ƪǳƛŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǘǎƛƻƻƴƛ ǇƿƘƧŀƭ ƻǎǳǘǳǎ ŜŘǳƪŀƪǎ ǾŀƛŘ !ƳŜǘƛƳŜŜǘŜǊΦ !ƳŜǘƛƳŜŜǘǊƛǘ 

kasutas FB-ǎ ǎŜƭƭŜ ŀƪǘƛƛǾǎǳǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭ рм лнм ƛƴƛƳŜǎǘΣ ƳƛŘŀ Ǿƿƛō ǇƛŘŀŘŀ ƘŜŀƪǎ ǘǳƭŜƳǳǎŜƪǎ ŀƧŀƭΣ ƪǳƛ 9Ŝǎǘƛǎ 

oli FB-s 250 000 aktiivset kasutajat. {ŀƳŀǎ Ŝƛ ƘŀŀƪǳƴǳŘ ƳŅƴƎ ǎƛǎǳƭǘ ǇŜŀƳƛǎǘŜ ǎƿƴǳƳƛǘŜƎŀΣ Ƴƛǎ ƻƭƛŘ 

ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƳǸǸŘƛ ǇǳǊǳǎǘŀƳƛǎŜƭŜ ǘǊŀŘƛǘǎƛƻƻƴƛƭƛǎǘŜǎǘ ƳŜŜǎǘŜ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜ ǘǀǀŘŜǎǘΦ tƛƎŜƳ ƻƴ ŀƭǳǎŜƪǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀŀƭǎŜŘ ǘǀǀǾƿǘƧŀ ƻƳŀŘǳǎŜŘ Ƨŀ -ǎǳƘǘǳƳƛǎŜŘΦ [ŅōƛƪǳƪƪǳƳƛǎŜƪǎ Ǿƿƛō ǇƛŘŀŘŀ {ƻƻƳŜŜǘǊƛǘ όCŀŎŜōƻƻƪƛǎ 

ƳŅƴƎƛǎ ǎŜŘŀ он ƛƴƛƳŜǎǘύ ƴƛƴƎ ¢ǀǀƳŜŜǘǊƛǘ όоф ƛƴƛƳŜǎǘύΦ ¢ŀƎŀƴǘƧŅǊƎƛ ƻƴ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜ ƘƛƴƴŀǘŀΣ ƪŀǎ ǇƿƘƧǳǎŜƪǎ ƻƭƛ 

ǇǳǳŘǳƭƛƪ ǘŜŀǾƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎ Ǿƿƛ ǎƻōƛƳŀǘǳ ƛŘŜŜΦ Yǳƛ {ƻƻƳŜŜǘŜǊ ƻƴ ǇƛƴƎǳǘŀǘǳŘ Ƨŀ ǎƛǎǳƭǘ ŀǊǳǎŀŀƳŀǘǳ όǘŜƪƛō 

ƪǸǎƛƳǳǎΣ ƪŜǎ ǇŜŀƪǎ ǎŜƭƭŜǎ ƪǸǎƛǘǳŘ ŦŀƪǘŜ ǘŜŀŘƳŀύΣ ǎƛƛǎ ¢ǀǀƳŜŜǘǊƛ ƛŘŜŜ ƻƭƛ ƳŜŜŘƛŀŜƪǎǇŜǊŘƛ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ 

ǾŀƛƳǳƪŀǎ Ƨŀ ƴǳǘƛƪŀǎΦ LƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ŜƪǎǇŜǊŘƛŘ Ŝƛ ƳŀƛƴƛƴǳŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ ƴŜƛŘ ƳŅƴƎŜ kordagi. 

LƴŦƻǘǳƴƴƛŘ ƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜ toimusid 17 koolis. Infotunni pikkuseks oli koolis 45 ƳƛƴǳǘƛǘΣ ƳƛƭƭŜ ƪŅƛƎǳǎ ŀǊǳǘŀǘƛ 

ƿǇƛƭŀǎǘŜƎŀ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀ Ǉƻƻƭǘ ǎŜŀǘǳŘ ǊŀŀƳƛŘŜ ǸƭŜ ŜǊƛŀƭŀ- Ǿƿƛ ƪŀǊƧŅŅǊƛǾŀƭƛƪǳƛŘ ǘŜƘŜǎΦ Seega oli 

ǎƛǎǳƭƛǎŜƭǘ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƪŀǊƧŅŅǊƛƴƿǳǎǘŀƳƛǎŜƎŀΣ ƳƛŘŀ Ŝƛ ǇŜŀƪǎ ǘŜƎŜƳŀ ǸƘŜƪƻǊŘǎŜƭǘ ƳŜŜǘƳŜ ǊŀŀƳŜǎΣ ƪǳƴŀ ǎŜƭƭƛǎŜ 

ǸƘŜƪƻǊŘǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƳƿƧǳ ƿǇƛƭŀǎǘŜ ŜǊƛŀƭŀǾŀƭƛƪǳ ǎǳǳƴamisel on kaheldav. 

9Ƙƪƪƛ ƳƿƴŜŘ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀ αYǳǘǎǳƳǳǎά ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ŜōŀƿƴƴŜǎǘǳǎƛŘΣ saab kampaaniat tervikuna lugeda siiski 

pigem tulemuslikuksΣ ǎŜŘŀ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǘŅƴǳ ǎŜƭƭŜƭŜΣ Ŝǘ ƳŅƭŜǘŀǘŀƪǎŜ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ŜōŀǘǊŀŘƛǘǎƛƻƻƴƛƭƛǎƛ ŀƳŜǘŜƛŘ 

ǾŀƭƛŘŀ ǎƻƻǾƛǘŀǾŀƛŘ ƘǸǸŘƭŀǳǎŜƛŘ ƴƛƴƎ ƪŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƛŘ ǘǳǘǾǳǎǘŀǘǳŘ ǇŜǊǎƻƻƴŜΦ {ŜŜƭŅōƛ ƻƴ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀ 

ǘǳƭŜƳǳǎŜƴŀ ǇŀǊŀƴŜƴǳŘ Ŝƭŀƴƛƪƪƻƴƴŀ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎ {± ƪǸǎƛƳǳǎǘŜǎΦ 

Yǳƛ ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀǘ αYǳǘǎǳƳǳǎά ǎŜƻǎǘŀǎƛŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ŜƪǎǇŜǊŘƛŘ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǘŜƭŜ- Ƨŀ ǾŅƭƛǊŜƪƭŀŀƳƛƎŀ 

ning teadlikkus muudest tegevustest oli madal, siis 2011ς2013 programmi tegevust 3.2.1 α{ƻƻƭƛǎǘŜ 

ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜ ǘŜŀǾƛǘǳǎƪŀƳǇŀŀƴƛŀά ǇƛŘŀǎƛŘ ƳƛǘƳŜŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ǎǳǳǊŜƪǎ ƿƴƴŜǎǘǳƳƛǎŜƪǎ. 

LƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳǘŜ ŀǊǾŀǘŜǎ ƻƴ ƘŅǎǘƛ ƿƴƴŜǎǘǳƴǳŘ ƴƛƛ ǎƿƴǳƳƛǘŜΣ ŜŘŀǎǘŀƳƛǎŜ ƪŀƴŀƭƛǘŜ ƪǳƛ ƴŅƛǘƭŜƧŀǘŜ ǾŀƭƛƪΦ 

VideokliǇƛŘ ƻƴ ƘŀƪŀƴǳŘ ƴǀ ŜƭŀƳŀ ƻƳŀ ŜƭǳΣ ǘŜƪƛǘŀƴǳŘ ŜƭŀǾŀ Řƛǎƪǳǎǎƛƻƻƴƛ Ƨŀ ƭƻƻƴǳŘ ǎƻƻŘǎŀ ǇƛƴƴŀǎŜ ƴŜƴŘŜ 

ǘŜŜƳŀŘŜƎŀ ŜŘŀǎƛ ǘŜƎŜƭŜƳƛǎŜƪǎΦ {ŀƳǳǘƛ ƻƴ ƪƭƛǇƛŘ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜƭǘ ƪƿƭŀǇƛƴŘŀ ǘŜƪƛǘŀƴǳŘΦ {ŀƳŀǎ ƻƭƛ ƪŀ 

intervjueerituid, kes suhtusid meediakampaaniatesse kriitiliselt, arvates, et nende tulemusena ei muutu 

midagi. 
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Tulemuslikkus 
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Konsultantide koolituse kohta toodi intervjuudes positiivsena esile valitud konsultantide persoone, 

ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜ Ǿŀƭƛƪǳǘ ǇŜŜǘƛ ǸƭŘƛǎŜƭǘ ƿƴƴŜǎǘǳƴǳƪǎΦ ¢ŜǊǾƛƪǳƴŀ ƻƴ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛƴŜ ƻƭƴǳŘ ŀƎŀ  

ǾŅƘŜǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪΣ ƪǳƴŀ ƴŀŘ ƻƴ ǎŀŀƴǳŘ ƻƳŀƴŘŀǘǳŘ ǘŜŀŘƳƛǎƛ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ ǸƪǎƴŜǎ ƳŜŜǘƳŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǊŀŀƳŜǎ 

όƪƻƻƭƛǘŀƧŀǘŜƴŀΣ !¢ ǊŀƘŀǎǘŀǘǳŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ {± ŀǳŘƛǘƛǘŜ ƭŅōƛǾƛƛƧŀǘŜƴŀΣ !¢ Ƨŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ ŜƭƭǳǾƛƛŘǳŘ 

ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀǘŜǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜƴŀύΣ ƳƛǘǘŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƴƿǳǎǘŀjatena, milleks neid koolitati. Nende 

ƪƻƴǎǳƭǘŀǘǎƛƻƻƴƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƧŅǊƎƛ ǇǳǳŘǳō ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭ ƴƿǳŘƭǳǎΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ŀƭƎƴŜ ƛŘŜŜΣ Ŝǘ {± ŀƭŀƴŜ 

ƪƻƴǎǳƭǘŜŜǊƛƳƛƴŜ Ƴǳǳǘǳō ƪƻƻƭƛǘŀǘǳŘ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜ ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜƪǎΣ ǇƻƭŜ ǇǊŀƪǘƛƪŀǎ ǊŀƪŜƴŘǳƴǳŘΦ «ƪǎƪƛ 

neljast konsultandist ei tegelŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƘŜǘƪŜƭ ǎŜƭƭŜƎŀ ƛƎŀǇŅŜǾŀǎŜƭǘΦ 

Ka ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀǘŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎed ǇƻƭŜ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƳŅǊƎŀǘŀǾŀ tulemuslikkusega. 

!ǊǾŜǎǘŀŘŜǎ ǎƛƘǘƎǊǳǇƛ ǎǳǳǊǳǎǘΣ ƻƴ ǎǳǳŘŜǘǳŘ ƪƻƻƭƛǘŀŘŀ ǾŀƛŘ ǾŅƛƪŜǎǘ ƻǎŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜǎǘΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ƻƴ ƪŀƘŜƭŘŀǾ 

koolituste ǸƭŘƛǎŜƳ ƳƿƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘΣ ƪǳƛƎƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜƭŜ ǎŜŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ 

on ǘŅƛŘŜǘǳŘΦ hǎŀƭŜƧŀǘŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ƻƴ ƴŜƛƭ ƻƭƴǳŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜǎǘ ƪŀǎǳ όǾǘ joonis 14ύΣ ƪƿƛƎŜ ƪǊƛƛǘƛƭƛǎŜƳŀƭǘ 

ǎǳƘǘǳǾŀŘ ƻǎŀƭŜƴǳŘ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎǎŜ αWǳƘǘƛƳƛƴŜΣ ƪŀǎǳ Ƨŀ ǘŀǎŀƪŀŀƭάΦ {ƛƛǎƪƛ ƻƭƛ ƪŀ ƴŜƛŘ 

ƻǎŀƭŜƴǳƛŘΣ ƪŜǎ ƳŅǊƪƛǎƛŘ ƘƛƴŘŀƧŀ Ǉƻƻƭǘ ƭŅōƛǾƛƛŘǳŘ ǘŀƎŀǎƛǎƛŘŜƪǸǎƛǘƭǳǎŜǎΣ Ŝǘ ƴŀŘ Ŝƛ ǎƻƻǾƛ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜƭŜ Ǿŀǎǘŀǘa, 

ƪǳƴŀ Ŝƛ ƳŅƭŜǘŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜǎǘ ŜǊƛǘƛ ƳƛŘŀƎƛΦ tǊƻōƭŜŜƳƛƪǎ ƻǎǳǘǳǎ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƭŜƛŘƳƛƴŜΣ 

ƳƛƭƭŜ ǇƿƘƧǳǎŜƪǎ ƻƭƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ŦƻǊƳŀŀŘƛ Ƨŀƻƪǎ ŜōŀƿƴƴŜǎǘǳƴǳŘ ƛƴŦƻ ƭŜǾƛǘŀƳƛǎŜ ƪŀƴŀƭƛǘŜ Ǿŀƭƛƪ όƻǘǎŜƪƻƴǘŀƪǘƛŘύΣ 

Ƴƛǎ ǘƿƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭŜ ǾŀƛŘ ƴŜƛŘΣ ƪŜƭƭŜƎŀ ƻƭƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀƧŀǘŜƭ Ƨǳōŀ ǾŀǊŀǎŜƳ ǎƛŘŜΦ ¢ǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎǎŜ 

ǇƻƭŜ ǎǳǳŘŜǘǳŘ ƪŀŀǎŀǘŀ ǘƛǇǇƧǳƘǘŜ ƪǳƛ ƪǊƛƛǘƛƭƛǎǘ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀΣ ƪŜƭƭŜƭ ƻƴ ǎǳǳǊƛƳ ƳƿƧǳ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ 

ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎΦ ¢ǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ƻƴ ƻǎŀƭŜƴǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǘƛŘΣ ƪŜǎ ƻƴ ƪǸƭƭ ƻƭǳline 

ǎƛƘǘǊǸƘƳΣ ƪǳƛŘ ƪŜƭƭŜ ǾƿƛƳŜ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ ǎǳƘǘǳƳƛǎǘ Ƴǳǳǘŀ ƻƴ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀǘŜ Ƨŀ 

ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ǾŅƛƪǎŜƳ ƪǳƛ ƧǳƘǘƛŘŜƭΦ ¢ǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƭŜƛŘƳƛǎŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƛ 

olemasolule viitab ka see, et koolitustel on osalenud aktiƛǾǎŜǘŜ a¢«ŘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀŘΣ ƪŜǎ ǇƻƭŜ ƻǘǎŜǎŜƭǘ 

ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ ƭƛƛƪƳŜŘ ƴƛƴƎ ƪŜǎ ƻƴ ŜƴŘƛ ǎƿƴǳƭ ǘŜŜƳŀƎŀ ƴƛƛƪǳƛƴƛƛ ƪǳǊǎƛǎΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ƻƴ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜǎǘ ǎŀŀŘǳŘ ƪŀǎǳ 

ƴŜƛƭŜ ƪǸǎƛǘŀǾΦ {ŀƳǳǘƛ ǘƻƻŘƛ ǇǊƻōƭŜŜƳƛƴŀ ŜǎƛƭŜ ǎŜŘŀΣ Ŝǘ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƭ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ŜƴŀƳŀǎǘƛ ƴŀƛǎŜŘΦ «ƪǎ 

intervjueeritaǾ ƴƛƳŜǘŀǎ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ƴǀ ƭƛǎŀōƻƻƴǳǎŜƴŀ Jesper Juuli αƳŀŀƭŜǘƻƻƳƛǎǘάΦ  

lƛƎǳǎƴƿǳǎǘŀƧŀǘŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ǾŅƘŜƴŘŀō ǎŜŜΣ Ŝǘ ƻǎŀƭŜƴǳŘ Ŝƛ ǎŀŀ ǘŜŀŘƳƛǎƛ ǇǊŀƪǘƛƪŀǎ 

ǊŀƪŜƴŘŀŘŀΣ ƪǳƴŀ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƧǳƘǘǳƳŜƛŘ ƻƴ Ǹǎƴŀ ǾŅƘŜΦ YǸǎƛǘƭǳǎŜƭŜ ǾŀǎǘŀƴǳŘ 

koolitusel osalenud ise hindavad koolitusel saadud teadmisi valdavalt positiivselt (joonis 14). 
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Naised ja mehed organisatsioonis* (N=12)

Isa roll ja erinevad perevormid (N=90)

tƻƛǎǎ Ƨŀ ǘǸŘǊǳƪ ƪƻƻƭƛǎ όbҐнлύ

Kasu ja tasakaal (N=51)

±ƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ǘǀǀƿƴƴŜƪǎϝϝ όbҐсуύ

Mis kasu annab SV seadus? (N=11)

&ǊƪŀΣ ƳŅǊƪŀΣ ǘŜƎǳǘǎŜ όbҐмпύ

Juhtimine, kasu ja tasakaal (N=6)

Ei 9ƛ ƻǎƪŀ ǀŜƭŘŀJah
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Joonis 14. Koolitusel osalenute vŀǎǘǳǎǘŜ ƧŀƎǳƴŜƳƛƴŜ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜ αYŀǎ ƭŅōƛǘǳŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎ ƻƭƛ ¢ŜƛƭŜ ƪŀǎǳƭƛƪΚάΦ 

!ƭƭƛƪŀǎΥ YƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ƻǎŀƭŜƴǳǘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎ 

aŅǊƪǳǎŜŘΥ N ς vastajate arvΤ ϝ ƪƻƻƭƛǘǳǎ αbŀƛǎŜŘ Ƨŀ ƳŜƘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǎ ς ǾŅǊōŀƳƛƴŜ Ƨŀ ǇŀƭƪάΤ ϝϝ ƪƻƻƭƛǘǳǎ 

α±ƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ǘǀǀƿƴƴŜƪǎ ǎŀŀǾŀŘ ƻƭƭŀ ƪƿƛƎƛƭΦΦΚά 

YƻƻƭƛǘŀǘǳǘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘ ǾƛƛǘŀǾŀŘΣ Ŝǘ ƻǎŀƭŜƴǳŘ ǎŀƛŘ ǸƭŘƛǎŜƭǘ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭǘ ǳǳǎƛ ǘŜŀŘƳƛǎƛ όƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ 

αtƻƛǎǎ Ƨŀ ǘǸŘǊǳƪ ƪƻƻƭƛǎά ƻǎŀƭŜƴǳŘ ƻƴ ǎŜƭƭŜǎ ƻǎŀǎ ƪǊƛƛǘƛƭƛǎŜƳŀŘύΣ ƿǇǇƛǎƛŘ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎŜ ƧǳƘǘǳƳŜƛŘ ŅǊŀ ǘǳƴŘƳŀΣ 

ƪǳƛŘ ǾŅƘŜƳ ƻƴ ƴŜƛŘΣ ƪŜǎ ƻƭŜƪǎƛŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ƭŅōƛƳƛǎŜ ƧŅǊƎǎŜƭǘ ǾƿƛƳŜƭƛǎŜŘ ƴŜƛŘ ƭŀƘŜƴŘŀƳŀΦ  
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Joonis 15. ±ŀǎǘǳǎǘŜ ƧŀƎǳƴŜƳƛƴŜ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜΣ ƳƛƭƭƛǎǘŜǎ ŀǎǇŜƪǘƛŘŜǎ ƻƭƛ ƭŅōƛǘǳŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎ ƪŀǎǳƭƛƪΦ 
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tƻƛǎǎ Ƨŀ ǘǸŘǊǳƪ ƪƻƻƭƛǎ όbҐпуύ

Naised ja mehed organisatsioonis* (N=6)

Isa roll ja erinevad perevormid (N=19)

±ƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ǘǀǀƿƴƴŜƪǎϝ όbҐмнύ

Mis kasu annab SV seadus? (N=58)

Kasu ja tasakaal (N=11)

&ǊƪŀΣ ƳŅǊƪŀΣ ǘŜƎǳǘǎŜ όbҐссύ

Juhtimine, kasu ja tasakaal (N=7)

{ŀƛƴ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƪƻƘǘŀ ǊƻƘƪŜƳ ǘŜŀŘŀ 

Ŝƛ ƻƭŜ ƴƿǳǎƴƿǳǎ
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Kasu ja tasakaal

±ƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ǘǀǀƿƴƴŜƪǎϝ

tƻƛǎǎ Ƨŀ ǘǸŘǊǳƪ ƪƻƻƭƛǎ

Mis kasu annab SV seadus?

&ǊƪŀΣ ƳŅǊƪŀΣ ǘŜƎǳǘǎŜ

Juhtimine, kasu ja tasakaal

Naised ja mehed organisatsioonis*

lǇǇƛǎƛƴ ŜōŀǾƿǊŘǎŜ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜ ƧǳƘǘǳƳŜƛŘ ŅǊŀ ǘǳƴŘƳŀ 

Ŝƛ ƻƭŜ ƴƿǳǎƴƿǳǎ
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Kasu ja tasakaal

Mis kasu annab SV seadus?

&ǊƪŀΣ ƳŅǊƪŀΣ ǘŜƎǳǘǎŜ

Naised ja mehed organisatsioonis*

Isa roll ja erinevad perevormid

Juhtimine, kasu ja tasakaal

tƻƛǎǎ Ƨŀ ǘǸŘǊǳƪ ƪƻƻƭƛǎ

±ƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ǘǀǀƿƴƴŜƪǎϝ

lǇǇƛǎƛƴ ŜōŀǾƿǊŘǎŜ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜ ƧǳƘǘǳƳŜƛŘ ƭŀƘŜƴŘŀƳŀ 

Ŝƛ ƻƭŜ ƴƿǳǎƴƿǳǎ
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aŅǊƪǳǎΥ αŜƛ ƻƭŜ ƴƿǳǎά ƘƿƭƳŀō ǾŀǎǘǳǎŜƛŘ αŜƛ ƻƭŜ ǸƭŘǎŜ ƴƿǳǎά Ƨŀ αǇƛƎŜƳ Ŝƛ ƻƭŜ ƴƿǳǎάΤ αƴƿǳǎά ƘƿƭƳŀō ǾŀǎǘǳǎŜƛŘ 

αǇƛƎŜƳ ƴƿǳǎά Ƨŀ αǘŅƛŜǎǘƛ ƴƿǳǎά 

!ƭƭƛƪŀǎΥ YƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ƻǎŀƭŜƴǳǘŜ ƪǸǎƛtlus 

hƭǳƭƛǎŜƪǎ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛƪǎ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƻǎŀǎ ƻƴ ǎŀŀŘǳŘ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ ƛƎŀǇŅŜǾŀǘǀǀǎΦ 

YƿƛƎŜ ŜƴŀƳ ƻƴ ǎŀŀŘǳŘ ǘŜŀŘƳƛǎƛ ƪŀǎǳǘŀƴǳŘ ǇŜǊŜǘŜǊŀǇŜǳǘƛŘŜ ǘǀǀǘƻŀǎ ƻǎŀƭŜƴǳŘΣ ƪƿƛƎŜ ǾŅƘŜƳ ŀƎŀ ƧǳǊƛǎǘƛŘ Ƨŀ 

tegevuse 3.3.4 α¢ǀǀŀƭŀǎŜ {± ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘά ŜǎƳŀǎǘŜƭ koolitustel osalenud. 

 

 

Joonis 16. Vastuste ƧŀƎǳƴŜƳƛƴŜ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜ αYŀǎ ƻƭŜǘŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ǎŀŀŘǳŘ ǘŜŀŘƳƛǎƛ ƪŀǎǳǘŀƴǳŘ ƻƳŀ 

ƛƎŀǇŅŜǾŀǘǀǀǎΚά 

!ƭƭƛƪŀǎΥ YƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ƻǎŀƭŜƴǳǘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎ 

Konverentside ja seminaride tulemuslikkus programmi ŜŜǎƳŅǊƎƛ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜle on tagasihoidlik, mitmed 

ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜǎǘ ǘǳƴƴƛǎǘŀǎƛŘΣ Ŝǘ ƴŀŘ Ŝƛ ƳŅƭŜǘŀΣ ƳƛƭƭƛǎǘŜƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘŜƭ Ƨŀ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛŘŜƭ ƴŀŘ ƻƴ 

osalenud. Yŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛ silmas pidades ƻƭŜƪǎ ƴƛƛ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƪǳƛ ǘƿƘǳǎǳǎŜ ŀǎǇŜƪǘƛǎǘ 
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Mis kasu annab SV seadus? (N=68)

Kasu ja tasakaal (N=12)

&ǊƪŀΣ ƳŅǊƪŀΣ ǘŜƎǳǘǎŜ όbҐфлύ

±ƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ǘǀǀƿƴƴŜƪǎϝ όbҐмпύ

Naised ja mehed organisatsioonis* (N=6)

tƻƛǎǎ Ƨŀ ǘǸŘǊǳƪ ƪƻƻƭƛǎ όbҐрмύ

Isa roll ja erinevad perevormid (N=20)

Ei 9ƛ ƻǎƪŀ ǀŜƭŘŀJah
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Juhtimine, kasu ja tasakaal (N=11)

Mis kasu annab SV seadus? (N=68)

Kasu ja tasakaal (N=12)

&ǊƪŀΣ ƳŅǊƪŀΣ ǘŜƎǳǘǎŜ όbҐфлύ

±ƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ǘǀǀƿƴƴŜƪǎϝ όbҐмпύ

Naised ja mehed organisatsioonis* (N=6)

tƻƛǎǎ Ƨŀ ǘǸŘǊǳƪ ƪƻƻƭƛǎ όbҐрмύ

Isa roll ja erinevad perevormid (N=20)

Ei 9ƛ ƻǎƪŀ ǀŜƭŘŀJah
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konverŜƴǘǎƛǎǘ ǇŀǊŜƳŀƛŘ ƛƴŦƻŜŘŀǎǘŀƳƛǎŜ ƪŀƴŀƭŜƛŘΣ ƴŅƛǘŜƪǎ avalik diskussioon meedias. Konverentsid ja 

seminarid on ǘŅƴǳǾŅŅǊǎŜd, et tutvustada tehtud uuringute tulemusi valdkonnast huvitatutele. 

LƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ǘƿƛŘ ƳǳǊŜƪƻƘŀƴŀ ǾŅƭƧŀΣ Ŝǘ konverentsidel osalejad on enamasti teemaga juba niikuinii 

ƪǳǊǎƛǎΣ ǎŜŀƭ ƻǎŀƭŜƳƛƴŜ Ǉŀƪǳō ƴŜƛƭŜ ǾŅƘŜ ǳǳǘ ƛƴŦƻǘΦ SV edendamiseks on oluline teemat tutvustada 

ƪǊƛƛǘƛƭƛǎǘŜƭŜ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀŘŜƭŜ όǾǘ ƪŀ Ǉǘƪ пΦмΦм αtǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǎƻōƛǾǳǎ ǎŜŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƎŀάύΣ ƪŜŘŀ 

paraku pole konverentsidele kaasatud. 2011ς2013 programmi tegevuse 3.3.1 ǇǳƘǳƭ ǘƿƛ ƪƻǊǊŀƭŘŀƧŀ ǾŅƭƧŀ ƪŀ 

ǎŜŘŀΣ Ŝǘ ǸƘŜƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƭ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎƛŘ ƪǳǳƭŀƧŀǎƪƻƴƴŀ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ǘǀǀǘǳŘΣ ƪŜŘŀ ǇƻƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀƴŀ 

ƳŅŅǊŀǘƭŜǘǳŘ ƴƛƴƎ ƪŜǎ ǇƻƭƴǳŘ ǎŜƭƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǎƛƘǘƎǊǳǇǇΦ 

Selleks, et seminarid jŀ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛŘ ƻƭŜƪǎƛŘ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪǳŘΣ ǘǳƭŜō ƴŜŜŘ ǘŅǇǎŜƭǘ ƿƛƎŜƭŜ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀƭŜ 

ŦƻƪǳǎǎŜŜǊƛŘŀ Ƨŀ ƘŅǎǘƛ ǘǳǊǳƴŘŀŘŀΦ hƭǳƭƛƴŜ ƻƴ ǎŜƭƭƛǎǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǊŜƎǳƭŀŀǊǎǳǎΣ ƪƛƴŘƭŀ ƪǳǳƭŀƧŀǎƪƻƴƴŀ ǘŜƪŜΣ ƪŜǎ 

ƛƎŀƭ ƧŅǊƎƴŜǾŀƭ ǸǊƛǘǳǎŜƭ ǎŀŀō ǳǳǘ ƛƴŦƻǘΦ {ŜƳƛƴŀǊƛŘŜ Ƨŀ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛŘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƳƿƛǎǘŜǎ ƻƴ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛƴŜ 

Ǌƻƭƭ ŀǘǊŀƪǘƛƛǾǎŜǘŜƭ ŜǎƛƴŜƧŀǘŜƭΣ ƪŜǎ ǘƿƳōŀǾŀŘ ƪǳǳƭŀƧŀƛŘ ƪŀŀǎŀΦ Yǳƴŀ {± ǘŜŜƳŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǇǊŀŜƎǳ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ 

ŀǊǾŀǘŜǎ ƴŜƛƭŜ ƪǳƛƎƛ ƻƭǳƭƛƴŜ όǾǘ Ǉǘƪ рΦм α{± ŀǊŜƴƎ 9Ŝǎǘƛǎ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭ нллтςнлмоάύΣ ǎƛƛǎ ƻƭŜƪǎ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ǘƿƘǳǎŀƳ Ƨŀ 

arvatavastƛ ƪŀ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪǳƳ ƭƛǎŀŘŀ {± ǘŜŜƳŀ ǸƪǎƛƪǳǘŜ ŜǘǘŜƪŀƴƴŜǘŜƴŀ ƳǳǳŘŜ Ƨǳōŀ ǇǊŀŜƎǳ ǇƻǇǳƭŀŀǊǎŜǘŜ 

ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛŘŜ ƪŀǾǾŀΦ {Ŝƭ Ǿƛƛǎƛƭ Ŝƛ ǇŜƭŜǘŀǘŀ ƪǳǳƭŀƧŀƛŘ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛǎǘ ƪƛǘǎŀ Ƨŀ ƪǳǳƭŀƧŀƛƭŜ ƳƛǘǘŜƻƭǳƭƛǎŜƴŀ ƴŅƛǾŀ 

ǘŜŜƳŀƎŀ ŜŜƳŀƭŜ ƴƛƴƎ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǾŅƘŜƘŀŀǾŀƭ ŀƎŀ ƧŅǊƧŜƪƛƴŘƭŀƭǘ Ƙŀƪŀǘŀ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜƭŜ ǎŜƭƎƛǘŀƳŀ {± 

ƪŀŀǎƴŜǾŀǘ ƪŀǎǳ ǘǀǀƪƻƭƭŜƪǘƛƛǾƛƭŜ Ƨŀ -tulemustele. 

TǀǀǘǳōŀŘŜ tulemuslikkust hindavad eksperdid ƳƿƴŜǾƿǊǊŀ ǎǳǳǊŜƳaks kui konverentside oma, kuna seal 

jagatakse ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƛŘ ǘŜŀŘƳƛǎƛΣ ƳƛƭƭŜǎǘ Ǿƿƛō ǘǀǀǘƻŀǎ osalejaǘŜƭ ƻƳŀ ƛƎŀǇŅŜǾŀǘǀǀǎ ƪŀǎǳ ƻƭƭŀΦ Yŀ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜƭŜ 

ǾŀǎǘŀƴǳŘ ǘǀǀǘƻŀǎ ƻǎŀƭŜƴǳŘ ƻƭƛŘ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ǎŀŀŘǳŘ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜƎŀ ǊŀƘǳƭ όǾǘ joonis 14). 

¢ǀǀŀƭŀǎŜ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ tegevus on ƻƭƴǳŘ ǾŅƘŜǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪΦ ¢ƻƛƳǳƴǳŘ ƻƴ ǸƪǎƛƪǳŘ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ 

kokkusaamised, 2011ςнлмо ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ ƻƴ ǘŜƎŜǾǳǎ ǘŀŀƴŘǳƴǳŘ ǇƛƎŜƳ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ƭƛǎǘƛ ƭƛƛƪƳŜǘŜƭŜ ƛƴŦƻ 

saatmisele sotsiaalministeerƛǳƳƛ ǇƻƻƭǘΦ {ŜƭƭƛǎŜ ŀǊŜƴƎǳ ǇŜŀƳƛǎŜ ǇƿƘƧǳǎŜƴŀ ƴŅŜǾŀŘ ƳƛǘƳŜŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ, 

ƪŜǎ ƻƴ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘŜƎŜƳƛǎǘŜƎŀ ƪǳǊǎƛǎΣ ǎŜŘŀΣ Ŝǘ ƴǀ ǸƭŜǾŀƭǘ-alla ƭŅƘŜƴŜƳƛƴŜ ǎŜƭƭƛǎǘŜ osalejate aktiivsusel 

ǇƿƘƛƴŜǾŀǘŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪŜ ǇǳƘǳƭ Ŝƛ ǘƻƛƳƛΦ Edukaks rakendumiseks praktikas peaks initsiatiiv tulema altpoolt 

ŜƘƪ ǎƛƛǎ ŀƴǘǳŘ ƧǳƘǳƭ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜƭǘΦ Seega saab ŜŘǳƪŀǎ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪ ǘŜƪƪƛŘŀ ǎƛƛǎ, ƪǳƛ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ όǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭǎŜŘύ 

ƭƛƛƪƳŜŘ ƛǎŜ ǘǳƴƴŜǘŀǾŀŘΣ Ŝǘ ƴŜƛƭ ƻƴ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘǳƎŜ ǾŀƧŀ Ƨŀ ƴŜƛƭ ƻƴ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪƪǳ ƪǳǳƭǳƳƛǎŜǎǘ ƪŀǎǳΦ ¢ǀǀŀƴŘƧŀǘŜ 

ŜƘƪ ǎƛƛǎ ǎƛƘǘƎǊǳǇƛΣ ƪŜŘŀ ǇƛŘŀƴǳƪǎ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪ ŀƭƎǎŜ ƛŘŜŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ǸƘŜƴŘŀƳŀΣ huvi on olnud tagasihoidlik, 

ƳƛƭƭŜƭŜ Ǿƛƛǘŀō ƪŀ ǎŜŜΣ Ŝǘ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ƭƛƛƪƳŜǘŜ ŀǊǾ ƻƴ ŀƭŀǘŜǎ ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜǎǘ ŀƭƎǳǎŜǎǘ ǇƛƎŜƳ ǾŅƘŜƴŜƴǳŘ 

kui kasvanud. {ŜŜ ƻƳŀƪƻǊŘŀ ǘǳƭŜō ǎŜƭƭŜǎǘΣ Ŝǘ ǘǀǀŀƴŘƧŀŘ Ŝƛ ǇŜŀ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎǘ ƻƭǳƭƛǎŜƪǎ όǾǘ ƪŀ Ǉǘƪ рΦм α{± 

areng Eestis perioodil 2007ςнлмоάύΦ 

¢ŜƛǎŜ ƻƭǳƭƛǎŜ ƪƛǘǎŀǎƪƻƘŀƴŀ ƴŅƘŀƪǎŜ ǎŜŘŀΣ Ŝǘ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳƭ ǇǳǳŘǳō ŀƪǘƛƛǾƴŜ ƧǳƘǘΣ ƪŜǎ ǘŜƎŜƭŜƪǎ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ 

ƪƻƘǘǳƳƛǎǘŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛǎŜΣ ǳǳǘŜ ƭƛƛƪƳŜǘŜ ƭŜƛŘƳƛǎŜ Ƨŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘƻƛƳƛƳƛǎŜ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎŜ ƪƻƴǘǎŜǇǘǎƛƻƻƴƛ 

kujundamisega. 2008ς2010 programmƛǎ ƻƭƛ ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊΣ ƪǳƛŘ ǇŀƭƎŀǘǳŘ ƛƴƛƳŜƴŜ 

Ŝƛ ǘǳƭƴǳŘ ƻƳŀ ǘǀǀƎŀ ǘƻƛƳŜΦ Yǳƴŀ Ǿŀƭƛǘǳƪǎ ƻǎǳǘǳƴǳŘ ƛƴƛƳŜƴŜ Ŝƛ ǘŅƛǘƴǳŘ ǘŜƎŜƭƛƪƪǳǎŜǎ ǘǀǀǸƭŜǎŀƴŘŜƛŘΣ ƭƿǇŜǘŀǎ 

sotsiaalministeerƛǳƳ ǘŜƳŀƎŀ ŘŜǘǎŜƳōǊƛǎ нлмл ŜƴƴŜǘŅƘǘŀŜƎǎŜƭǘ ƭŜǇƛƴƎǳΦ Programmi elluviijal olnuks 

ƪƻƘŀǎŜƳ ǎŜƪƪǳŘŀ ǾŀǊŜƳ Ƨŀ ƧƿǳƭƛǎŜƳŀƭǘ ς ǇǊƻōƭŜŜƳƛƭ όƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜǘǳǎύ ƭǳōŀǘƛ ƪŀǎǾŀŘŀ ǎŜŘŀǾƿǊŘ 

suureks, et see ǘǳƭƛ ǾƿǊƎǳstiku toimimisele tervikuna kahjuks. 

Kolmandaks ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳƎŀ ǎŜƻǘǳŘ kitsaskohaks on ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ tegevusǘŜ ǾŅƘŜǎǳǎΦ !ƭƎǎŜƭǘ 

ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ ǾŅƭƛǎƭŜƪǘƻǊƛ ƭŅōƛǾƛƛŘǳŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜǎǘ Ŝƛ ǘƻƛƳǳƴǳŘ ǸƘǘƪƛΦ Yŀ ƭƛǎǘƛƭƛikmete suhtlus on olnud 

tagasihoidlik. LƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳǘŜ ǎƿƴǳƭΣ ƪŜǎ ƻƴ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳƎŀ ǎŜƻǘǳŘΣ ǇǳǳŘǳō ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳƭ ǇǊŀŜƎǳ ŜŜǎƳŅǊƪ Ƨŀ 
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Ǌƻƭƭ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎΦ Seega tuleks ƪŀŀƭǳŘŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ƭƛƛǘƳƛǎǘ ƳƿƴŜ ǇǊŀƪǘƛƪŀǎ ŜŘǳƪŀƭǘ ǘƻƛƳƛǾŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ 

juurde, mis on sotsiaalministeeriumis ka arutamisel. 

YƿƛƎŜ ŜƴŀƳ ƳŅƭŜǘŀǘŀƪǎŜ ǎŀŀŘŜǘ α¢ǀǀƻǘǎƛƧŀά Ƨŀ fƛƭƳƛ α¢ǀǀƭ Ƨŀ ƪƻŘǳǎάΦ ¢ǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘ 

viitavad, et ǇŜŀŀŜƎǳ ƳƛǘǘŜ Ǹƪǎƪƛ όфф҈ύ нлмо ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜƭŜ ǾŀǎǘŀƴǳǘŜǎǘ ǇƻƭŜ ŜƴŘŀ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ 

ƴŅƛƴǳŘ ǘǊǸƪƛǎǘ αYŀǎǳ Ƨŀ ǘŀǎŀƪŀŀƭΥ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ǊŜǘǎŜǇǘƛǊŀŀƳŀǘ 9Ŝǎǘƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ 

ƧǳƘǘƛŘŜƭŜά ŜƎŀ ƪŅƛƴǳŘ ǎƻǘǎƛŀŀƭƳƛƴƛǎǘŜŜǊƛǳƳƛ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘǳŘ ǎŜƳƛƴŀǊƛƭ αYŀǎǳ Ƨŀ ǘŀǎŀƪŀŀƭΥ ǎƻƻƭine 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǎάΦ  

 

Joonis 17Φ ±ŀǎǘǳǎǘŜ ƧŀƎǳƴŜƳƛƴŜ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜ αYŀǎ ǘŜ ƻƭŜǘŜ ǘŅƘŜƭŜ ǇŀƴƴǳŘ ƧŅǊƎƴŜǾŀƛŘ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀƛŘΣ ǎŀŀǘŜƛŘ 

Ƨŀ ƳŀǘŜǊƧŀƭŜΚά όosakaal vastanutest). 

!ƭƭƛƪŀǎΥ Ŝƭŀƴƛƪƪƻƴƴŀ ƪǸǎƛǘƭǳǎ 

 

5.2.3. Avatud taotlusvoorude tegevuste elluviimine  

!ƭƭƧŅǊƎƴŜǾŀƭǘ ŀƴǘŀƪǎŜ ǸƭŜǾŀŀŘŜ ǘƻŜǘŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜǎǘ ǸƘŜƪŀǳǇŀΦ 

Projektide αIŀŀǾŀǘŀǾŀ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ ǘǀǀƎŀ ƘƿƛǾŀǘǳǎŜκ ǘǀǀǾŀƭƳƛŘǳǎŜ ǘŀŀǎǘŀƳƛƴŜ ƭŅōƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜ 

ƭŅƘŜƴŜƳƛǎŜ ƴƛƴƎ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘǎƛƻƻƴƛ ƻǎǳǘŀƳƛǎŜ ±ŀƭƎŀƳŀŀƭά ja αTeenuste osutamine haavatavate 

sihtgruppidele maakondlikes naiste varjupaikadesά ei ole olnud ƳŜŜǘƳŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛ ǎƛƭƳŀǎ ǇƛŘŀŘŜǎ 

tulemuslikud. Kuigi need tegevused on oma ideoloogialt {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛǎŜŘΣ ƻƴ 

ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ meetme ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘ ƻƭǳƭƛƴŜ Ƨǳǎǘ panus SV edendamisse ǘǀǀǘǳǊǳƭ. Viimane on 

toetatud tegevuste puhul olnud - ǘŀƎŀǎƛƘƻƛŘƭƛƪΦ tǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ƻƭƛ ŜǎƛǇƭŀŀƴƛƭ ǇǎǸƘƘƻƭƻƻƎƛƭƛǎŜ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎŜ ƻǎŀ 

ƴƛƴƎ ǎŜƻǎ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ ǘŀƎŀǎƛǘƻƻƳƛǎŜƎŀ ƻƭƛ ƴƿǊƪΦ {ŜƭƭŜƭŜ Ǿƛitab muuhulgas see, et osa projektis 
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LƴŦƻƭŜƘǘ αYǳǘǎǳƳǳǎŜ ƭŜƘǘά 

¢ŜŀǾƛǘǳǎƪŀƳǇŀŀƴƛŀ άYǳǘǎǳƳǳǎέ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀŀƭŦƛƭƳ α¢ǀǀƭ Ƨŀ ƪƻŘǳǎ ŜƘƪ ǎƻƻƭƛƴŜ 
ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎ 9Ŝǎǘƛǎά όнлммύ 

¢ŜŀǾƛǘǳǎǸǊƛǘǳǎ Ϧ±ƿǊŘǎŜ ǇŀƭƎŀ ǇŅŜǾϦ

Kampaania "Tilliga ja tillita"

wŜƪƭŀŀƳƭŀǳǎŜ άbŀƛƴŜΣ {ŀ ƧǳƭƎŜŘΗ YǸǎƛ ǾŅŅǊƛƭƛǎǘ 
ǇŀƭƪŀΗέ 

wŜƪƭŀŀƳƭŀǳǎŜ ϦaŜŜǎǘŜ ǘǀǀŘΚ bŀƛǎǘŜ ǘǀǀŘΚ WǳƭƎŜ
ǘŜƘŀ ǘǀǀŘΣ Ƴƛǎ {ǳƭƭŜ ǘƿŜƭƛǎŜƭǘ ƳŜŜƭŘƛōϦ

{ŀŀŘŜ Ϧ¢ǀǀƻǘǎƛƧŀϦ

Jah ±ƿƛōπƻƭƭŀEi
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ƻǎŀƭŜƴǳŘ ƛƴƛƳŜǎǘŜǎǘ Ƨǳōŀ ǘǀǀǘŀǎ ƴƛƴƎ Ŝƛ ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƪŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭ ǊŀƪŜƴŘǳƴǳǘŜ ŀǊǾǳ ƻǎŀǎΦ tǊƻƧŜƪǘƛŘŜ 

ƭƿǇǇŀǊǳŀƴƴŜǘŜ ǇƿƘƧŀƭ ǘƻŜǘŀǘƛ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƛǎŜŜƴŘŀƎŀ ǘƻƛƳŜǘǳƭŜƳƛǎǘ όƳƛǎ ƻƴ ǾŀƧŀƭƛƪΣ ƪǳƛŘ ǇƻƭŜ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǎŜƻǘǳŘ 

ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƳŜŜǘƳŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƎŀύΣ ƳƛǘǘŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ ǎƛǎŜƴŜƳƛǎǘΥ  α{ŜƭƭƛǎŜŘ ώƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜŘ ƪƻƘǘǳƳƛǎŜŘ 

ǇǎǸƘƘƻƭƻƻƎƛ Ǿƿƛ ǇǎǸƘƘƻǘŜǊŀǇŜǳŘƛƎŀϐ ŀƛǘŀǎƛŘ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭ ǳǳŜƴŘŀŘŀ ŀǊǳǎŀŀƳƛǎǘ ƛǎŜŜƴŘŀǎǘ Ƨŀ ƻƳŀ ǎǳƘŜǘŜǎǘ 

ƪŀŀǎƛƴƛƳŜǎǘŜƎŀΣ ǘŅƛǳǎǘŀŘŜǎ ǎƛƘǘƎǊǳǇƛ ǎǳƘǘƭŜƳƛǎƻǎƪǳǎǘ Ƨŀ ƪƻƘŀƴŜƳƛǎǾƿƛƳŜǘΦ κΧκ 9ƴŜǎŜǊŜƎǳƭŀǘǎƛƻƻƴƛ- ja 

ƪǊƛƛǎƛǇǎǸƘƘƻƭƻƻƎƛŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎ ŀƴŘƛǎ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜ ƿǇǇƛŘŀ ǘƻƛƳŜ ǘǳƭŜƳŀ ƪŜŜǊǳƪŀƳŀǘŜǎ ƪǊƛƛǎƛ- ja 

ǎǳƘǘƭŜƳƛǎƻƭǳƪƻǊŘŀŘŜǎΦ YƻƻƭƛǘǳǎŜ ǊŀŀƳŜǎ ƻƭƛ ƪƿƛƎŜ ƻƭǳƭƛǎŜƳŀƪǎ ŀǎǇŜƪǘƛƪǎ ŀǎƧŀƻƭǳΣ Ŝǘ ƿǇŜǘŀǘƛ ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ 

praktilisi toimetulekustrateegiaid jŀ ƳŜŜǘƻŘŜƛŘ ƪǊƛƛǎƛŘŜƎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭ ǘƻƛƳŜǘǳƭŜƪǳƪǎά. α{ƻǘǎƛŀŀƭƴƿǳǎǘŀƳƛǎŜ 

ƪŅƛƎǳǎ ŀƛŘŀǘƛ Ƨŀ ƿǇŜǘŀǘƛ ƪƭƛŜƴǘŜ ƛƎŀǇŅŜǾŀǎŜǎ ŀǎƧŀŀƧŀƳƛǎŜǎΣ ƭŀǎǘŜ ŜŜǎǘ ƘƻƻƭƛǘǎŜƳƛǎŜǎ ƧƴŜΦ κΧκ tǎǸƘƘƻƭƻƻƎƛƭƛǎŜ 

ƴƿǳǎǘŀƳƛǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜƴŀ ƻƭƛŘ ƴŀƛǎŜŘ ǾƿƛƳŜƭƛǎŜŘ ƴƴ ŜƭǳƎŀ ŜŘŀǎƛ ƳƛƴŜƳŀΣ ƭŜƛŘǎƛŘ ŜƴŘŀǎ ƧƿǳŘǳ Ƨŀ ǎŀƛŘ ǘǳƎŜ ϧ 

ƳƿƛǎǘƳƛǎǘ ǇŅǊŀǎǘ ǇŜǊŜǾŅƎƛǾŀƭƭŀ ƻƘǾǊƛƪǎ ƭŀƴƎŜƳƛǎǘΦ tǎǸƘƘƻƭƻƻƎƛƭƛǎŜƭǘ ǎǘŀōƛƛƭǎŜŘ ƴŀƛǎŜŘ ƻƴ ƪŀ ƭŀǎǘŜ ŜŜǎǘ 

ǾƿƛƳŜƭƛǎŜŘ ǇŀǊŜƳƛƴƛ Ƙƻƻƭǘ ƪŀƴŘƳŀΦ κΧκ ώWǳǊƛƛŘƛƭƛǎǘŜ Ƨŀ Ǿƿƭŀ-ϐƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘŜ ƪŅƛƎǳǎ Ǉŀƪǳǘƛ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ƪƭƛŜƴŘƛ 

ǾŀƧŀŘǳǎŜƭŜ ƪŀǎ ǸƭŜǾŀŀŘŜǘ ƿƛƎǳǎǘŜǎǘΣ ǾƿƛƳŀƭƛƪŜǎǘ ƿƛƎǳǎƪŀƛǘǎŜǾŀƘŜƴŘƛǘŜǎǘΣ ƪǳƛ ƪŀ ƪƻƻǎǘŀǘƛ ŀǾŀƭŘǳǎƛ ƪƻƘǘǳǎǎŜ 

ƴƛƴƎ ƪŅƛŘƛ ƪƻƘǘǳǎ ƪŀŀǎŀǎ ƪƭƛŜƴǘƛŘŜƎŀΦ YƻƘǘǳŀǎƧŀŘŜǎǘ ŜǎƛƴŜǎƛŘ ŜƭŀǘƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǾŀƛŘƭǳǎŜŘΣ ƭŀǎǘŜ 

ƘƻƻƭŘǳǎƿƛƎǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƪǸǎƛƳǳǎŜŘΣ ŀōƛŜƭǳ ƭŀƘǳǘǳǎŜƎŀ ƴƛƴƎ ǸƘƛǎŀǾŀǊŀ ƧŀƎŀƳƛǎŜƎŀ seonduvad menetlused. 

κΧκ tǊƻƧŜƪǘƛǎ ƻǎŀƭŜƴǳŘ ƴŀƛǎǘŜƭŜ ǘŀƎŀǘƛ ǾŀƧŀŘǳǎŜƭ ǘǳǊǾŀƭƛƴŜ ǾƛƛōƛƳƛƴŜ ǾŀǊƧǳǇŀƛƎŀǎΦ YƿƛƎƛǎ ƪƻƭƳŜǎ ǾŀǊƧǳǇŀƛƎŀǎ 

viibisid naised varjupaigas majutusel selle projekti raames. Varjupaigas viibimine oli kliendile ja temaga 

kaasas olevatele laǎǘŜƭŜ ǘŀǎǳǘŀάΦ 

Kampaania αTilliga ja tillita ς vol 2ά ǇŅƭǾƛǎ meetme ǘŜŀǾƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎǘ ŜƴƛƳ ŀǾŀƭƛƪƪǳǎŜ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ning 

oli tulemuslik ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǘŜŜƳŀƭŜ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǘƿƳōŀƳƛǎŜƭ. 9ƭŀƴƛƪƪƻƴƴŀ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜ ǇƿƘƧŀƭ ǘŜŀō ƪŀƳǇŀŀƴƛŀǘ 

viiendik (vt joonis 17ύΦ YǸƭƭ ƻƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜǎƳŅǊƪ ǎŜŀǘǳŘ ŜōŀǊŜŀŀƭǎŜƭǘ ƪƿǊƎŜ ς ǘǀǀŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǇŀǊŀƴŜƳƛƴŜ 

ƭŅōƛ ƴŀƛǎǘŜ ǊŀƘǳƭƻƭǳ ǘƿǳǎǳ, kuna nad ǘǳƴƴŜǾŀŘ ŜƴŘ ǾŅŅǊǘǳǎǘŀǘǳƴŀΦ {ŜƭƭƛƴŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƧŅƛ ǇŀǊŀƪǳ ǘŅƛǘŀƳŀǘŀΣ 

mis projekti enda seatud eeǎƳŅǊƎƛ ƧŅǊƎƛ ǾŅƘŜƴŘŀō ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘ. YŀƳǇŀŀƴƛŀ ǇǳƘǳƭ ƿƴƴŜǎǘǳǎ ƴƛƛ ǎƿƴǳƳƛǘŜ 

ƪǳƛ ƪŀƴŀƭƛǘŜ ǾŀƭƛƪΦ YŀƘŜƳƿǘǘŜƭƛƴŜ ǎƿƴŀŘŜƳŅƴƎ ŀƴŘƛǎ ƪƻƎǳ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀƭŜ ƘǳƳƻƻǊƛƪŀ ǾƿǘƳŜΣ Ƴƛǎ ǘǀǀǘŀǎ 

ǇǊŀƪǘƛƪŀǎ Ƨŀ ǘƻƻō ǸƭŘƛǎŜƭǘ ƪŀŀǎŀ ƭŀƛŜƳŀ ŀǾŀƭƛƪƪǳǎŜ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴu (sama kehtib 2011ς2013 programmi 

tegevuse 3.2.1 α{ƻƻƭƛǎǘŜ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜ ǘŜŀǾƛǘǳǎƪŀƳǇŀŀƴƛŀά8 kohta, mis leidsid laialdast kasutamist, 

tsiteerimist ja hakkasid nii-ǀŜƭŘŀ ŜƭŀƳŀ ƻƳŀ ŜƭǳύΦ «ƘŜƪǎ ƪŀƴŀƭƛƪǎ ǾŀƭƛǎƛŘ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀŘ FB keskkonna, mis 

polnud toona sedalŀŀŘƛ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀǘŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƭ ǾŜŜƭ ƭŀƛŀƭŘŀǎŜƭǘ ƭŜǾƛƴǳŘΣ Ŝƴǘ ǘǀǀǘŀǎ ƘŅǎǘƛ. FB-kampaania 

puhul on informatiivsed ja diskussiooni tekitavad ŜƴƴŜƪƿƛƪŜ ƭŅōƛ C. ǾŀƘŜƴŘŀǘǳŘ ƧǳƘǘǳƳƛŘΣ ƳƛƭƭŜǎǘ Ƴƿƴƛ 

ƭƛǎŀǎ ǳǳǎƛ ƻƭǳƭƛǎƛ ǘŅƛŜƴŘǳǎƛΣ Ŝǘ ǎƻƻǾƛǘǳŘ ǎƿƴǳƳƛŘ ǇŅŅǎŜƪǎ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ƳƿƧǳƭŜ όƴŅƛǘŜƪǎ ǎŜŜΣ Ŝǘ ƳŀŘŀƭŀǇŀƭƎŀƭƛǎǘŜ 

naiste puhul (lasteaiakasvataja) maksab tegelikulǘ ƳŜƘŜ ǘǀǀŀƴŘƧŀ sisuliselt ƪŀ ƻǎŀ ƴŀƛǎŜ ǘǀǀǘŀǎǳǎǘΣ ǎŜǎǘ 

selline ƴŀƛƴŜ ƻƴ ǇƻƻƭŜƴƛǎǘƛ ǸƭŀƭǇŜŜǘŀǾύΦ [ǳƎǳŘŜǎ ǘǳƭŜō ǾŅƭƧŀ ƪŀ ƪƿƴŜƪŀǎ ŜǊƛƴŜǾǳǎΣ ƳƛŘŀ ǊƿƘǳǘŀǾŀŘ 

ǇŀƭƎŀƭŅōƛǊŅŅƪƛƳƛǎǘŜƭ ƳŜƘŜŘ όŜƭǳ ƻƴ ƪŀƭƭƛƳŀƪǎ ƭŅƛƴǳŘύ Ƨŀ ƳƛŘŀ ƴŀƛǎŜŘ όƴŀŘ ƻƴ ŀŀǎtaga midagi juurde 

ƿǇǇƛƴǳŘ ƧƴŜύ ƴƛƴƎ et paradoksaalsel moel isegi sellisel juhul eelistab ǘǀǀŀƴŘƧŀ ikkagi sageli Ǉŀƭƪŀ ǘƿǎǘŀ 

meestel. LuƎǳŘŜ ƧǳǘǳǎǘŀƳƛǎŜ ȌŀƴǊ ƻƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛ ƳƿǘǘŜǎ ƘŅǎǘƛ ǘǀǀǘŀǾ strateegia. Selle kampaania 

ŜŘǳ ǇƿƘƧŀƭ Ǿƿƛō ǾŅƛǘŀΣ Ŝǘ ƳŜŜŘƛŀ ƘŜŀ ŜŜƭƘŅŅƭŜǎǘǳǎŜ ǘŀƎŀō ƴƛƴƎ ǎŜŜƭŅōƛ ƪŀ ŀǾŀƭƛƪƪǳǎŜ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ƪǀƛŘŀō 

ǘŜŜƳŀΣ ƳƛƭƭŜ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎǘ ƻƴ ǘƿŜǎǘŀƴǳŘ ŜŜƭƴŜǾŀƭǘ ǾŀƭƳƛƴǳŘ ǳǳǊƛƴƎǳŘΦ hƭǳƭƛƴŜ ƻƴ ƪŀ ƪǀƛǘŜǾ ƘǸǸŘƭŀǳǎŜΦ 

Samas leidub kampaŀƴƛŀ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜǎ ƪŀ ƪƛǘǎŀǎƪƻƘǘƛΦ  YŀƳǇŀŀƴƛŀ ƪŅƛƎǳǎ ŜŘŀǎǘŀǘƛ ƪƻƘŀǘƛ ǾŀƭŜǎƛŘ ǎƿƴǳƳŜƛŘ 

όǾŅƛŘŜǘƛΣ Ŝǘ ǎŀƳŀ ǘǀǀ ŜŜǎǘ ǎŀŀǾŀŘ ƴŀƛǎŜŘ ƳŀŘŀƭŀƳŀǘ ǇŀƭƪŀΣ ƪǳƛŘ ǎƻƻƭƛƴŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ Ŝƛ ǾŅƭƧŜƴŘŀ ǎŀƳŀ ǘǀǀ 

eest meeste ja naiste poolt saadava palga erinevust, vaid meeste ja naiste keskmiste palkade erinevust, st 

ǎƛǎŀƭŘŀō ƪŀ ǘǀǀŀƭŀǎŜ ǎŜƎǊŜƎŀǘǎƛƻƻƴƛ ƳƿƧǳύΦ {ŀƳǳǘƛ ǘŜƪƛǘŀō ƪǸǎƛƳǳǎƛ ǾŜŜōƛƭŜƘŜƭ ŀǾŀƭŘŀǘǳŘ ƧǳƘǘǳƳƛǘŜ ǎƛǎǳƪǳǎ 
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aŜŜǘƳŜ ά{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜέ ƘƛƴŘŀƳƛƴŜ  

Tulemuslikkus 
65 

  

 
Ƨŀ ǎŜŜΣ Ƴƛƭƭƛǎǘ ǎƿƴǳƳƛǘ ƴŜŜŘ ǇŜŀƪǎƛŘ ƪŀƴŘƳŀΦ WǳƘǘǳƳƛŘ ƻƴ ǇŀƭƧǳǎƪƛ ǇƛƴƴŀǇŜŀƭǎŜŘ ƴƛƴƎ ǇǳǳŘǳō ƧǳƘǘǳƳƛǘŜ 

ǎƛǎǳŀƴŀƭǸǸǎΣ Ƴƛǎ ǎŜƭƎƛǘŀƪǎΣ ƳƛƭƭƛǎŜ ǎƻƻƭƛǎŜ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎŜ ƛƭƳƛƴƎǳƎŀ ƻƴ ǘŜƎǳ Ƨŀ ǎƻƻǾƛǘǳǎŜŘΣ ƳƛŘŀ ǎŜƭƭƛǎŜǎ 

ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ǘǳƭŜƪǎ ǘŜƘŀΦ hƭƛ ƪŀ ŜƪǎǇŜǊǘŜΣ ƪŜǎ ǎǳƘǘǳǎƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƳƿƧǳƪǳǎǎŜ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭ ƪǊƛƛǘƛƭƛǎŜƭǘΦ  

ά¢ƛƭƭƛƎŀ Ƨŀ ǘƛƭƭƛǘŀά ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ ƪŀ ƛƭƳǎŜƭƎŜƭǘ ƧŅƛŘ ƛƪƪŀƎƛ ǎŜƭƭƛǎŜ ǾŅƛƪŜǎŜ ǎŜƭǘǎƪƻƴƴŀ ƻƳŀǾŀƘŜƭƛǎŜƪǎ 

Ƴƿƴǳǎŀƪǎ ƘǳǳƳƻǊƛƪǎΦ 9ǘ ƴŜƛŘ ƻƭƛ ǾŅƎŀ ǘƻǊŜ ǘŜƘŀ Ƨŀ ƴŜƛƭ ƻƴ ƴŀƎǳ ǇƛǎƛƪŜ ǎŜƭƭƛƴŜ ŦŀƴŎƭǳō Ƨŀ 

ƪƛƴŘƭŀǎǘƛ Ǉƛƪŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛƛǾƛǎ ƴŀŘ ƻƳŀǎǳƎǳǎŜƛŘ ŦŅƴƴŜ ǘƻƻǾŀŘ ǾŜŜƭ ƧǳǳǊŘŜΦ !Ǝŀ ƪŀǎ ǎŜƭƭŜƭ ƻƴ 

ǸƭŘǊŀƘǾŀƭƛƪ ƳƿƧǳΣ ǎŜŘŀ Ƴŀ ƪǸƭƭ Ŝƛ ǳǎǳΦ  

(SV ekspert) 

α¢ǀǀƻǘǎƛƧŀά ǎŀŀǘŜŘ ƻƴ ǘŜǊǾƛƪǳƴŀ ȌŀƴǊƛƭƛǎŜƭǘ ƿƴƴŜǎǘǳƴǳŘ, mida kinnitavad ka vaatajaarvud. Projekti 

ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƻƭƛ α¢ǀǀƻǘǎƛƧŀά ǎŀŀŘŜǘŜ ƪŜǎƪƳƛƴŜ ǾŀŀŘŀǘŀǾǳǎ ƪƻƻǎ ƪƻǊŘǳǎǘŜƎŀ мнр 000, elanikkonna 

ƪǸǎƛǘƭǳǎŜ ǇƿƘƧŀƭ ƻƴ α¢ǀǀƻǘǎƛƧŀά ƪƿƛƎŜ ǘǳƴǘǳƳ teavitustegevus (vt joonis 17). Siiski ei saa vaatajaarvude 

ǇƿƘƧŀƭ ǾŅƛǘŀΣ Ŝǘ ǾŀƭƳƛƴǳŘ ǎŀŀǘŜŘ ǾƿƛƪǎƛŘ ƳǳǊŘŀ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇǎŜƛŘ ǎƻƻǊƻƭƭŜ Ǿƿƛ Ƴǳǳǘŀ ƪŀǊŘƛƴŀŀƭǎŜƭǘ ƪŜƘǘƛǾŀƛŘ 

ƘƻƛŀƪǳƛŘΦ {ŜŜƎŀ ƻƴ ǎŀŀŘŜǘŜƭ Ǌƻƭƭ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜƭΣ kuid Ǉŀƴǳǎ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎǎŜ ƻƴ ƪǸǎƛǘŀǾ. Telesaate 

kaheksa SV-ƭŜ ǇǸƘŜƴŘŀǘǳŘ ƻǎŀ ǘŜƎƛƧŀŘ ǘƻƻǾŀŘ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜƴŀ ŜǎƛƭŜ ǾƻǊƳƛ ǳǳŘǎǳǎǘΣ ƳƛƭƭŜƪǎ Ǿƿƛō ƭǳƎŜŘŀ 

ǘŀǾŀǘǳǎǘ ƘǳƳƻƻǊƛƪŀƳŀǎ ǾƿǘƳŜǎ ǎŀŀǘŜŀƭƎǳǎƛΦ {ŀƳŀǎ Ŝƛ ƭŅƘŜ ǘƛƘǘƛ ǎŀŀŘŜǘŜ ŜǊƛƴŜǾŀŘ ƭƿƛƎǳŘ ǎǳƧǳǾŀƭǘ ƻƳŀǾŀƘŜƭ 

kokku Ƨŀ ǸƭŘƳǳƭƧŜ ƻƴ ƘǸǇƭƛƪΦ ¢ƛƘǘƛ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ǎŀŀǘŜ ŀƭƎǳǎŜǎ ǾŅƭƧŀƭǳōŀǘǳŘ ǘŜŜƳŀǘ ǾŅƎŀ ǇƿƎǳǎŀƭǘ Ƨŀ 

ǎƻƻǾƛǘǳŘ ǎƿƴǳƳ Ŝƛ ǇŅŅǎŜ ŜǎƛƭŜΦ bŅƛǘŜƪǎ ƭǳōŀǘŀƪǎŜ ǎŀŀǘŜ тоΦ ƻǎŀǎΣ Ŝǘ ƪŜǎƪŜƴŘǳǘŀƪǎŜ ƳŜŜǎǘŜ Ƨŀ ǇŜǊŜŜƭǳ 

ǸƘƛǘŀƳƛǎŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭŜΣ ƪǳƛŘ ƳŀƛƴƛǘǳŘ ǘŜŜƳŀƭ ƻƴ ǎŀŀǘŜǎ ǾŀƛŘ Ǉƛƪƪ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǘƛ ǎŜƭƎƛǘǳǎ ƴƛƴƎ ǎŀŀǘŜ ǇƿƘƛƭƻƻǎ 

ǘŜŜƳŀǘ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳŀƭǘ Ŝƛ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀΦ {ǳǳǊƛƳŀƪǎ ǇǊƻōƭŜŜƳƛƪǎ ƻƴ ǎŀŀŘŜǘŜ ƘŀƧǳǎǳǎ ς spetsialistide 

όǎƻǘǎƛŀŀƭƳƛƴƛǎǘŜŜǊƛǳƳƛ ŀƳŜǘƴƛƪǳŘΣ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ Ƨŀ ǾƿǊŘǎŜ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜ Ǿƻƭƛƴƛƪύ ǎŜƭƎƛǘǳǎŜŘ 

hakivad saate loogilisǘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƧŀŘŀ Ƨŀ ƻƴ ǎŜƭƭŜƎŀ ǘƛƘǘƛ ǾŀƛŘ ǊƛƛǾŀƳƛǎƛ ǎŜƻǎǘŀǘǳŘΦ bŅƛǘŜƪǎ трΦ ƻǎŀǎ Ŝƛ Ƙŀŀƪǳ 

SV seaduse pikk selgitus kuidagi selle osa looga, kus turvafirma otsib hooldustehnikut ja kus tegelikult 

ŀƭŀǘŜǎ Ƨǳōŀ ǎŀŀǘŜǘǳǘǾǳǎǘǳǎŜǎǘ ǊƿƘǳǘŀǘŀƪǎŜΣ Ŝǘ ƻǘǎƛǘŀƪǎŜ ƳŜŜǎǘ όǎŜŜƎŀ ǇƻƭŜ ǎŀŀŘŜ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ 

ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƎŀύ Ƨŀ ƪŀ ƪƿƛƪ ƪŀƴŘƛŘŀŀŘƛŘ ƻƴ ƳŜƘŜŘΦ {ŀƳŀǎ ŀƴƴŀō ŀƴǘǳŘ ƻǎŀǎ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ Ƨŀ 

ǾƿǊŘǎŜ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜ Ǿƻƭƛƴƛƪ ǎƛƛǎƪƛ ǇǊŀƪǘƛƭƛǎŜ Ƨŀ ǘǀǀƻǘǎƛƧŀ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀƭǘ ǾŀŀŘŀǘŜǎ ƘŜŀ ƴƿǳŀƴŘŜΣ ƪǳƛŘŀǎ 

ǘǀǀƛƴǘŜǊǾƧǳǳƭ ƪŀ ƛǎŜ ŜƴŜǎƪƛƴŘƭŀƭǘ ƪŅƛǘǳŘŀ Ƨŀ ŜƴŘŀ ƿƛƎǳǎǘŜǎǘ ǘŜŀŘƭƛƪ ƻƭƭŀ όƴŅƛǘŜƪǎ ǘŜŀǘǳŘ ƪǸǎƛƳǳǎǘŜƭŜ 

perekonnaseisu jne kohta mitte vastata). Saate 74. osaǎ ǘƿǎǘŀǘŀǘŀƪǎŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǘŜŜƳŀΣ ƪǳƛŘ ǎƿƴǳƳƛŘ Ƨŀ 

ǘŜŜƳŀ ǇŅŅǎŜƪǎid ǇŀǊŜƳƛƴƛ ƳƿƧǳƭŜΣ ƪǳƛ ǎŜŘŀ ƻƭŜƪǎ ŜƴƴŜ ǇƛƪŜƳŀǘ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘ arutatud ka saates osalejatega. 

Veelgi ŜƴŀƳ ƻƭŜƪǎ ǘŜŜƳŀƪŅǎƛǘƭǳǎŜƭŜ ƪŀŀǎŀ ŀƛŘŀƴǳŘΣ kui Ƴƿƴƛ kandideerijatest oleks olnud naine, kes 

ƪƻƳƳŜƴǘŜŜǊƛƪǎ ǇŀƭƎŀ ƪǸǎƛƳǳǎǘΦ 

bǸŀƴǎǎŜ Ƨŀ ǎŜƭƎŜƛŘ ǎƿƴǳƳŜƛŘ ǇƛŘŀƴǳƪǎ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎ ǾƻǊƳƛŘŜǎ ǎŀŀǘŜǎ ǊƻƘƪŜƳ ŜŘŀǎǘŀƳŀΦ Saate 72. osa, kus 

ŜƪǎǇŜǊŘƛƴŀ ƻƴ ƪŀŀǎŀǘǳŘ .Φ tƛƭǾǊŜΣ ǘǳƭŜō ǘŜƛǎǘŜ ǎŀŀŘŜǘŜ ǎŜŀǎ ŜǎƛƭŜ ǎƿƴǳƳƛ ǸƘǘǎǳǎŜ Ƨŀ ƳƿƧǳƭŜǇŅŅǎŜǾǳǎŜ 

ǇƻƻƭŜǎǘΦ αYƭŀŀǎƭŀŜά ƳŜǘŀŦƻƻǊΣ ƳƛŘŀ ƻƴ ǇŀƭƧǳ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘΣ ǎŀŀō ǾŅƎŀ ƭƛƘǘǎŀ Ƨŀ ǎŜƭƎŜǎǘƛƳƿƛǎǘŜǘŀǾŀ ǎŜƭƎƛǘǳǎŜΦ 

Ekspert pakub ka lahendǳǎƛ ƴƴ ƪƭŀŀǎƭŀŜǎǘ ƭŅōƛƳǳǊŘƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ ǘƻƻō ǎŜƭƎŜƛŘ ƴŅƛǘŜƛŘ ƻƭǳƪƻǊŘŀŘŜǎǘ Ƨŀ ǾƛƛǎƛŘŜǎǘΣ 

ƪǳǎ Ƨŀ ƪǳƛŘŀǎ ƴŀƛǎŜŘ ǾƿƛƪǎƛŘ ƻƳŀ ƪŅƛǘǳƳƛǎŜƎŀ ƪŀ ƘƻƛŀƪǳƛŘ ƳǳǳǘŀΦ  

aƿƴŜ ǎŀŀǘŜ ǇǳƘǳƭ esitab ǎŀŀǘŜƧǳƘǘ ƛǎŜ ǎƻƻǎǘŜǊƻǘǸǸǇǎŜƛŘ ǾŅƛǘŜƛŘ όƴŅƛǘŜƪǎ ǎǘǎŜŜƴ тл. osast, kus saatejuht 

ǘǀǀƪǳǳƭǳǘǳǎǘ Ǿŀƛd meestele ǎǳǳƴŀǘǳƴŀ ǘƿƭƎŜƴŘŀōύΦ See vƿƛō ƻƭƭŀ ƪŀ ǘŀƻǘƭǳǎƭƛƪΣ Ŝǘ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛ 

ƳŜŜƭŘŜƧŅŅǾŀƳŀƭǘ ǸƳōŜǊ ƭǸƪŀǘŀΣ ƪǳƛŘ ǾŀŀǘŀƧŀ Ŝƛ ǇǊǳǳƎƛ ǎŜŘŀ Ƴƿƛǎǘŀ. Samast osast ǇŅǊƛƴŜō ƪŀ Ǹƪǎ ƪƻƎǳ 

programmi kommuniƪŀǘǎƛƻƻƴƛŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀƭǘ ƻƭǳƭƛǎŜ ǎƿƴǳƳƛƎŀ ǎǘǎŜŜƴΣ ƪǳǎ saatejuht (vƿƛƳŀƭƛƪΣ Ŝǘ 

taas teadlikultύ ŅǊǊƛǘŀō ainsat saates kandideerivat noormeest sellega, et too ei peaks ju kedagi ega midagi 

ƪŀǊǘƳŀΣ ƪǳƛŘ ƳŜŜǎƻǎŀƭŜƧŀΣ ǸƘǘƭŀǎƛ ƪŀ ƪick-boxija, ǘǳƴƴƛǎǘŀǎΣ Ŝǘ ƪŀǊŘŀō ŅƳōƭƛƪƪǳΦ 
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Teavitusfilmi SV-st α¢ǀǀƭ Ƨŀ ƪƻŘǳǎά tulemuslikkust on keeruline hinnata, kuna puudub info, kui palju on 

ǎŜŘŀ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘΦ ¢ǊŜƛƭŜǊƛǘ ƴŅƎƛ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀ ƛƴŦƻ ƪƻƘŀǎŜƭǘ рфр ƛƴƛƳŜǎǘΣ ŦƛƭƳƛ плл ƛƴƛƳŜǎǘΣ ƪƻŘǳƭŜƘŜƪǸƭƧŜ ƪǸƭŀǎǘǳǎƛ 

oli perioodil mai algus kuni Ƨǳǳƭƛ ƭƿǇǇ мрллΣ ƴŜƛǎǘ ǳƴƛƪŀŀƭǎŜǘŜƭǘ ŀŀŘǊŜǎǎƛŘŜlt русΦ 9ƭŀƴƛƪƪƻƴƴŀ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜ 

ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ǇƿƘƧŀƭ ǘŜŀǾŀŘ ǾŅƘŜǎŜŘ ŦƛƭƳƛ ƻƭŜƳŀǎƻƭǳǎǘ όǾǘ joonis 17). Projekti elluviija jaotas filmi 116 CD-l, 

kuid ei ole teada, Ƴƛƭ ƳŅŅǊŀƭ ƻƴ ƴŜƛŘ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘΣ ƪǳƛ ǇŀƭƧǳ ƻƴ ŦƛƭƳƛ ƭŀŜƴǳǘŀǘǳŘ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎǘ ǊŀŀƳŀǘǳƪƻƎǳŘŜǎǘ 

ja vaadatud ETV2-st ja Elion Digi-TV-ǎǘΦ 9ƪǎǇŜǊǘƛŘŜƎŀ ǘŜƘǘǳŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ ǎŜƭƎǳǎΣ Ŝǘ ƭƿƛƪŜ ŦƛƭƳƛǎǘ ƻƴ 

ƴŅƛŘŀǘǳŘ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛŘŜƭΣ ƪŀ Ǹƪǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜǎǘ ƻƴ ǎŜŘŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜl kasutanud, kuid ǸƭŘƛƴŜ ƪŀǎǳǘŀƧŀǎƪƻƴŘ 

pole teada. CƛƭƳƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƭƛ ǎŜŀǘǳŘ ƭŅōƛ ǳǳŘǎŜ ǾƻǊƳƛ Ƨŀ ƪŀŀǎŀŜƎǎŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎŜ ƳǳǊŘŀ ǎƻƻǎǘŜǊŜǘǸǸǇŜΦ 

Tegelikult film vaatajale uudsust ei pakkunud. Pigem ǘƻŜǘŀǎ ǎŜŜ ǎƿƴǳƳƛǘŜ ƻǎŀǎ ƪŀƘǘŜ ǘŜƛǎǘ ǎŀƳŀ ƳŜŜǘƳŜ 

teavitustegevǳǎǘΥ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀǘ αYǳǘǎǳƳǳǎά Ƨŀ ǎŀŀǘŜ α¢ǀǀƻǘǎƛƧŀά !¢ ǊŀŀƳŜǎ ǾŀƭƳƛƴǳŘ ǎŀŀǘŜƛŘΦ Yǳƛ 

αYǳǘǎǳƳǳǎŜά ǇǳƘǳƭ ƻƭƛ ǸƘǘŜƭŀƴƎŜǾǳǎ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǎƛǎǳƭƛǎǘŜǎ ǎƿƴǳƳƛǘŜǎ όǘǳǘǾǳǎǘŀǘƛ ƛƴƛƳŜǎƛΣ ƪŜǎ ŜǎƛƴŘŀǾŀŘ 

traditsiooniliselt teise sugupoole elukutset (meessoost lasteaiakasvataja, naisbussijuht), siis kohati on 

ǾŀƭƳƛƴǳŘ ŦƛƭƳ ǾƻǊƳƛŘŜƭǘ ǎŀǊƴŀƴŜ ¢ǀǀƻǘǎƛƧŀ ǎŀŀǘŜƎŀΦ CƛƭƳƛǎ ƪǸƭƭ ǘƿǎǘŀǘǳǎ ƪŀ ǘǀǀ- Ƨŀ ǇŜǊŜŜƭǳ ǸƘƛƭŘŀƳƛǎŜ 

ǘŜŜƳŀΣ ƴŀƎǳ ƻƭƛ ǘŜƎƛƧŀǘŜ ŜŜǎƳŅǊƪΣ ƪǳƛŘ ƪƿƭŀƳŀ ƧŅƛ ǎƿƴǳƳΣ Ŝǘ ƛƎŀ ǇŜǊŜ ǇŜŀō ƭŜƛŘƳŀ ƻƳŀ ƳǳŘŜƭƛΣ ƪǳƛŘŀǎ 

ƳŜƘŜ Ƨŀ ƴŀƛǎŜ ǘǀǀŜƭǳ Ƨŀ ƪƻŘǳǎŜŘ ǘƻƛƳŜǘŀƳƛǎŜŘ ǸƘƛƭŘŀŘŀΦ {ǳǳƴŀǘǳǎ ǘǀǀŀƴŘƧŀƭŜ ƧŅŅō ǇƛƎŜƳ ƘŅƎǳǎŜƪǎΦ {ŜŜƎŀ 

ƻƴ ƪǸǎƛǘŀǾΣ ƪŀǎ ŜǊŀƭŘƛ ǘŜŀǾƛǘǳǎŦƛƭƳ ƴƛƛ ǎŀǊƴŀǎŜǎ ǾƻǊƳƛǎ Ƨŀ ǎƿƴǳƳƛǘŜƎŀ ƻƭƛ ƿƛƎǳǎǘŀǘǳŘ Ǿƿƛ ƪŀƴŘƛǎ ƴƛƛǇŀƭƧǳ 

ƭƛǎŀǾŅŅǊǘǳǎǘΣ ƪǳƛ ŦƛƭƳƛ ǾŀƭƳƛƳƛǎŜƪǎ ǊŜǎǎǳǊǎǎƛ ƪǳƭǳǎ. 

Tegevuse αPoiss ja ǘǸŘǊǳƪ ƪƻƻƭƛǎά puhul ƻƴ ǘƿǎƛǎŜƛŘ ƪŀƘǘƭǳǎƛΣ ƪŀǎ ǘŜƎŜǾǳǎ Ŝƛ ǘǀǀǘŀƴǳŘ ƘƻƻǇƛǎ ǘŜƎŜƭƛƪƪǳǎŜǎ 

ƳŜŜǘƳŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭŜ Ǿŀǎǘǳ ƴƛƴƎ Ŝƛ ǘŀŀǎǘƻƻŘŀ ǎƻƻƭƛǎƛ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇŜΦ Valminud koolitusslaidide ning projekti 

tutvustaval veebilehel http://www.ami.ee/poiss-ja-tudruk-koolis/ ƻƭŜǾŀ ƛƴŦƻ ǇƿƘƧŀƭ ƻƴ ŀƭǳǎǘ ƻƭŜǘŀŘŀΣ Ŝǘ 

ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ǊŅŅƎƛǘǳ Ǿƿƛǎ ƪƛƴƴƛǎǘŀŘŀΣ ƳƛǘǘŜ ǾŅƘŜƴŘŀŘŀ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇǎŜƛŘ ŀǊǳǎŀŀƳƛ ǎƻƻǎǘΦ ±ŜŜōƛƭŜƘŜƭ ƻƴ ǾŅƭƧŀ 

toodud, et eeldati, et αƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƪƻƻƭƛŘŜ ƧǳƘƛŘ Ƨŀ ƿǇŜǘŀƧŀŘ ƻƴ ƘǳǾƛǘŀǘǳŘ ǎǸǾƛǘǎƛ ǘŜƎŜƭŜƳƛǎŜǎǘ ǇƿƘƛƪƻƻƭƛ 

ŀǎǘƳŜ ǇƻƛǎǘŜ ƴƛƴƎ ǘǸŘǊǳƪǳǘŜ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ƿǇƛǇǊƻǘǎŜǎǎƛǎ ƴƛƴƎ ǊŀƪŜƴŘŀƳŀ ǇƻƛǎǘŜ Ƨŀ ǘǸŘǊǳƪǳǘŜ 

ǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ǎƻōƛǾŀƛŘ ƿǇǇŜƳŜŜǘƻŘŜƛŘέΦ {ŀƳǳǘƛ ƻƴ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǇǳƘǳƭ ǾŅƭƧŀ ǘƻƻŘǳŘΣ Ŝǘ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ 

ƻƴ αaidaǘŀ Ƴƿƛǎǘŀ ǇƻƛǎǘŜ- Ƨŀ ǘǸŘǊǳƪǳǘŜǾŀƘŜƭƛǎƛ ŜǊƛƴŜǾǳǎƛΣ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳŀƪǎ ǾŀŀǘƭǳǎǾƿƛƳŜǘ Ƨŀ ŜƳǇŀŀǘƛŀǘ ƴƛƴƎ 

ŀƴŘƳŀƪǎ ƧǳǳǊŘŜ ŀƴŀƭǸǸǎƛ- Ƨŀ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛǎƻǎƪǳǎǘΣ Ŝǘ ƪƻƻǎǘǀǀǎ ƪƻƭƭŜŜƎƛŘŜ Ƨŀ ƭŀǇǎŜǾŀƴŜƳŀǘŜƎŀ ƭǳǳŀ 

ƪƻƘŀǎŜƛƳŀŘ ǘƛƴƎƛƳǳǎŜŘ ǇƻƛǎǘŜ Ƨŀ ǘǸŘǊǳƪǳǘŜ ŀǊŜƴƎǳƪǎέ. Veebilehel on tƻƻŘǳŘ ǊƛŘŀ ƴŅƛǘŜƛŘΣ ƳƛƭƭŜ ǇƻƻƭŜǎǘ ƻƴ 

ǇƻƛǎƛŘ ǘǸŘǊǳƪǳǘŜǎǘ ŜǊƛƴŜǾŀŘΣ ƪǳƛŘ ƴŜŜŘ ǇƻƭŜ ǎŜƻǘǳŘ ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀΦ {ƭŀƛŘƛŘŜƭΣ ƳƛŘŀ ƪŀǎǳǘŀǘƛ 

ƿǇǇŜƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜƴŀΣ ǾŀǎǘŀƴŘŀǘŀƪǎŜ ǎŀƳǳǘƛ ǘǸŘǊǳƪǳƛŘ ǇƻƛǎǘŜƭŜΣ ǊƿƘǳǘŀŘŜǎ ǎƻƻƭƛǎƛ ŜǊƛƴŜǾǳǎƛΦ tƿƘƛǊƿƘƪ ƻƴ 

ǇƻƛǎǘŜ ƿǇƛǇǊƻǘǎŜǎǎƛ ŜǊƛǇŅǊŀŘŜ ƪŀƧŀǎǘŀƳƛǎŜƭΣ ƳƛǘǘŜ {± ŀǎǇŜƪǘƛŘŜƭΣ ƳƛƭƭŜǎǘ ƻƭŜƪǎ ǇŜŘŀƎƻƻƎƛŘŜƭ ŀōƛΦ {ŀƳŀ 

ƳǳǊŜǘ ǾŅƭƧŜƴŘŀǎƛŘ ƳƛǘƳŜŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘΣ ƪŜǎ ƻƭƛŘ ƿǇǇŜƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜƎŀ ǘǳǘǘŀǾŀŘΦ {ŀƳǳǘƛ ƻƴ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ 

ƻǎŀƭŜƴǳŘ ƻƳŀ ǘŀƎŀǎƛǎƛŘŜǎ ǘƻƻƴǳŘ ǇǊƻōƭŜŜƳƪƻƘŀƴŀ ǾŅƭƧŀ ƭƛƛƎǎŜǘ ƪŜǎƪŜƴŘǳƳist poistele ning elluviijad seda, 

Ŝǘ ƪǳƴŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ƳŀƘǘ ƻƭƛ ǇƛƛǊŀǘǳŘΣ ǎƛƛǎ Ŝƛ ƪŅǎƛǘƭŜǘǳŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƭ ƿǇŜǘŀƳƛǎŜ ƻǎƪǳǎǘŜ ǘŜƳŀŀǘƛƪŀǘΦ 

tǊƻƧŜƪǘƛ α&ǊƪŀΣ ƳŅǊƪŀΣ ǘŜƎǳǘǎŜά ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜǎ ƻǎŀƭŜƴǳŘ ƻƴ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ǎŀŀŘǳŘ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜƎŀ ǊŀƘǳƭ όǾǘ joonis 

14ύΦ ¢ŜƎŜǾǳǎŜ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀ ǘƿƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳǎ ǾŅƭƧŀΣ Ŝǘ ƴŀŘ Ŝƛ ƧŀƎŀƴǳŘ ƪƿƛƪƛ ǘǊǸƪƛǎŜƛŘ ǾŅƭƧŀΣ ƪǳƴŀ ƭƻƻŘŜǘƛΣ Ŝǘ ƴŀŘ 

ǎŀŀǾŀŘ ƪŀ ŜŘŀǎǇƛŘƛ ǎŀǊƴŀǎŜƛŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎƛ ǘŜƘŀ Ƨŀ ǘǊǸƪƛǎŜƛŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎƳŀǘŜǊƧŀƭƛƴŀ ƪŀǎǳǘŀŘŀΦ  

¦ǳǊƛƴƎǳ α{ƻƻƭƛƴŜ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎ ǘǀǀŜƭǳǎΥ ŀǊŜƴƎǳŘ 9Ŝǎǘƛǎ Ƨŀ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛƴŜ ǾƿǊŘƭǳǎά ǇǳƘǳƭ ƻƴ tulemuslikkust 

keeruline hinnata, kuna ǎŜƭƭŜ ƪŀǎǳǘŀƧŀǎƪƻƴŘ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŜŀŘŀΦ tǊƻƧŜƪǘƛ ǊŀŀƳŜǎ ŀƴǘƛ ǾŅƭƧŀ ŜŜǎǘƛƪŜŜƭǎŜ 

ŜŜƭǊŜǘǎŜƴǎŜŜǊƛǘŀǾŀ ŀƧŀƪƛǊƧŀ α!ǊƛŀŘƴŜ [ƿƴƎά ŜǊƛƴǳƳōŜǊΣ mis koondas erinevate sotsiaalteaduslike erialade 

teadlaste poolt kirjutatud temaatilisi artikleid, mille aluseks olid Euroopa Sotsiaaluuringu andmed. Projekti 

ǾŅŅǊǘǳǎŜƪǎ ƻƴ ŀǎƧŀƻƭǳΣ Ŝǘ ŀƴŀƭǸǸǎƛ ŦƻƻƪǳǎŜǎ ƻƴ ŜŜǎǘƭŀǎǘŜ ǾƿǊŘƭǳǎ ǘŜƛǎǘŜ ǊƛƛƪƛŘŜ ƪƻŘŀƴƛƪŜƎŀΦ YǳƛǾƿǊŘ ǘŜƎǳ ƻƴ 

ŀƪŀŘŜŜƳƛƭƛǎŜ ŀƧŀƪƛǊƧŀƎŀΣ Ǿƿƛō ƻƭŜǘŀŘŀΣ Ŝǘ ǎŜŀƭ ǎƛǎŀƭŘǳǾŀŘ ǘŜŀŘƳƛǎŜŘ ƧŅŅǾŀŘ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ŀƪŀŘŜŜƳƛƭƛǎǎŜ 

ǊƛƴƎƪƻƴŘŀ ŜƎŀ Ƨƿǳŀ ƭŀƛŜƳŀ ƪŀǎǳǘŀƧŀǎƪƻƴƴŀƴƛΦ {ŜƭƭŜ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ƻƴ ǎƻƻǾƛǘŀǾ ǾŅƭƧŀŀƴƴŜǘ ǘǳǘǾǳǎǘŀŘŀ Ƨŀ 

http://www.ami.ee/poiss-ja-tudruk-koolis/
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ƭŜǾƛǘŀŘŀ ŀƧŀƪƛǊƧŀƴƛƪŜ ƘǳƭƎŀǎΦ «ƪǎƛƪǳŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ŜƪǎǇŜǊŘƛŘ ƻƭƛŘ ǎŜƭƭŜǎǘ ǾŅƭƧŀŀƴŘŜǎǘ ƪǳǳƭƴǳŘ Ƨŀ ŀǊǳŀƴƴŜǘ 

kasutanud. Ei ole teada, kas poliitikakujundajad on tehtud kogumikus soovitusi arutanud.    

¦ǳǊƛƴƎǳ αYŀǎ ƿǇƛƭŀǎŜŘ Ǿƿƛ ǇƻƛǎƛŘ Ƨŀ ǘǸŘǊǳƪǳŘ?ά tulemuslikkusele on keeruline hinnangut anda, kuna ei ole 

teadaΣ ƪǳƛǾƿǊŘ on uuringu tulemusi kasutatudΦ ¢ŜƎŜǾǳǎŜ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀ ǎŀŀǘƛǎ ǘǊǸƪƛǎŜŘ ƳŀŀǾŀƭƛǘǎǳǎǎŜΣ ƪŜǎ ǇƛŘƛ 

need piirkonna koolidele jaotama. Tegevuse elluviijal ǇǳǳŘǳō ǸƭŜǾŀŀŘŜΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ǎŜŘŀ ǘŜƘǘƛΣ ƪŜƭƭŜƭŜ 

ǘǊǸƪƛǎŜƛŘ Ƨŀƻǘŀǘƛ ƴƛƴƎ Ƴƛƭ ƳŅŅǊŀƭ ƻƴ ǇŜŘŀƎƻƻƎƛŘ uuringutulemusi kasutanud. Selle projekti puhul ǘƿƛŘ 

ŜƪǎǇŜǊŘƛŘ ǇǊƻōƭŜŜƳƛƴŀ ǾŅƭƧŀ ǳǳǊƛƴƎǳ ƳŀŘŀƭŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛΦ {ŀƳǳǘƛ ŜǎƛƴŜō ǳǳǊƛƴƎǳǊŀǇƻǊǘƛǎ ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊǎŜƭ 

ƘǳƭƎŀƭ ƪŜŜƭŜǾƛƎǳΣ ǘŜƪǎǘƛǎǘ ƻƴ ǇǳǳŘǳ ƧƻƻƴƛǎŜŘ ƧƴŜΦ tǊƻƧŜƪǘƛ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ƳƿƧǳǘŀǎ ǇƛƛǊŀǘǳŘ ŜŜƭŀǊǾŜΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ 

Ŝƛ ǾƛƛŘǳŘ ǇŜŘŀƎƻƻƎƛŘŜ ǎŜŀǎ ƪǸǎƛǘƭǳǎǘ ƭŅōƛ ǇƛƛǎŀǾŀǎ ƳŀƘǳǎΣ Ŝǘ ǘŀƎŀŘŀ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊƴŜ ǸƭŘƛǎǘŀǘŀǾǳǎ 

kitsamates vastajagruppides. 

!ƛƴǳǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ Ƨŀ ŀǎǳǘǳǎǘŜǎ ǘŜƘǘǳŘ {± ǳǳǊƛƴƎΣ Ƴƛǎ ƻƴ ŀǾŀƭƛƪǳƭǘ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾΣ ƻƴ audit Kuressaare 

linnavalitsuses. Uuringus puudub ǎǳǳǊŜǎ ƻǎŀǎ ŀƴŀƭǸǸǎ ǎƻƻ ƭƿƛƪŜǎΣ Ƴƛǎ ƻƭŜƪǎ ǘŜŜƳŀǘ ŀǊǾŜǎǘŀŘŜǎ ƻƭƴǳŘ 

asjakohane. LƴǘŜǊǾƧǳǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƎŀ ǾƛƛǘŀǾŀŘΣ Ŝǘ ǘŜƎŜƭƛƪƪǳǎŜǎ ǇƻƭŜ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜǎǘ ƭŅƘǘǳŘŜǎ ƻƭǳƭƛǎƛ 

muudatusi SV edendamiseks tehtud. Bellus Furnitur h« uuringu tulemuslikkuse osas on kriitiline ka 

ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ tegevjuht, kes on ka ajakirjanduses avaldanud arvamust9Σ Ŝǘ ǳǳǊƛƴƎ Ŝƛ ǘƻƻƴǳŘ ǾŅƭƧŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ 

Ƨŀƻƪǎ ƘǳǾƛǘŀǾŀƛŘ ǘŀƘƪŜ {± ǘŜŜƳŀƭΦ tƛƎŜƳ ŀƴŘƛǎ ǎƛǎǳƪŀƳŀǘ ƛƴŦƻǘ ǊŀƘǳƭƻƭǳƪǸǎƛǘƭǳǎŜ ƻǎŀ ǳǳǊƛƴƎǳǎΦ {ŀŀŘǳŘ 

ǘǳƭŜƳǳǎƛ ǇƻƭŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜ ǘŜƎŜǾƧǳƘƛ ǎƿƴǳƭ ƪŀǎǳǘŀƴǳŘ ƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳǎ Ƴǀǀƴƛǎ ǘŀΣ Ŝǘ ǘŜƎǳ ƻƭƛ αǎǳƘǘ ƳƿǘǘŜǘǳ 

uuringugaάΣ ǎŀƳŀ ƻƴ ǘŀ ǾŅƭƧŜƴŘŀƴǳŘ ƪŀ ǾƛƛŘŀǘǳŘ ŀǊǘƛƪƭƛǎΥ  

α{ŀƳŀǎ ŀǊǾŀƴ ƳŀΣ Ŝǘ ǎŜƭƭƛǎŜŘ ǳǳǊƛƴƎǳŘ ƧŅŅǾŀŘƪƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ ǾŅƎŀ ŀǊǳǎŀŀƳŀǘǳƪǎ Ƨŀ ǎŜƭƭŜǎǎŜ 

ǎǳƘǘǳǘŀƪǎŜ ƪǸƭƳŀƭǘΦ 9ǘǘŜǾƿǘǘŜŘ Ŝƛ ƴŅŜ ǎŜƭƭƛǎŜǎǘ ǳǳǊƛƴƎǳǎǘ ƪŀǎǳΦά 

bŜŜŘ ƪŀƪǎ ǳǳǊƛƴƎǳǘ ƻƴ ǎŜŜǘƿǘǘǳ ǾŅƘŜǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪǳŘΦ [ƛǎŀǇǊƻōƭŜŜƳ ƻƴ ǎŜŜΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ƪƻǊŘŀō ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ǳǳǊƛƴƎ 

ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭ ƴŀƎǳƴƛƛ {± ǎŜŀŘǳǎŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀǘ {± ƻƭǳƪƻǊǊŀ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘΦ Optimera Estonia AS-s 

tehtud uuringu ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƘƛƴƴŀǘŀΣ ƪǳƴŀ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀŘ Ŝƛ ƻƭŜ Ŝƛ ǳǳǊƛƴƎ ŜƎŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘ ƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛŘ Ƨŀ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜŘ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ŀŘŜƪǾŀŀǘǎŜƭǘ Ŝƛ ƪŀƧŀǎǘŀ όǇƛƛǊŘǳǾŀŘ 

teadmisega, et uuring valmis). 

LƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ ǘƻƻŘƛ ǾŅƭƧŀ ƳƛǘƳŜƛŘ ǇǊŀŜƎǳǎŜ ǎǸǎǘŜŜƳƛ ƪƛǘǎŀǎƪƻƘǘƛΣ ƳƛƭƭŜǎǘ ŀƴǘŀƪǎŜ ƧŅǊƎƴŜǾŀƭǘ ǸƭŜǾŀŀŘŜΦ 

Avatud taotlusvoorudes elluviidud tegevuste puhul on probleemiks ƪƻƴǘǊƻƭƭƛ ǇǳǳŘǳƳƛƴŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛ 

ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǎƛǎǳ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǸƭŜ. tŅǊŀǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜ ŜǎƛǘŀƳƛǎǘ Ŝƛ ƧŅǊƎƴŜ w« Ǿƿƛ 

sotsiaalministeeriumi poolt sisu kvaliteedi kontrolli ega tagasisidet. SA Innove kui avatud taotlusvoorude 

ŜƭƭǳǾƛƛƧŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛō ǸƪǎƴŜǎ ŜƭƭǳǾƛƛŘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƪǳƭǳŘŜ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪƪǳǎǘ Ƨŀ vastavust planeeritud eelarvele. 

αLƴƴƻǾŜ ƪŀƘƧǳƪǎ ǘǳƴƴŜō ƘǳǾƛ ŀǊǾǳŘŜ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ǾŀǎǘǳΣ Ŝǘ ƪŀǎ Ƨǳǎǘ ǎŜƭƭŜ ǘŀƘƳŀƪŀǎǎŜǘƛƎŀ 

paljundatakse ainult selle projekti materjale ja kas nad on kleepsutatud. κΧκ ώYǸǎƛǎƛŘΣϐ ƪǳƛŘŀǎ 

ƳŜ ǘƿŜǎǘŀƳŜΣ Ŝǘ ƛƪƪŀ ǎŜƭƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘŀƘƳŀƪŀǎǎŜǘƛƎŀ Ƨǳǎǘ ǇŀƭƧǳƴŘŀǘŀƪǎŜ ǎŜƭƭŜ projekti asju ja 

ƳŜ ǾŀǎǘŀǎƛƳŜΣ Ŝǘ ƳŜ ǾŀƘŜǘŀƳŜ ǎƛƛǎ ƛƎŀ ƪƻǊŘ ǘŀƘƳŀƪŀǎǎŜǘǘƛΦά 

(Avatud taotlusvoorus rahastust saanud projekti juht) 
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{ƛǎǳ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ƳƛǘǘŜƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭŜ Ǿƛƛǘŀō ƪŀ ǎŜŜΣ Ŝǘ ƴŅƛǘŜƪǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ α&ǊƪŀΣ ƳŅǊƪŀΣ ǘŜƎǳǘǎŜ ς ƿǇŜǘŀƧŀ Ƨŀ ƪƻƻƭƛ 

teadlikkus soosteǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜǎǘΣ ƴŜƴŘŜ ǸƭŜǘŀƳƛǎŜ ǾŀƧŀŘǳǎŜǎǘ Ƨŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜǎǘ ƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ǘǀǀ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎά 

ǘŀƻǘƭǳǎŜǎ ƻƴ ǾŅƭƧŀ ǘƻƻŘǳŘΣ Ŝǘ ŀƴŀƭǸǸǎƛǘŀƪǎŜ ƿǇŜǘŀƧŀƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ƿǇǇŜƪŀǾŀǎƛŘ Ƨŀ ǘŜƘŀƪǎŜ ŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳƛŘ ƴŜƴŘŜ 

ǘŅƛǳǎǘŀƳƛǎŜƪǎΣ ƪǳƛŘ ǘŜƎŜƭƛƪƪǳǎŜǎ Ŝƛ ǾŀƭƳƛƴǳŘ ƪƛǊƧŀƭƛƪƪǳ ƿǇǇŜƪŀǾŀŘŜ ŀƴŀƭǸǸǎƛΦ {ŀƳǳǘƛ ƻƴ ǾŜŜōƛǎ 

ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀǎ ǳǳǊƛƴƎǳŀǊǳŀƴŘŜǎ ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊǎŜƭ ƘǳƭƎŀƭ ƪŜŜƭŜǾƛƎǳΦ tǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎŜǎ ƻƴ ǀŜƭŘǳŘΣ Ŝǘ 

ǘǀǀǘŀǘŀƪǎŜ ǾŅƭƧŀ ƻǊƛƎƛƴŀŀƭǎŜŘ ƿǇǇŜƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘ Ƨŀ ǊǸƘƳŀǘǀǀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘŜƭ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜƪǎ, kuid 

ǘŜƎŜƭƛƪƪǳǎŜǎ ƻƴ ƪǸǎƛǘŀǾΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ǎŜŘŀ ǘŜƘǘƛΣ ǾŅƘŜƳŀǎǘƛ ǇƻƭŜ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘ ŀǾŀƭƛƪǳƭǘ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀŘΦ ¢ŜƎŜǾǳǎŜ 

αIŀŀǾŀǘŀǾŀ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ ǘǀǀƎŀ ƘƿƛǾŀǘǳǎŜκ ǘǀǀǾŀƭƳƛŘǳǎŜ ǘŀŀǎǘŀƳƛƴŜ ƭŅōƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎŜ ƴƛƴƎ 

sotsiaalse rehabilitatsiooni osutamise Valgamaalά ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎǘ ƧŅŅō ǎŜƭƎǳǎŜǘǳƪǎΣ ƪŀǎ ǘŜƎŜlikult oli 

ƻǎŀƭŜƧŀƛŘ ру Ǿƿƛ сфΣ ƪǳƴŀ ƛƴŦƻ ƻƴ ǎŜƭƭŜǎ ƻǎŀǎ ǾŀǎǘǳƻƭǳƭƛƴŜΦ  

Tulevikus oleks sarnastel alustel toetuste jagamisel otstarbekas kohustuslikuna planeerida ka tegevuste 

kvaliteedikontroll projekti ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƭ ƧŀκǾƿƛ ǇŅǊŀǎǘ ǎƛǎǳǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƭƿǇǇŜƳƛǎǘ. Tulemuslikkuse seisukohalt 

ƻƭŜƪǎ ƻǘǎǘŀǊōŜƪŀƳ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛƪƻƴǘǊƻƭƭƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛƳƛƴŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƻǎŀƴŀΣ ǎŜƭ ƧǳƘǳƭ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǾŀƧŀŘǳǎŜƭ 

eksperdi konstruktiivsete ettepanekutega arvestada ja parandusi teha. ±ŅƭƛǎǘŀƳŀƪǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪƪǳ 

subjektiivsust, on oluline, et tegevuste kvaliteedikontrolli teostaks SV valdkonna ekspert. 

Leidus nii neid AT projektide elluviijaidΣ ƪŜǎ ƪƛƛǘǎƛŘ ƪƻƻǎǘǀǀŘ {!-ga Innovega ning oma konsultandi tuge kui 

ka neid, kes suhtusid kriitiliselt SA Innove toesse projekti elluviimise jooksul. Mitmed intervjueeritud 

ǊƿƘǳǘŀǎƛŘΣ Ŝǘ ƴŀŘ ǾŀƧŀƴǳƪǎ LƴƴƻǾŜƭǘ ŀōƛ Ƨŀ ƴƿǳΣ ƪǳƛŘŀǎ ŀǊǳŀƴŘŜƛŘ ǾƻǊƳƛǎǘŀŘŀΣ ƪǳƛŘ ǎŜƭƭƛǎǘ ǘǳƎŜ ƴŀŘ Ŝƛ 

saanud. 

αbŜƴŘŜ ώLƴƴƻǾŜϐ Ǉƻƻƭǘ ƳƛƴƎƛǘ ŀōƛ ƪǸƭƭ ŜƛΦΦΦΦǎŜƭƭŜǎ ƳƿǘǘŜǎΣ Ŝǘ ŜƎŀ ƴŜƴŘŜ Ŧǳƴƪǘǎƛƻƻƴ Ŝƛ ƻƭŜƎƛ 

abistada ju. Nende funktsioon on otsida vigu ja-Ƨŀ ƴŜƴŘŜƭŜ ƴŅǇǳƎŀ ƴŅƛŘŀǘŀ Ƨŀ ŀƴŘŀ ǘŅƘǘŀŜƎΣ 

mis ajaks olgu parandatud.ά 

(Avatud taotlusvoorus rahastust saanud projekti juht) 

αYǳǎƧǳǳǊŜǎ ƴƻƘΣ ƪƿƛƎŜ ƴƿƳŜŘŀƳ ƻƴ ǎŜŜΣ Ŝǘ ƴŜƳŀŘ Ƨǳ ǘŜŀǾŀŘΣ ƳƛŘŀ ƴŀŘ ǘŀƘŀǾŀŘΣ ŀƎŀ ƴŀŘ 

nagu hoiavad infot kinni. Nad lihtǎŀƭǘ ǸǘƭŜǾŀŘΣ Ŝǘ ǎŜŜ ƻƴ ǾŀƭŜǎǘƛΣ ƳƿǘƭŜ ƛǎŜ ǾŅƭƧŀΣ Ƴƛǎ ǎŀ ǘŜŜŘ 

sellega.ά 

(Avatud taotlusvoorus rahastust saanud projekti juht) 

{ŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ǎŀŀŘŀ ǘŀƎŀǎƛǎƛŘŜǘ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜ ǘǀǀ ƪƻƘǘŀ ƴƛƴƎ ŀǊŜƴŘŀŘŀ ǘǳƎƛǎǸǎǘŜŜƳƛΣ ƻƴ ƻǘǎǘŀǊōŜƪŀǎ ƪǸǎƛŘŀ 

projektide elluviijatelt pǊƻƧŜƪǘƛ ƭƿǇǳǎ ǘŀƎŀǎƛǎƛŘŜǘ ǊŀƪŜƴŘǳǎǸƪǎǳǎŜ ǘƻŜ ƪƻƘǘŀ. Selline tagasisidestamine 

ǇŜŀƪǎ ǘƻƛƳǳƳŀ ǎƿƭǘǳƳŀǘǳ ƻǎŀǇƻƻƭŜ Ǉƻƻƭǘ ǇŅǊŀǎǘ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜ ƪƛƴƴƛǘŀƳƛǎǘΣ ǾŅƘŜƴŘŀƳŀƪǎ ƻƘǘǳΣ Ŝǘ 

kardetakse ausalt arvamust avaldada. 

«ƘŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƪƻƘŀƴŀ ǘƿƛŘ ƳƛǘƳŜŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ǾŅlja AT taotluste hindamisprotsessi. AT projektide 

ŜƭƭǳǾƛƛƧŀŘΣ ƪŜǎ ǾƛƛǎƛŘ Ŝƭƭǳ ǘŜŀǾƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎƛΣ ǎǳƘǘǳǎƛŘ ƪǊƛƛǘƛƭƛǎŜƭǘ ƘƛƴŘŀƧŀǘŜ ǾƿƛƳŜƪǳǎǎŜ ǘŜŀǘǳŘ ǎǇŜǘǎƛƛŦƛƭƛǎŜ 

ǎǳǳƴƛǘƭǳǎŜƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƘƛƴƴŀǘŀΦ {ŀƳǳǘƛ ŀǾŀƭŘŀǎƛŘ ƳƿƴŜŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳǘŜǎǘ ƪŀƘǘƭǳǎǘΣ Ŝǘ !¢ ŜƭƭǳǾƛƛjatel 

ǾƿƛǾŀŘ ƻƭƭŀ αƻƳŀ ƭŜƳƳƛƪǳŘάΣ ƪŜŘŀ ƪǳǘǎǳǘŀƪǎŜ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳǎ ƻǎŀƭŜƳŀ ƴƛƴƎ ƪŜƭƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜΣ 

ǎŀƳŀǎ ƻƭƛ ƪŀ ƴŜƛŘΣ ƪŜǎ ƪǸƭƭ ǾŅƭƧŜƴŘŀǎƛŘ ǎŜƭƭƛǎǘ ƪŀƘǘƭǳǎǘ ǸƭŘƛǎŜƭǘΣ ƪǳƛŘ ŀǊǾŀǎƛŘΣ Ŝǘ ŀƴǘǳŘ ƳŜŜǘƳŜ !¢ ǇǳƘǳƭ 

ǇƻƭƴǳŘ ǎŜŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƛƪǎΦ {ŀƳŀǎ ǘƿƛ Ǹƪǎ !¢ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀǘ ƴƿǳǎǘŀƴǳŘ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜǎǘ ǾŅƭƧŀΣ Ŝǘ ƛƭƳŀ ǘŜƳŀ 

ǇŀƴǳǎŜǘŀ ƻƭŜƪǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǾŅƭƧǳƴŘƛƴŀ ǾŀƭƳƛƴǳŘ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ ƻƭƴǳŘ ǘƿǎƛǎŜ ƪŀƘǘƭǳǎŜ ŀƭƭΣ ƪǳƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 

taotlejal puudusid teadmised SV-st. Soovitusena tuleks taotlustes hinnata ka projektimeeskonna SV 

ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǇŅŘŜǾǳǎǘ. 
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tǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀŘ ǘƿƛŘ ǇǊƻōƭŜŜƳƪƻƘŀƴŀ ǾŅƭƧŀ ƪŀ ǎŜƭƭŜΣ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛƳƛƴŜ ƪǳƧǳƴŜǎ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ 

ǎƛǎǳǘŜƎŜǾǳǎǘŜƎŀ ƭƿǇǇƪƻƪƪǳǾƿǘǘŜǎ ǾŅƎŀ ŀƧŀƳŀƘǳƪŀƪǎ ƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛƳƛǎŜƪǎ ƭǳōŀǘǳŘ ƪǳƭǳŘŜ ƻǎŀƪŀŀƭ ƻƭƛ 

ǘŜƎŜƭƛƪƪǳ ǘǀǀŘ ŀǊǾŜǎǘŀŘŜǎ ǾŅƛƪŜΦ  

αtǊƻƧŜƪǘƛǎ ƻƭƛ ǾŅƎŀ ǇŀƭƧǳ ƴƛƛǎǳƎǳǎǘΣ ƪǳƛŘŀǎ Ƴŀ ƴǸǸŘ ǸǘƭŜƴΣ ƴƛƛ-ǀŜƭŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛƳƛǎǘ Ƨŀ 

ƭŅōƛǊŅŅƪƛƳƛǎǘ ƪǳƛ ǎŜƭƭƛǎǘ ǘǀǀŘ Ƨŀ ƪǳƛ ǎŜŀƭ ƻƴ ǇŀƴŘǳŘΣ Ŝǘ ƴŜŜŘ ƧǳƘǘƛƳƛǎƪǳƭǳŘ ǾƿƛǎƛŘ ƻƭƭŀ ŀƛƴǳƭǘ ǎŜŜ 

ǾŅƎŀ-ǾŅƎŀ ǇƛƛǊŀǘǳŘ ǇǊƻǘǎŜƴǘΣ ǎƛƛǎ ƻƭƛƎƛ ǎŜŜΣ Ŝǘ-et noh see peaks... Ma saan aru, et mingis 

ǎǳǳǊŜǎ ǘŜŜŘŜŜƘƛǘǳǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ƻƴ ǎŜŜ ǘŅƛŜǎǘƛ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜΣ Ŝǘ ƪǳǎ ǇƿƘƛǊŀƘŀ ƭŅƘŜō ƴƛƛ-ǀŜƭŘŀ 

ŀǎŦŀƭǘƛΣ ǎƛƛǎ ƭƻƻƳǳƭƛƪǳƭǘ ƻƴ ǎŜŜ ǇǊƻǘǎŜƴǘ ǎŜŀƭ ǇŀƛƎŀǎ Ƨŀ ƴƛƛ ŜŘŀǎƛΣ ŀƎŀ ǎŜŜΣ ƪǳǎ ǎŀ ǘǀǀǘŀŘ 

ƛƴƛƳŜǎǘŜƎŀ Ƨŀ ǎǳƭ ƻƴ ǾŅƎŀ ǇŀƭƧǳ ƭŅōƛǊŅŅƪƛƳƛǎƛΣ ǾŅƎŀ ǇŀƭƧǳ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊƛƳƛǎǘ Ƨŀ ƴƻƘ ǎŜŜΣ ǎŜŜ 

ǘǀǀƳŀƘǘ Ƨŀ ǎŜŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛƳƛǎǘŀǎǳ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ǎƛƛǎ ƪǸƭƭ ƴŀƎǳ ǎŜƻǘǳŘΦ κΧκ WǳƘǘƛƳƛǎƪǳƭǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 

ǎŜƭƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜƳŀƘǳƎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƿƛƎŜǎ ǇǊƻǇƻǊǘǎƛƻƻƴƛǎΣ ƴƻƘ Ŝǘ ǎŜŘŀ ƻƭŜƪǎ ǇƛŘŀƴǳŘ ƳŅǊƪǎŀ ǊƻƘƪŜƳ 

ǾŀŀǘŀƳŀΣ ǎŜǎǘ Ŝǘ ǘǀǀŘ ƻƴ ƛƪƪŀƎƛ ŅŅǊƳƛǎŜƭǘ ǇŀƭƧǳά 

 (AT projekti elluviija) 

α.ǸǊƻƪǊŀŀǘƭƛƪǳǎŜ ƳŅŅǊ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ǎŜƭƭŜƎŀΣ ŜǘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎƛǎǳ ƻǎŀƪŀŀƭΣ ƻƴ ƴƛƛǾƿǊŘ ǇŀƭƧǳ ǎǳǳǊŜƳΣ Ŝǘ 

ǎŜŜ ƭƛƘǘǎŀƭǘ ǘŀƪƛǎǘŀō ǘǀǀ ǘŜƎŜƳƛǎǘΦ tŅǊŀǎǘ ǎŜŜ ǘƿŜƴŘŀƳƛƴŜΣ Ŝǘ ǎŀ ǘƿŜǎǘƛ ƻƭŜŘ ŀǳǎŀƭǘΣ ƪƻǊǊŜƪǘǎŜƭǘ 

ƪŅƛǘǳƴǳŘΣ ǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŀǎǎƛƴǳŘΣ ǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƪǳƛŘŀƎƛ ƎǊǳǇǇŜ Ƴŀ Ŝƛ ǘŜŀ ƳƛǎƳƻƻŘƛ ƳƻƻŘǳǎǘŀƴǳŘ Ǿƿƛ 

ǘƿŜǎǘƛΣ Ŝǘ ƴŜŜŘ ǾŀƘŜƴŘƛŘ ƻƴ ƭŅƛƴǳŘ ǎƛƘǘƻǘǎǘŀǊōŜƭƛǎŜƭǘΣ ƻƴ ƴƛƛǾƿǊŘ ǘǀǀƳŀƘǳƪŀǎΣ Ŝǘ see on 

ƭƛƘǘǎŀƭǘΦΦΦ ǾŅƎŀ ƪǳƭǳǘŀǾΦά 

(AT projekti elluviija) 

 

5.4 Indikaatorite saavutustasemed  

aƿƧǳƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛ Ƨŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǎǇŜǘǎƛƛŦƛƭƛǎǘŜ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ǎŀŀǾǳǘǳǎǘŀǎŜƳŜŘ 

aƿƧǳƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛ α¢ǀǀǘǳǊǳ ǎƻƻƭƛƴŜ ǎŜƎǊŜƎŀǘǎƛƻƻƴά ƘŜǘƪŜ ǎŀŀǾǳǘǳǎǘŀǎŜƳŜ ƪƻƘǘŀ ǇŅǊƛƴŜǾŀŘ ǾƛƛƳŀǎŜŘ 

andmed 2012. aastast10. ±ƿǊǊŜƭŘŜǎ нллуΦ Ƨŀ нлмнΦ ŀŀǎǘŀ ŀƴŘƳŜƛŘ ƻƴ ǎŜƪǘƻǊƛǘŜ ƭƿƛƪŜǎ ǎƻƻƭƛƴe segregatsioon 

ǇǸǎƛƴǳŘ ǎƛǎǳƭƛǎŜƭǘ ƳǳǳǘǳƳŀǘǳƴŀ ƴƛƴƎ ŀƳŜǘƛǘŜ ƭƿƛƪŜǎ Ǉƛǎǳǘ ǾŅƘŜƴŜƴǳŘΦ {ŜƎǊŜƎŀǘǎƛƻƻƴƛƛƴŘŜƪǎƛ ŘǸƴŀŀƳƛƪŀ 

perioodil 2008ςнлмн ǾƛƛǘŀōΣ Ŝǘ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ ǎƛƘǘǘŀǎŜƳŜƛŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳƪǎ Ŝƛ ǎŀŀǾǳǘŀǘŀΦ 

Tabel 12. aƿƧǳƛƴŘƛƪŀatori alg-, siht- ja saavutustase. 

Indikaator Selgitus Algtase (2008)  Sihttase (2013)  Saavutustase (2012)* 

Tººturu sooline 
segregatsioon 
(segregatsiooniindeks) 

Arvestatakse keskmine 
meeste ja naiste tººh»ivest 
ameti/sektori kaupa, 
keskmised liidetakse.  
Allikas: ETU 

ametite l»ikes: 32,2; 
sektorite l»ikes: 25,8 

ametite l»ikes: 28; 
sektorite l»ikes: 20,5 

ametite l»ikes 30,9;  
sektorite l»ikes 25,2 

Allikas: Report on Progress on equality between women and men in 2012 

(saavutustasemed).http://ec.europa.eu/justice/gender-

equality/files/documents/130530_annual_report_en.pdf 

                                                             
10

 Report on Progress on equality between women and men in 2012 [http://ec.europa.eu/justice/gender-
equality/files/documents/130530_annual_report_en.pdf] 

http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/documents/130530_annual_report_en.pdf
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/documents/130530_annual_report_en.pdf
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/documents/130530_annual_report_en.pdf
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/documents/130530_annual_report_en.pdf


   
aŜŜǘƳŜ ά{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜέ ƘƛƴŘŀƳƛƴŜ  

Tulemuslikkus 
70 

  

 
2011ς2013 programmis on seatud ka programmi spetsiifilised indikaatorid. 

Tabel 13. 2011ς2013 programmi spetsiifiliste indikaatorite alg-, siht- ja saavutustasemed. 

Indikaator Algtase (2009)  Sihttase (2013) Saavutustase  

Teadlikkus palga-diskrimineerimisest Eesti naine: 95% 
Eesti mees: 91% 
Mitte-eesti naine: 
92% 
Mitte-eesti mees: 
85% 
Kokku 92% 

Eesti naine: 95% 
Eesti mees: 92% 
Mitte-eesti naine: 93% 
Mitte-eesti mees: 87% 
Kokku 93% 

Eesti naine: 96% 
Eesti mees; 91% 
Mitte-eesti naine: 90% 
Mitte-eesti mees: 82% 
Kokku: 92% 

Teadlikkus isa rolli olulisusest Eesti naine: 89% 
Eesti mees: 78% 
Mitte-eesti naine: 
85% 
Mitte-eesti mees: 
72% 
Kokku 81% 

Eesti naine: 91% 
Eesti mees: 85% 
Mitte-eesti naine: 86% 
Mitte-eesti mees: 75% 
Kokku 84% 

Eesti naine: 94% 
Eesti mees: 84% 
Mitte-eesti naine: 96% 
Mitte-eesti mees:77% 
Kokku: 85% 

Naiste ja meeste v»rdset kohtlemist tººelus 
puudutavate pººrdumiste arv (aastas) 

39 pººrdumist 80 pººrdumist Kumulatiivselt 56* 

aŅǊƪǳǎŜŘΥ ϝ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭ нлмлς2013 6 kuud 

 

Indikaatorite sihttasemete saavutamine programmis 2008ς2010 

2008ς2010 programmis saavutati indikaatorite sihttasemed valdavalt uuringute όǳǳǊƛƴƎǳŘ ƭŅōƛ ǾƛƛŘǳŘύΣ 

ǘǊǸƪƛǎǘŜ ǇŀōŜǊƪŀƴŘƧŀƭ ŜƪǎŜƳǇƭŀǊƛŘŜ ŀǊǾǳ (SVM-ƛ ǘǊǸƪƛǘƛ ŀƭƎǎŜƭǘ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳǎǘ ǊƻƘƪŜƳύΣ ǘǊǸƪƛǎǘŜ ƧŀƻǘǳǎǇƭŀŀƴƛ 

ƴƛƴƎ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛƭΣ ǘǀǀǘƻŀǎΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ Ƨŀ ǎŜƳƛƴŀridel osalejate arvu ja nende rahulolu osas (konverentsil 

αIƻƻƭƛǾ ƛǎŀŘǳǎά ƻǎŀƭŜǎ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ млл ƛƴƛƳŜǎŜ ŀǎŜƳŜƭ мор ƛƴƛƳŜǎǘΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘŜ ƪƻƻƭƛǘŀǘƛ ŀƭƎǎŜƭǘ 

ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳǎǘ ǊƻƘƪŜƳΣ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀǘŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾ ƧŅƛ ƴŀǇƛƭǘ ǎŀŀǾǳǘŀƳŀta, vt 

lisa 1ύΦ LƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ǎƛƘǘǘŀǎŜƳŜƛŘ Ŝƛ ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎ ƴƛƴƎ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜ 

osutatavate konsultatsioonide osas. 

2008ςнлмл ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ ƪǸƭƭ ǎŀŀǾǳǘŀǘƛ ŜƴŀƳƛƪ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ǎŀŀǾǳǘǳǎǘŀǎŜƳŜǘŜǎǘΣ ƪǳƛŘ ƻƭǳƭƛǎŜƭ ƳŅŅǊŀƭ 

ǎŜŜǘƿǘǘǳΣ Ŝǘ algselt seatud indikaatorite sihttasemeid ǾŅƘŜƴŘŀǘƛ elluviimise jooksul. Enamik 

indikaatorite muudatusi tehti 2008ς2010 programmis selle elluviimise viimasel poolaastal (22. juuli 2010 

ƳƛƴƛǎǘǊƛ ƪŅǎƪƪƛǊƧŀƎŀύΣ ǎǘ ǘŀƎŀƴǘƧŅǊŜƭŜΦ Kui programmi elluviimisel ƻǎǳǘǳōΣ Ŝǘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ 

ǘŅƛǘŀΣ ǘǳƭŜƪǎ ŀǊǳŀƴŘŜǎ ƳƛǘǘŜǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎǘ (indikaatori sihttaseme muutmist ja uue taseme valikut) 

ǇƿƘƧŜƴŘŀŘŀΣ ƳƛǘǘŜ ŀƎŀ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘ ǘŀƎŀƴǘƧŅǊƎƛ ƪƻƘŜƴŘŀŘŀ ƴƛƛΣ Ŝǘ ǎŜŜ ƻƭŜƪǎ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ ǘŜƎŜƭƛƪǳ 

saavutustasemega. 

2008ς201л ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ ǾŅƘŜƴŘŀǘƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜ оΦмΦмΦ α{± ǎŜŀŘǳǎŜǎǘ ƭǸƘƛǸƭŜǾŀŀǘŜ ōǊƻǑǸǸǊƛ ƪƻƻǎǘŀƳƛƴŜά 

ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘΦ !ƭƎǎŜƭǘ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ǎŜŀǘǳŘ ǎƛƘǘǘŀǎŜǘ αǾŅƘŜƳŀƭǘ мл 000 voldikut on levitatud 2010. aasta 

ƭƿǇǳƪǎάΣ ǾŅƘŜƴŘŀǘƛ ннΦ Ƨǳǳƭƛ нлмл ƳƛƴƛǎǘǊƛ ƪŅǎƪƪƛǊƧŀƎŀ тллл ǾƻƭŘƛƪǳƴƛΦ нлмлΦ ŀŀǎǘŀ ƭƿǇǳƪǎ ǎŀŀǾǳǘŀǘƛ ǎƛƛǎƪƛ ƪŀ 

ŜǎƛŀƭƎƴŜ ǎƛƘǘǘŀǎŜ όнлмлΦ ŀŀǎǘŀ ƭƿǇǳƪǎ Ƨŀƻǘŀǘƛ тсрл ŜŜǎǘƛƪŜŜƭǎŜǘ Ƨŀ нсмр ǾŜƴŜƪŜŜƭǎŜǘ ōǊƻǑǸǸǊƛύΦ 2008ς2010 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ ǾŅƘŜƴŘŀǘƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜ оΦмΦн α{± ǎŜŀŘǳǎŜ ƪƻƳƳŜƴǘŜŜǊƛǘǳŘ ǾŅƭƧŀŀƴƴŜά ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘ 

αYƻƳƳŜƴǘŜŜǊƛǘǳŘ ǎŜŀŘǳǎ ƻƴ ƭŜǾƛǘŀǘǳŘ ǾŅƘŜƳŀƭǘ тл҈ ǳƭŀǘǳǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƭƿǇǳǎά ƳƛƴƛǎǘǊƛ ннΦ Ƨǳǳƭƛ нлмл 

ƪŅǎƪƪƛǊƧŀƎŀ рл҈-ƴƛΦ aǳǳŘŜǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƪ ǘŅƛŘŜǘƛΣ ƪǳƛŘ ŀƭƎǎŜƭǘ ǎŜŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƪ ƧŅƛ ǘŅƛǘƳŀǘŀ όрлл ŜƪǎŜƳǇƭŀǊƛǎǘ 

Ƨŀƻǘŀǘƛ нлмлΦ ŀŀǎǘŀ ƭƿǇǳƪǎ нсрύΦ tǊƻƎǊŀƳƳƛ ƳǳǳŘŀǘǳǎŜ ǘŜƎŜƳƛǎŜƭ ǘƿƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛǎŜ 

ǇƿƘƧŜƴŘǳǎŜƴŀ ŜŜƭŀǊǾŜ ŀƭŀǇƭŀƴŜŜǊƛƳƛǎŜΦ  
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2008ς2010 programmi ǘŜƎŜǾǳǎŜ оΦнΦпΦ α9Ŝǎǘƛ ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘƻŜǘŀƳƛƴŜά indikaatoritega esineb 

mitmeid probleeme. IƴŘƛƪŀŀǘƻǊ α¢ƻƛƳǳƴǳŘ ƻƴ с ǸƳŀǊƭŀǳŘŀά ŀǎŜƴŘŀǘƛ ннΦ Ƨǳǳƭƛ нлмл ƳƛƴƛǎǘǊƛ ƪŅǎƪƪƛǊƧŀƎŀ 

ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛƎŀ ƧŅǊƎƳƛǎŜǎ ǎƿƴŀǎǘǳǎŜǎΥ α¢ƻƛƳǳƴǳŘ ƻƴ ƪƻƭƳ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǸƳŀǊƭŀǳŘŀ ŜƘƪ ƪƻƘǘǳƳƛǎǘ Ƨŀ ƻƴ ǾƛƛŘǳŘ 

ƭŅōƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜƛŘ ƪƻƘǘǳƳƛǎƛ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƴƛƴƎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀǘŜƎŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘǀǀ ǘǳǘǾǳǎǘŀƳƛǎŜƪǎάΦ 

Algselt seatud indikaatori sihttaset prƻƎǊŀƳƳƛ ƭƿǇǳƪǎ Ŝƛ ǘŅƛŘetud, toimus kolm kohtumist. Kui palju leidis 

ŀǎŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜƛŘ ƪƻƘǘǳƳƛǎƛΣ ǇƻƭŜ ǎŜƛǊŜŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ Ƨŀ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎ ǾŅƭƧŀ ǘƻƻŘǳŘΦ Sama tegevuse 

ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊ α±ŅƘŜƳŀƭǘ нκо ƭƛƛƪƳŜǘŜǎǘ ƻǎŀƭŜō ǊŜƎǳƭŀŀǊǎŜƭǘ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ƪƻƘǘǳƳƛǎǘŜƭά ŀǎŜƴŘŀǘƛ нн. juuli 2010 

ƳƛƴƛǎǘǊƛ ƪŅǎƪƪƛǊƧŀƎŀ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛƎŀ ƧŅǊƎƳƛǎŜǎ ǎƿƴŀǎǘǳǎŜǎΥ α±ŅƘŜƳŀƭǘ мκн ƭƛƛƪƳŜǘŜǎǘ ƻǎŀƭŜō ǊŜƎǳƭŀŀǊǎŜƭǘ 

ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǸƳŀǊƭŀǳŘŀŘŜƭάΦ Yŀ ǎŜŜ ǎƛƘǘǘŀǎŜ ƧŅƛ ǎŀŀǾǳǘŀƳŀǘŀΣ мΦ ƪƻƘǘǳƳƛǎŜƭ ƻǎŀƭŜǎ ƴŜƭƛΣ нΦ ƪƻƘǘǳƳƛǎŜƭ 

ƪǸƳƳŜ Ƨŀ оΦ ƪƻƘǘǳƳƛǎŜƭ ǎŜƛǘǎŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ liiget (kokku oli asutajaliikmeid 25, perioodil 2008ς2010 lisandus 

2 uut liiget). LƴŘƛƪŀŀǘƻǊ α±ƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ƭƛƛƪƳŜǘŜ ŀǊǾ ƻƴ ǎǳǳǊŜƴŜƴǳŘά ƧŅŜǘƛ ǾŅƭƧŀ ннΦ juuli 2010 ministri 

ƪŅǎƪƪƛǊƧŀƎŀ ƴƛƴƎ ƴŅƛǘŀƧŀ osas pole kindlust, kas see tegelikkuses saavutati, kuna puuduō ǎŜƭƎŜ ǸƭŜǾŀŀŘŜ 

ŀƪǘƛƛǾǎŜǘŜ ƭƛƛƪƳŜǘŜ ŀǊǾǳǎǘΦ ±ƿǊƎǳǎǘƛƪǳƭ ƻƭƛ нр ŀǎǳǘŀƧŀƭƛƛƎŜǘ ƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭ нллуς2010 liitus kaks uut liiget, 

ƪǳƛŘ ǇƻƭŜ ǎŜƭƎŜΣ ƪǳƛ ǇŀƭƧǳŘ ƭƛƛƪƳŜǘŜǎǘ ƻƭƛŘ ǘŜƎŜƭƛƪƪǳǎŜǎ ǎŜŘŀǾƿǊŘ ǇŀǎǎƛƛǾǎŜŘΣ Ŝǘ ƻƭƴǳƪǎ ƿƛƎŜ ƴŀŘ ƭƛƛƪƳŜǘŜ 

ƘǳƭƎŀǎǘ ǾŅƭƧŀ ŀǊǾŀǘŀΦ YǳƛǾƿǊŘ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ƭƛǎǘƛǎ ƻƴ Ŝ-posti aadresse, mis on aja jooksul muutunud 

ƳƛǘǘŜǘƻƛƳƛǾŀƪǎΣ ƪǳƛŘ ǎŜƭƭŜǎǘ ǇƻƭŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ sotsiaalministeeriumi poolset eestvedajat informeeritud, siis 

Ŝƛ Ƨƿǳŀ ƛƴŦƻ ŀŀŘǊŜǎǎƛ ƻƳŀƴƛƪǳƴƛ, Ƴƛǎ ǘŅƘŜƴŘŀōΣ Ŝǘ  need inimesed on loobunud vƿǊƎǳǎǘƛƪǳǎ ƻǎŀƭŜƳƛǎŜǎǘΦ 

2008ςнлмл ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜ оΦнΦп α9Ŝǎǘƛ ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘƻŜǘŀƳƛƴŜά ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛ α¢ƻƛƳǳƴǳŘ ƻƴ 

р ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜǘ ƪƻƘǘǳƳƛǎǘ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ƭƛƛƪƳŜǘŜ Ǿƿƛ ƭƛƛǘǳŘŀ ǎƻƻǾƛƧŀǘŜƎŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘǀǀ ǘǳǘǾǳǎǘŀƳƛǎŜƪǎά 

sihttaset ei saavutatud, perioodil 2008ςнлмл ǘƻƛƳǳǎ ƴŜƭƛ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘΦ 

2008ςнлмл ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ ǎǳǳǊŜƴŘŀǘƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜ оΦнΦр α{± ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛƴŜά ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ 

ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘΥ ннΦ Ƨǳǳƭƛ нлмл ƳƛƴƛǎǘǊƛ ƪŅǎƪƪƛǊƧŀƎŀ ǎǳǳǊŜƴŘŀǘƛ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛ ǎƛƘǘǘŀǎŜƳŜƴŀ ƪƻƻƭƛǘŀǘǳŘ 

konsultantide arvu kolmelt neljale, kusjuures selleks ajahetkeks oli koolitus juba toimunud. Seirearuandes 

ƻƴ ƪƻƻƭƛǘŀǘŀǾŀǘŜ ŀǊǾǳ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ǇƿƘƧŜƴŘǳǎŜƴŀ ǾŅƭƧŀ ǘƻƻŘǳŘΣ Ŝǘ ƴƛƛ ǎŀŀǾŀŘ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴŘƛŘ ǘǀǀǘŀŘŀ 

ǇŀŀǊƛǎΣ ƪǳƛƎƛ ǘŜƎŜƭƛƪƪǳǎŜǎ ǇƻƭŜ ƴŀŘ ǎŜŘŀ ǘŜƛƴǳŘΥ ŀǳŘƛǘŜƛŘ ƻƴ ƭŅōƛ ǾƛƛŘǳŘ ǸƘǘǎŜ ƳŜŜǎƪƻƴƴŀƴŀ Ǿƿƛ ƪƻƭƳŜƪŜǎƛΣ 

ka koolitustel ega muudes tegevustes pole konsultandid paaris tegutsenud. Indikaatori αYƻƴǎǳƭǘŀƴŘƛŘ ƻƴ 

ƻǎǳǘŀƴǳŘ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘ р ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ м ŀŀǎǘŀ Ƨƻƻƪǎǳƭ ǇŅǊŀǎǘ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ƭŅōƛƳƛǎǘά puhul 

ǾŅƘŜƴŘŀǘƛ ннΦ Ƨǳǳƭƛ нлмл ƳƛƴƛǎǘǊƛ ƪŅǎƪƪƛǊƧŀƎŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ŀǊǾǳ ǾƛƛŜƭǘ ƪƻƭƳŜƴƛΦ нΦ ǎŜƛǊŜŀǊǳŀƴŘŜǎ Ƨŀ 

ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎ ƻƴ ǎŜƭƎƛǘŀǘǳŘΣ Ŝǘ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘŜ ŀǊǾǳ ǾŅƘŜƴŘŀǘƛ ǾƛƛŜƭǘ ƪƻƭƳŜƭŜΣ ǎŜǎǘ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ Ŝƛ 

ƻƭƴǳŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ŀƧŀǊŜǎǎǳǊǎƛ ƴŀǇǇǳǎŜ ǘƿǘǘǳ ŀƭƎǎŜƭǘ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ Ǿƛƛǘ ƻǊƎŀƴisatsiooni konsulteerida, seda enam, 

Ŝǘ ƪƻƻƭƛǘǳǎ Ǿƿǘǘƛǎ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳǎǘ ƪŀǳŜƳ ŀŜƎŀ ƴƛƴƎ ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳŘ ŀǾŀƴŜǎƛŘ ŀƭƭŜǎ Ƴŀƛǎ нлмлΦ нлмлΦ 

ŀŀǎǘŀ ƭƿǇǳƪǎ Ŝƛ ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ ƪŀ ǾŅƘŜƴŘŀǘǳŘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛ ǎƛƘǘǘŀǎŜǘΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴŘƛŘ ƴƿǳǎǘŀǎƛŘ ƪŀƘǘe ŜǘǘŜǾƿǘŜǘΦ 

2008ς2010 progǊŀƳƳƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜ оΦнΦс α{± ǎŜƳƛƴŀǊƛŘ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀǘŜƭŜάΣ ƳƛƭƭŜƎŀ 

ƭƛƛŘŜǘƛ ƪŀ ǘŜƎŜǾǳǎ оΦнΦт α!Ǿŀƭƛƪǳ ǎŜƪǘƻǊƛ ƧǳƘǘƛŘŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜά ǇǳƘǳƭ Ŝƛ ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ napilt 

ŜŜǎƳŅǊƪƛ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾǳ ƻǎŀǎΥ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ сл ƛƴƛƳŜǎŜ ŀǎŜƳŜƭ ƻǎŀƭŜǎ ру.  

Iƛƴƴŀǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǘŜƎŜǾǳǎŜ оΦпΦм α¢ǀǀΣ ǇŜǊŜ- Ƨŀ ŜǊŀŜƭǳ ǇŀǊŜƳ ǸƘƛǘŀƳƛƴŜά ǊŀŀƳŜǎ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘǳŘ 

ǇŜǊŜƴƿǳǎǘŀƧŀǘŜ ǘǀǀǘƻŀǎ (programmi jooksul lisandunud tegevus) osalenute rahulolu, kuna 

ǊŀƘǳƭƻƭǳƪǸǎƛǘƭǳǎŜ tulemused puuduvad. {ŜƛǊŜŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ ƻƴ ǾŅƭƧŀ ǘƻƻŘǳŘ, et rŀƘǳƭƻƭǳƪǸǎƛǘƭǳǎ ƧŅƛ kas 

ǘŜƎŜƳŀǘŀ Ǿƿƛ ƭŅƪǎƛŘ ǘŀƎŀǎƛǎƛŘŜƭŜƘŜŘ ƪŀƻǘǎƛΦ 

Viimasel programmi elluviimise poolaastal lisati ннΦ Ƨǳǳƭƛ нлмл ƳƛƴƛǎǘǊƛ ƪŅǎƪƪƛǊƧŀƎŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ оΦнΦнΦ α{ƻƻƭƛǎŜ 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎά ƧǳǳǊŘŜ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛƴŀ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ ƴŅƛǘŀƧŀŘΥ αMƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ǇƿƘƧŀƭ 

ǾŅƭƧŀ ŀƴǘǳŘ ƪŀƪǎ ǘƻƛƳŜǘƛǎǘ ǘǊǸƪƛǘǳƭǘ ŜŜǎǘƛƪŜŜƭǎŜƭǘ ς ǳǳǊƛƴƎǳǊŀǇƻǊǘ όǘƛǊŀŀȌ орл ǘƪύ Ƨŀ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀŀƴŀƭǸǸǎ όǘƛǊŀŀȌ 
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плл ǘƪύ ƴƛƴƎ ŜƭŜƪǘǊƻƻƴƛƭƛǎŜƭǘά ƴƛƴƎ αaƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎǳ ǳǳǊƛƴƎǳǊŀǇƻǊǘ ƻƴ ǘƿƭƎƛǘǳŘ ǾŜƴŜ Ƨŀ ƛƴƎƭƛǎŜ ƪŜŜƭŘŜ ƴƛƴƎ 

venekeelne ǊŀǇƻǊǘ ƻƴ ǘǊǸƪƛǘǳŘ όǘƛǊŀŀȌ млл ǘƪύά. Viimast indikaatorit ei viidud ellu sellisel kujul nagu oli 

ƪƛǊƧŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘƻƪǳƳŜƴŘƛǎΦ LƴƎƭƛǎŜ Ƨŀ ǾŜƴŜ ƪŜŜƭŘŜ ǘƿƭƎƛǘƛ ƳƛǘǘŜ ǳǳǊƛƴƎǳǊŀǇƻǊǘΣ ǾŀƛŘ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀŀƴŀƭǸǸǎΦ 

tƿƘƧǳǎŜƴŀ ƻƴ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎ ǘƻƻŘǳŘΣ Ŝǘ ǳǳǊƛƴƎǳǊŀǇƻǊǘƛ ǎƛƘǘƎǊǳǇǇ ƻƴ ǘŜŜƳŀǎǘ ǘƿǎƛǎŜƭǘ ƘǳǾƛǘŀǘǳŘ 

ŀƴŀƭǸǸǘƛƪǳŘ Ƨŀ ǳǳǊƛƧŀŘΣ ǳǳǊƛƴƎǳǊŀǇƻǊǘƛ ǎƛǎǳ ƭǸƘƛŘŀƭǘ ƪƻƪƪǳǾƿǘǘŜǾ ŀƴŀƭǸǸǎ ŀƎŀ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ǇŀǊŜƳƛƴƛ ƧŀƎŀŘŀ 

infot laiemale avalikkusele. {ŜƭƭƛƴŜ ƭŀƘŜƴŘǳǎ ƻƴ ƘƛƴŘŀƧŀǘŜ ŀǊǾŀǘŜǎ ƻǘǎǘŀǊōŜƪŀǎ ƴƛƴƎ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘ ƪŀ 

ǘƿƘǳǎǳǎŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘΣ ǎŜǎǘ ǘŜŜƳŀǎǘ ƘǳǾƛǘŀǘǳŘ ƭǳƎŜƧŀƭ ƻƴ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀŀƴŀƭǸǸǎƛ ǇƿƘƧŀƭ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎŀŀŘŀ ǘŜŜƳŀǎǘ 

ǸƭŜǾŀŀŘŜΦ 

2008ςнлмл ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜ оΦнΦн α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎά ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛƪǎ ƻƴ 

αaƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ƻƴ ŜǎƛǘƭŜǘǳŘ Ƨŀ ƭŜǾƛǘŀǘǳŘ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜƭŜ Ƨŀ ŀǾŀƭƛƪƪǳǎŜƭŜάΦ {ŜƛǊŜŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎǘ Ŝƛ 

ǎŜƭƎǳΣ ƪŀǎ ǘŜƎŜƭƛƪƪǳǎŜǎ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊ ǘŅƛŘŜǘƛΦ tǊƻƎǊŀƳƳƛ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ǘƻƛƳǳǎ ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎǳ 

ǘǳǘǾǳǎǘǳǎ олΦ Ƨǳǳƴƛƭ нлмл ±ŀōŀƿƘǳƳǳǳǎŜǳƳƛǎΣ нпΦ ǎŜǇǘŜƳōǊƛƭ нлмл tŅǊƴǳǎΣ сΦςуΦ ŘŜǘǎŜƳōǊƛƭ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭŜ 

Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀǘele korraldatud seminaridel, 13. detsembril Riigikogus ning 9. detsembril 

ǾŅƭƛǎŜǎƛƴŘǳǎǘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀǘŜƭŜΦ bƛƳŜǘŀǘǳŘ ǘǳǘǾǳǎǘǳǎǸǊƛǘǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƪƛƴŘƭŀǘŜƭŜ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜƭŜ 

όǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ŀǎƧŀǘǳƴŘƧŀŘΣ ǘǀǀŀƴŘƧŀŘΣ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀŘΣ ǇŀǊƭŀƳŜƴŘƛ ƭƛƛƪƳŜŘΣ ǾŅƭƛǎŜǎƛƴŘǳste esindajad), 

mitte laiemale avalikkuseleΦ LǎŜŜƴŜǎŜǎǘ Ǿƿƛō ǎŜƭƭƛǎǘ ǎǳǳƴƛǘƭǳǎǘ ǇƛŘŀŘŀ ƿƛƎŜƪǎΣ ƪǳƴŀ ǘŜƎǳ ƻƴ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛǎǘŜ 

ǎƛƘǘǊǸƘƳŀŘŜƎŀΣ ƪǳƛŘ ǎŜŜ ƧŅǘŀō ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛ ǘŜƛǎŜ ǇƻƻƭŜ ǘŅƛǘŀƳŀǘŀΦ tǊƻƎǊŀƳƳƛ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎǘ Ŝƛ ǎŜƭƎǳΣ ƪŀǎ Ƨŀ 

milliseid avalikkusele suunaǘǳŘ ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎǳ ǘǳǘǾǳǎǘŀƳƛǎƛ ǘƻƛƳǳǎΦ tƻƭŜ ŅǊŀ ǘƻƻŘǳŘ ƳŜŜŘƛŀƪŀƧŀǎǘǳǎǘŜ 

ŀǊǾǳΣ Ƴƛǎ ƻƭŜƪǎ ƴŅƛǘŜƪǎ ǘƿƭƎŜƴŘŀǘŀǾ ŀǾŀƭƛƪƪǳǎŜƭŜ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ŜǎƛǘƭŜƳƛǎŜ hinnanguna. 

2008ςнлмл ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜ оΦнΦн α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎά teiseks indikaatoriks on 

αaƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ƻƴ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ǎƛǎŜƴŘƛƴŀ ǎŜƴƛǎǘŜ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀǘŜ Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƳƿƧǳ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ƴƛƴƎ 

ŜŘŀǎƛǎǘŜ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀƳŜŜǘƳŜǘŜ Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǇƭŀƴŜŜǊƛƳƛǎŜƭάΦ [ƿǇǇǊŀǇƻǊǘƛǎ ƻƴ ǾŅƭƧŀ ǘƻƻŘǳŘΣ Ŝǘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊ ƻƴ 

ǘŅƛŘŜǘǳŘ ƴƛƴƎ ƭƛǎŀǘǳŘ ǎŜƭƎƛǘǳǎŜƴŀΣ Ŝǘ ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳsi kasutatakse sisendina 2012ς2013 uue 

ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎǳ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƭ ƴƛƴƎ нлммςнлмо ǎƻƻƭƛǎǘŜ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜ ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƭΦ bŜŜŘ 

ƪŀƪǎ ǘŜƎŜǾǳǎǘ ƴŅƛǘŀǾŀŘ ǇƛƎŜƳ tulemuslikkuse tagamist ning ei kajasta indikaatori saavutamist, kuna pole 

ǾŅƭƧŀ ǘƻƻŘǳŘΣ ƪǳƛŘŀǎ ƻƴ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀǘŜ Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƳƿƧǳ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ ǳǳǘŜ 

poliitikameetmete planeerimiseks. Uus monitooring ning meediakampaania pole ƪŅǎƛǘƭŜǘŀǾŀŘ seniste ja 

edasiste ǇƻƭƛƛǘƛƪŀǘŜ ƳƿƧǳ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƴŀΦ LƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǎ ƻƴ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ǎƛdŜǎƿƴŀ αƧŀάΣ ƳƛǘǘŜ αǾƿƛάΣ ǎŜŜƎŀ ǘǳƭƴǳƪǎ 

ǎŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘ ǘŅƛǘŀΣ ǎŜŘŀ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ǎƛǎŜƴŘƛƴŀ ƴƛƛ ǎŜƴƛǎǘŜ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀǘŜ Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƳƿƧǳ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ 

kui ka edasiste poliitikameetmete ja tegevuste planeerimisel. Programmidokumentidest ei selgu, et see 

indikaator oleks sellisel kujul saavutatud.  

  

Indikaatorite sihttasemete saavutamine programmis 2011ς2013 

2011ς2013 programmis pole paljude tegevuste elluviimine kulgenud planeeritud ajakavas (vt ptk 5.2 

α¢ŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜάύ ƴƛƴƎ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƻƴ ƘŜǘƪŜƭ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ Ŧŀŀǎis. Seega antakse hinnang nende 

tegevuste ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜ ǘƿŜƴŅƻǎǳǎŜƭŜ (vt ka lisa 2)Φ ¢ƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ ǾŀƭƳƛǾŀŘ ƪƿƛƪ ŜǘǘŜƴŅƘǘǳŘ 

ǳǳǊƛƴƎǳŘ нлмоΦ ŀŀǎǘŀ ƭƿǇǳƪǎΣ ƪǳƴŀ ƴŜŜŘ ƻƴ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƘŜǘƪŜƭ όǎǳǾƛ нлмоύ ǘŜƻǎǘŀƳƛǎŜƭΦ {ƻƻƭƛǎǘŜ 

ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜ ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀ όǘŜƎŜǾǳǎ оΦнΦмύ ǾƛƛŀƪǎŜ ǎŀƳǳǘƛ ƭŅōƛΦ {ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŀƭŀǎǘŜ 

ǾŜŜōƛƭŜƘǘŜŘŜ ǳǳŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀ ƧƿǳǘŀƪǎŜ ǎǳǳǊŜ ǘƿŜƴŅƻǎǳǎŜƎŀ ƭƿǇǳƴƛΣ ƪǳƴŀ ǎƛǎǳƭƛǎŜŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƻƴ Ƨǳōŀ 

ŀƭŀƴǳŘΣ ƪǳƛŘ ǇǊƻōƭŜŜƳŜ Ǿƿƛō ǘŜƪƪƛŘŀ ƴŜƴŘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛƎŀΣ ƪǳƛ ǘǀǀŘ ƪǳƘƧǳǾŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǇǳΦ  
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¢ǀǀŀƭŀǎŜ {± ǾƿǊƎǳǎtiku puhul ei saavutatud 2011. ja 2012. aastal kohtumiste arvu sihttaset 

(tulemusindikaatoriks 2 kohtumist aastas, tegelikkuses ǘƻƛƳǳǎ ƳƿƭŜƳŀƭ ŀŀǎǘŀƭ Ǹƪǎ ƪƻƘǘǳƳƛƴŜύΦ 2013. 

aastaks pole  indikaatorile sihttaset seatud. 

Tegevuse 3ΦоΦм αtŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ǘǳǘǾǳǎǘŀǾ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎ Ƨŀ ƳŀŀƪƻƴŘƭƛƪǳŘ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘά ǇǳƘǳƭ 

ƪƻƻǎǘŀǘƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳƎŀ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ ŀǊǘƛƪƭƛƪƻƎǳƳƛƪΦ !ǊǘƛƪƭƛƪƻƎǳƳƛƪ ǘǊǸƪƛǘƛ ŜǘǘŜƴŅƘǘǳŘ ƳŀƘǳǎ όолл ŜƪǎŜƳǇƭŀǊƛύ. 

LƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛ α!ǊǘƛƪƭƛƪƻƎǳƳƛƪƪǳ ƻƴ ǘǳǘǾǳǎǘŀǘǳŘ ǎƛƘǘƎǊǳǇǇƛŘŜƭŜ όƭŜǾƛǘŀǘǳŘ ŜƪǎŜƳǇƭŀǊƛŘŜ ŀǊǾύΥ оллά ƪƻƘǘŀ 

puudub seirearuannetes info tegeliku saavutustaseme kohta, kuid programmi elluviijalt saadud info 

ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƻƴ ƪƿƛƪ ŜƪǎŜƳǇƭŀǊƛŘ ƧŀƻǘŀǘǳŘ. tƭŀƴŜŜǊƛǘǳƭǘ ǾƛƛŘƛ ƭŅōƛ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎΣ ƳƛƭƭŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾ ǸƭŜǘŀǎ 

kavandatu όǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ мллΣ ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛƭ мпм Ƨŀ ǘǀǀǘƻŀǎ мн ƻǎŀƭŜƧŀǘύΦ  

Esialgu planeeritud kahe maakondliku seminari asemel toimus neli seminari, kuna elluviijad leidsid, et 

ƪŀƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƎŀ Ŝƛ ǎǳǳŘŜǘŀ ƪŀǘǘŀ ƳŀŀƪƻƴŘƛΣ ƪǳǎ ƻƴ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƪƿƛƎŜ ǘŜǊŀǾŀƳ όŜŜƭƪƿƛƎŜ 9Ŝǎǘƛ 

ŅŅǊŜŀƭŀŘύΦ tǊƻƎǊŀƳƳƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛƳƛǎŜƭ ƭŅƘǘǳǘƛ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜǎǘ ƴƛƴƎ ǎŜƴƛ ǘƻƛƳǳƴǳŘ 

ǇŀƭƎŀƭƿƘŜǘŜŜƳŀƭƛǎǘŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘŜ Ƨŀ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛŘŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛǎŜ ǇǊŀƪǘƛƪŀǎǘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ŜƴŀƳŀǎǘƛ ǘƻƛƳǳƴǳŘ 

Tallinnas. Programmi koostades ei osatud ette nŅƘŀΣ Ŝǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƻƴ ƭŀƛŜƳ Ƨŀ ǾŀƧŀō ƪŀ ǎǳǳǊŜƳŀǘ 

ƪŀŀǎŀǘǳǎǘΦ ±ŀǎǘŀǾŀƭǘ ǳǳǊƛƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜƭŜ ƻƴ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ƪƿƛƎŜ ǾŅƛƪǎŜƳ ¢ŀƭƭƛƴƴŀǎ Ƨŀ IŀǊƧǳƳŀŀƭΦ {ŜŜƎŀ ƭŜƛŘǎƛŘ 

ŜƭƭǳǾƛƛƧŀŘΣ Ŝǘ Ƴƿƛǎǘƭƛƪ ƻƭŜƪǎ ƪƻǊǊŀƭŘŀŘŀ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘŀǾŀŘ ƛƴŦƻǎŜƳƛƴŀǊƛŘ ƴƛƛΣ Ŝǘ ƪŀŜǘŀƪǎ ŜŜƭƪƿƛƎŜ [ƿǳƴŀ-Eesti, 

[ŅŅƴŜ-9Ŝǎǘƛ Ƨŀ ±ƛǊǳƳŀŀ ƴƛƴƎ ƪŀƘŜ ƛƴŦƻǎŜƳƛƴŀǊƛƎŀ ƧŅŅƪǎƛŘ ƘƿƭƳŀƳŀǘŀ ƻƭǳƭƛǎŜŘ ƳŀŀƪƻƴƴŀŘΣ ƪǳƴŀ ƻƴ 

ǾŅƘŜǘƿŜƴŅƻƭƛƴŜΣ Ŝǘ bŀǊǾŀǎǘ ǎƿƛŘŜǘŀƪǎŜ ¢ŀǊǘǳ Ǿƿƛ tŅǊƴǳ Ǿƿƛ ǾŀǎǘǳǇƛŘƛΦ {ŜŜƎŀ ƭŜƛǘƛ ƭŀƘŜƴŘǳǎŜƴŀΣ Ŝǘ 9Ŝǎǘƛǎ 

ƭŀƛŜƳŀƭǘ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜƪǎ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƪƻǊǊŀƭŘŀŘŀ ŜǎƛŀƭƎǎŜƭǘ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ ƛƴŦƻǎŜƳƛƴŀǊƛŘ ǎŅŅǎǘƭƛƪǳƳŀƭǘΣ 

Ŝǘ Ǹƪǎƪƛ ƳŀƛƴƛǘǳŘ ǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜǎǘ Ŝƛ ǇŜŀƪǎ ƻƭǳƭƛǎŜ ƛƴŦƻǘŀ ƧŅŅƳŀΦ {ŜƳƛƴŀǊƛŘŜƭ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾ ǸƭŜǘŀǎ ŀƭƎǎŜƭǘ 

ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳǘ όпл ƻǎŀƭŜƧŀǘύ ŜƴŀƳ ƪǳƛ ƪŀƪǎ ƪƻǊŘŀ όǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ фт ƻǎŀƭŜƧŀǘύΦ {ƛƛǎƪƛ ƻƴ ƪǸǎƛƳǳǎƪƻƘŀƪǎΣ ƪǳƛǾƿǊŘ 

ƘŅǎǘƛ ǎǳǳŘŜǘƛ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘŜƎŀ ƧƿǳŘŀ ǎƻƻǾƛǘǳd ǎƛƘǘƎǊǳǇƛƴƛΣ ǎŜǎǘ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀǘŜ ǎƿƴǳƭ ƻǎŀƭŜǎ 

ƳƿƴŜŘŜƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘŜƭ ǇŀƭƧǳ ǘǀǀǘǳƛŘΣ ƪŜǎ ǇƻƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀƪǎΦ Seirearuannetes puudub info 

ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ α¢ŜƛǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ Ǉƻƻƭǘ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘǳŘ ǸǊƛǘǳǎǘŜƭ ŜǎƛƴŜƳƛǎǘŜ ŀǊǾΥ оά Ƨŀ α¢ŜƛǎǘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ Ǉƻƻƭǘ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘǳŘ ǸǊƛǘǳǎǘŜƭ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾΥ слά ǎŀŀǾǳǘǳǎǘŀǎŜƳŜǘŜ ƪƻƘǘŀ.  

¢ŜƎŜǾǳǎ оΦоΦнΦ α¢ǀǀǘǳōŀ ǇŜǊŜǘŜǊŀǇŜǳǘƛŘŜƭŜΣ ƴƿǳǎǘŀƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ǇŜŘŀƎƻƻƎƛŘŜƭŜΣ ǇŀƪƪǳŘŜǎ ǇǊŀƪǘƛƭƛǎǘ ǘŜŀǾŜǘΣ 

kuidas lapsevanemaid ǘƻŜǘŀŘŀΣ Ŝǘ ƴŀŘ ǘǳƭŜƪǎƛŘ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ǘƻƛƳŜ ƻƳŀ ǘǀǀ- Ƨŀ ǇŜǊŜŜƭǳ ǸƘƛǘŀƳƛǎŜƎŀά ǾƛƛŘƛ Ŝƭƭǳ 

ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳƭǘΣ ǘǀǀǘƻŀǎ ƻǎŀƭŜǎ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ пл ƛƴƛƳŜǎŜ ŀǎŜƳŜƭ рр ƛƴƛƳŜǎǘΦ ¢ǀǀǘƻŀǎ ƻǎŀƭŜƴǳǘŜ 

rahuloluhinnangute kohta puudub seirearuannetes info. Samuti pole seirearuannetes ƛƴŦƻǘ ǘǀǀǘƻŀ 

meediakajastuste arvu kohta (indikaatori sihttase perioodil jaanuarςƳŅǊǘǎ нлмм ǾŅƘŜƳŀƭǘ оύΦ ¢ǀǀǘƻŀ 

ǇƿƘƧŀƭ ǾŀƭƳƛƴǳŘ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛ ǘǊǸƪƛǘǳŘ ŜƪǎŜƳǇƭŀǊƛŘŜ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ ŀǊǾ ƻƭƛ сллΣ ƪǳƛŘ ǘŜƎŜƭƛƪƪǳǎŜǎ ǘǊǸƪƛǘƛ 

neid 800 eksemplari. Pole teada, kas saŀǾǳǘŀǘƛ ŜŜǎƳŅǊƪ ƭŜǾƛǘŀŘŀ нлммΦ ŀŀǎǘŀ Ƨƻƻƪǎǳƭ роу ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭƛΦ    

¢ŜƎŜǾǳǎŜǎ оΦоΦо α{± ǎŜŀŘǳǎǘ ǎŜƭƎƛǘŀǾŀŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘ ƧǳǊƛǎǘƛŘŜƭŜΣ ƪƻƘǘǳƴƛƪŜƭŜΣ ƿƛƎǳǎŀōƛ ƻǎǳǘŀƧŀǘŜƭŜΣ ¢±YŘŜ 

ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ǸƭƛƪƻƻƭƛŘŜ ƿƛƎǳǎǘŜŀŘǳǎŜ ƿǇǇŜƧƿǳŘǳŘŜƭŜά ǾƛƛŘƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳƭǘ ƭŅōƛ Ǿƛƛǎ koolitust, kus osales 

ŀƭƎǎŜƭǘ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ млл ƛƴƛƳŜǎŜ ŀǎŜƳŜƭ мом ƛƴƛƳŜǎǘΣ ƪŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǊŀƘǳƭƻƭǳ ǸƭŜǘŀǎ ǎƛƘǘǘŀǎŜǘ όп ŀǎŜƳŜƭ пΣрύΦ 

¢ŜƎŜǾǳǎŜ оΦоΦп α¢ǀǀŀƭŀǎŜ {± ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘά ǊŀŀƳŜǎ ǘƻƛƳǳǎ ŀŀǎǘŀƭ нлмнΦ kaks ja 2013Φ ŀŀǎǘŀƭ Ǹƪǎ  esmast ning 

2012. aastal kaks temaatilist koolitust. Esmastel koolitustel osales 2012. aastal algselt planeeritud 40 

inimese asemel 43 inimest ning osalejate rahulƻƭǳ ǎƛƘǘǘŀǎŜ ǸƭŜǘŀǘƛ όǎƛƘǘǘŀǎŜ пΣ ǘŜƎŜƭƛƪ пΣрύΦ нлмо ƻƭƛ 

osalejate arvu sihttasemeks 20, mis ka saavutati. Temaatilistel koolitustel osales algselt planeeritud 60 

ŀǎŜƳŜƭ сс ƛƴƛƳŜǎǘ ƴƛƴƎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǊŀƘǳƭƻƭǳ ǸƭŜǘŀǎ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ǎŜŀǘǳŘ ǎƛƘǘǘŀǎŜǘ όŜŜǎƳŅǊƪ ǾŅƘŜƳŀƭǘ пΣ ǘŜƎŜƭƛƪ 

4,5).  
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Indikaatorite sihttasemete saavutamine AT projektides 

Avatud taotlusvoorudes ǘŅƛŘŜǘƛ ŜƴŀƳƛƪ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ indikaatoritest (vt lisa 3). Koolitustel, konverentsidel jm 

ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾǳ ǎƛƘǘǘŀǎŜ ǸƭŘƛǎŜƭǘ ǸƭŜǘŀǘƛΣ ǘǊǸƪƛǎŜƛŘ ǾŀƭƳƛǎ ŜǘǘŜƴŅƘǘǳŘ ŀǊǾΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎƛ ǾƛƛŘƛ ƭŅōƛ 

rohkem kui algselt kavandatud. 

tǊƻƧŜƪǘƛǎ αHaavaǘŀǾŀ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ ǘǀǀƎŀ ƘƿƛǾŀǘǳǎŜκǘǀǀǾŀƭƳƛŘǳǎŜ ǘŀŀǎǘŀƳƛƴŜ ƭŅōƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎŜ 

ning sotsiaalse rehabilitatsiooni osutamise Valgamaalά Ŝƛ ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ǎŜŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƪǘŀǎŜǘ 

ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾǳ ƻǎŀǎ όŜŜǎƳŅǊƪ урΣ ǘŜƎŜƭƛƪ ƪŀǎ ру Ǿƿƛ сфύΦ {ŀƳǳǘƛ ƻƭƛ ƻǎŀƭŜƴǳǘŜ ŀǊǾ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ǎŜŀǘǳǎǘ 

mŀŘŀƭŀƳ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ αTeenuste osutamine haavatavatele sihtgruppidele maakondlikes naiste 

varjupaikadesά όŜŜǎƳŅǊƪ фсΣ ǘŜƎŜƭƛƪ умύΦ ±ƛƛƳŀǘƛ ƳŀƛƴƛǘǳŘ  ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ Ŝƛ ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ ƪŀ ŜŜǎƳŅǊƪƛΣ Ŝǘ ǾŜŜǊŀƴŘ 

ƴƿǳǎǘŀǘǳŘ ƳƛǘǘŜǘǀǀǘŀǾŀǘŜǎǘ ƴŀƛǎǘŜǎǘ ǎƛǎŜƴŜō ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ όǎƛƘǘǘŀǎŜ ƻƭƛ нпΣ ǘŜƎŜƭƛƪ ǎŀŀǾǳǘǳǎǘŀǎŜ фύΦ tƿƘƧǳǎŜƴŀ 

ǘƿƛ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀ ǾŅƭƧŀ ǸƭŘƛǎŜ ƪƿǊƎŜ ǘǀǀǘǳǎŜ ǘŀǎŜƳŜ (eriti Ida-Virumaal) ning perekondlikud kohustused, 

probleemid lastehoiuga Ǿƿƛ ǇƛƪŀŘ ǘǀǀǇŅŜǾŀŘΣ Ƴƛǎ Ŝƛ ǾƿƛƳŀƭŘŀ ǸƪǎƛkǾŀƴŜƳŀƭ ǘǀǀŘ ǎŀŀŘŀΦ 9ōŀǎŜƭƎŜƪǎ ƧŅŅōΣ 

ƪŀǎ ǘŅƛŘŜǘƛ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊ αbƿǳǎǘŀƳƛǎǘ ǎŀŀƴǳŘ ǘǀǀǘŀǾŀǘŜǎǘ ƴŀƛǎǘŜǎǘ млл҈ ƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǾŅƭǘŜƭ ǎǳǳǘƴǳŘ ǎŅƛƭƛǘŀŘŀ 

ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀ ǘǀǀƪƻƘŀ Ǿƿƛ ƭŜƛŘƴǳŘ ǎŜƭƭŜ ŀǎŜƳŜƭŜ ǳǳŜΣ ǎƻōƛǾŀƳŀ ǘǀǀƪƻƘŀάΣ ƪǳƴŀ ǎŜƭƭŜ ƪƻƘǘŀ ǇǳǳŘǳō 

ŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ ƛƴŦƻΦ 9ǊŀƭŘƛ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǾŅŅǊƛō ƪŀ ŀǎƧŀƻƭǳΣ Ŝǘ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘes on seda indikaatorit muudetud: 

"Projekti ƪŅƛƎǳǎ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘ ǎŀŀƴǳŘ ƴŀƛǎŜŘ ƻƴ ǎǳǳǘƴǳŘ ǎŅƛƭƛǘŀŘŀ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀ ǘǀǀƪƻƘŀϦΦ WŅŅō ǎŜƭƎǳǎŜǘǳƪǎΣ 

ƳƛƭƭƛǎǘŜǎǘ ƪŀŀƭǳǘƭǳǎǘŜǎǘ ƭŅƘǘǳǾŀƭǘ ƻƴ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛ ǎƿƴŀǎǘǳǎǘ ƳǳǳŘŜǘǳŘ ƴƛƴƎ ƪŀǎ ǎŜŜ ƳǳǳŘŀǘǳǎ ƻƭƛ 

ǊŀƪŜƴŘǳǎǸƪǎǳǎŜƎŀ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎǘŀǘǳŘΦ [ƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎǘ ƧŅŅō ǎŜƭƎǳǎŜǘǳƪǎΣ ƪŀǎ ƴƿǳǎǘŀǘƛ мм Ǿƿƛ мн ǘǀǀǘŀǾŀǘ ƴŀƛǎǘΣ 

ƪǳƴŀ ƛƴŦƻ ǎŜƭƭŜ ƪƻƘǘŀ ƻƴ ŀǊǳŀƴŘŜǎ ǾŀǎǘǳǊŅŅƪƛǾΦ hƭǳƪƻǊǊŀ ƳǳǳŘŀō ǾŜŜƭƎƛ ǎŜƎŀǎŜƳŀƪǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀ Ǉƻƻƭǘ 

ƘƛƴŘŀƳƛǎƳŜŜǎƪƻƴƴŀƭŜ ŀƴǘǳŘ ƛƴŦƻΥ αProjektis osalenud naistest olid 19 tǀǀǘǳŘ Ƨŀ оу ǘǀǀǘǳrul 

ƳƛǘǘŜŀƪǘƛƛǾǎŜŘΣ нп ǘǀǀǘŀǾŀŘάΦ {ŜŜƎŀ ƧŅŅō ƭƿǇǇƪƻƪƪǳǾƿǘǘŜǎ ǎŜƭƎǳǎŜǘǳƪǎΣ ƪǳƛ ǇŀƭƧǳ ƻƭƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎ ƻǎŀƭŜƴǳŘ 

ǘǀǀǘŀǾŀƛŘ ƴŀƛǎƛ όƪŀǎ нп Ǿƿƛ мм ƴƛƴƎ ƪŀǎ ǘǀǀǘŀǾŀŘ ƴŀƛǎŜŘ ǎŅƛƭƛǘŀǎƛŘ ǘǀǀƪƻƘŀύΦ 

Mitmete indikaatorite saavutustasemete kohta puudub proƧŜƪǘƛŘŜ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ ƛƴŦƻΦ tǊƻƧŜƪǘƛ α&ǊƪŀΣ 

ƳŅǊƪŀΣ ǘŜƎǳǘǎŜ ς ƿǇŜǘŀƧŀ Ƨŀ ƪƻƻƭƛ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎ ǎƻƻǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜǎǘΣ ƴŜƴŘŜ ǸƭŜǘŀƳƛǎŜ ǾŀƧŀŘǳǎŜǎǘ Ƨŀ 

ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜǎǘ ƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ǘǀǀ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎά ǇǳǳŘǳō ƛƴŦƻ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛƭ ƻǎŀƭŜƴǳǘŜ ŀǊǾǳ ƪƻƘǘŀΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ Ŝƛ ǎŀŀ 

hinnata, kas ŜŜǎƳŅǊƪ όмллύ ƻƴ ǘŅƛŘŜǘǳŘΦ tǊƻƧŜƪǘƛ α¢ƛƭƭƛƎŀ Ǿƿƛ ǘƛƭƭƛǘŀ ς Ǿƻƭ нά ǇǳƘǳƭ ǇǳǳŘǳō ƭƿǇǇŀǊǳŀƴŘŜǎ 

ƛƴŦƻΣ ƪǳƛ ǇŀƭƧǳŘŜƭŜ ǎǀǀƎƛƪƻƘǘŀŘŜƭŜ ƛƴŦƻ ǎŀŀŘŜǘƛ όǎƛƘǘǘŀǎŜ ǘŀƻǘƭǳǎŜǎ орлύΦ  

SV auditite puhul ei saavutatud Kuressaare linnavalitsuses ja Optimera Estonia AS-s eesmŅǊƎƛƪǎ ǎŜŀǘǳŘ 

ǳǳǊƛƴƎǳǎ ƻǎŀƭŜƴǳŘ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƻǎŀƪŀŀƭǳΦ  

 

5.5 Tulemuslikkust toetavad tegevused  

Selleks, et tugevdada elluviidud tegevuste tulemuslikkust, on oluline ƪŀǎǳǘŀŘŀ ŅǊŀ ƛƎŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎǘ 

ƧŅǊƎƳƛǎǘŜ ǇƭŀƴŜŜǊƛƳƛǎŜƭ Ƨŀ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƭΦ {ŜŜ ƭƻƻō ƴǀ ǾƿƛƳŜƴŘǳǎŜfekti ehk siis tegevuste 

koondtulemuslikkus on suurem kui iga tegevuse tulemuslikkus eraldiseisvana. Osaliselt on seda ka 

ƳŜŜǘƳŜ ǊŀŀƳŜǎ ǘŜƘǘǳŘΣ ƴŅƛǘŜƪǎ ƻƴ ǾŀƭƳƛƴǳŘ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƭΣ {± ǎŜŀŘǳǎŜ 

ƪƻƳƳŜƴǘŜŜǊƛǘǳŘ ǾŅƭƧŀŀƴƴŜ ƻƭƛ ƧǳǊƛǎǘƛŘŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǇŜŀƳƛƴŜ ƿǇǇŜƳŀǘŜǊƧŀƭ ƧƴŜΦ {ŀƳŀǎ ƻƴ ƪŀ ƪŀǎǳǘŀƳŀǘŀ 

ǾƿƛƳŀƭǳǎƛΣ ƴŅƛǘŜƪǎ Ǿƿƛƪǎ !¢ ǊŀŀƳŜǎ ǾŀƭƳƛƴǳŘ ƳŀǘŜǊƧŀƭŜ ǊƻƘƪŜƳ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀΦ 

Tegevuse tulemuslikkuse ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ on oluline tulemuste ƭŀƛŀǇƿƘƧŀƭƛƴŜ ƪŀƧŀǎǘŀƳƛƴŜ. 

{ŜŜ ƪŜƘǘƛō ƴƛƛ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ƪǳƛ ǘŜƛǎǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƪƻƘǘŀΦ [ŜƛŘǳō ƴŅƛǘŜƛŘ ƿƴƴŜǎǘǳƴǳŘ 

ƳŜŜŘƛŀƪŀƧŀǎǘǳǎǘŜ ƪƻƘǘŀΣ ƴŅƛǘŜƪǎ ǎƻƻƭƛǎŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƪƻƳƳǳƴƛƪŜŜǊƛƳƛƴŜ ƭŀƛŜƳŀƭŜ 
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ŀǾŀƭƛƪƪǳǎŜƭŜΣ α¢ƛƭƭƛƎŀ Ƨŀ ǘƛƭƭƛǘŀά ƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ƧƴŜΦ {ŀƳŀǎ ƭŜƛŘǳō ǘŜƎŜǾǳǎƛΣ ƳƛƭƭŜ ǇǳƘǳƭ ǇƻƭŜ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭƛ ŅǊŀ 

ƪŀǎǳǘŀǘǳŘΦ bŅƛǘŜƪǎ ƻƭŜƪǎ ǾƿƛƴǳŘ !¢-ǎǘ ǊŀƘŀǎǘǳǎǘ ǎŀŀƴǳŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘΣ ƪǳǎ ǾƛƛŘƛ ƭŅōƛ {± ŀǳŘƛǘΣ ƭŀƛŜƳŀƭǘ 

ǘǳǘǾǳǎǘŀŘŀΣ Ƴƛƭ ƳŅŅǊŀƭ ƴŜƛƭ ƻƭƛ ŀǳŘƛǘƛǎǘ ƪŀǎǳΦ LƴǘŜǊǾƧǳǳŘŜǎ ǘƻƻƴƛǘŀǘƛ ƪƻǊŘǳǾŀƭǘΣ Ŝǘ ǘǀǀŀƴŘƧŀŘΣ ƪŜǎ ƻƴ 

kriitiliseks sihtgrupiks, peaksid teadvustama, milline on nende kasu SV edendamisest organisatsioonis. See 

ƭƻƻƪǎ ƘŜŀŘ ŜŜƭŘǳǎŜŘ ƳŜŜǘƳŜǎ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ǎŜŀǘǳ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƪǎΦ {ŜǎǘŀǇ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ ƧǳƘǘƛŘŜƭŜ ƪŀǎǳ 

ƻƭŜƳŀǎƻƭǳ ƴŅƛŘŀǘŀΦ Tulemuste laiem tutvustamine oleks oluline selleƪǎΣ Ŝǘ ǘŜŀŘǾǳǎǘŀŘŀ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜƭŜΣ 

Ƴƛƭƭƛǎǘ ƪŀǎǳ ǎŜƭƭƛǎŜŘ ŀƴŀƭǸǸǎƛŘ ǘƻƻǾŀŘΦ 

YƿƛƎŜ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ǘƻƛƳƛǾŀŘ ƳŜŜŘƛŀƪŀƴŀƭƛŘ ƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƻƴΣ ŀƧŀƭŜƘǘ Ƨŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƳƛŘŀ Ǿƿƛƪǎ ƪƿƛƎŜ ǎǳǳǊŜƳŀ 

ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ǎƿƴǳƳƛǘŜ ŜŘŀǎǘŀƳƛǎŜƪǎ ƪƻƳōƛƴŜŜǊƛŘŀΦ Ka 2008ς2010 programmi tegevuse 3.2.3 

αaŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǘǀǀǘǳǊǳƭά ǊŜƪƭŀŀƳƛƪŀƳǇŀŀƴƛŀ 

ƧŅǊŜƭƪǸǎƛǘƭǳǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘ ǾƛƛǘŀǾŀŘΣ Ŝǘ ƪƿƛƎŜ ŜƴŀƳ ƳŅǊƎŀǘƛ ǘŜƭŜǾƛƛǎƻǊƛ ƪŀǳŘǳ ŜŘŀǎǘŀǘǳŘ ǊŜƪƭŀŀƳƛΦ 

 

Joonis 18. Vastuste jagunemine ƪǸǎƛƳǳǎǘŜƭŜ αaƛƭƭƛǎǘŜǎǘ ƪŀƴŀƭƛǘŜǎǘ ƻƭŜǘŜ ǎŀŀƴǳŘ ƛƴŦƻǘ {± ƪƻƘǘŀΚά Ƨŀ 

αaƛƭƭƛǎǘŜǎǘ ƪŀƴŀƭƛǘŜǎǘ ŜŜƭƛǎǘŀƪǎƛǘŜ ǎŀŀŘŀ ƛƴŦƻǘ {± ƪƻƘǘŀΚά όƻǎŀƪŀŀƭ ǾŀǎǘŀƴǳǘŜǎǘ). 

!ƭƭƛƪŀǎΥ Ŝƭŀƴƛƪƪƻƴƴŀ ƪǸǎƛǘƭǳǎ 

{ŀƳǳǘƛ ŀƛǘŀƪǎ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǘƿƘǳǎǳǎǘ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ info koondamine veebis. Hetkel on materjalid eri 

ǾŜŜōƛƭŜƘǘŜŘŜƭΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ƴŜƛŘ ƻƴ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜ ƭŜƛŘŀΦ «ƘǘŜ ƪƻƘǘŀ ƪƻƻƴŘŀƳƛƴŜ Ƙƿƭōǳǎǘŀks nende leidmist ja 

ƪŀǎǳǘŀƳƛǎǘ όǾǘ ǇƛƪŜƳŀƭǘ Ǉǘƪ тΦн α±ŀƧŀƭƛƪǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ǘŀƎŀƳƛǎŜƪǎάύΦ 

 

 

5.6 +ÏËËÕÖėÔÅ 

Meetme elluviimise perioodi jooksul on SV alane diskussioon ja selle sisukus 9Ŝǎǘƛ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ 

kasvanud, kuigi ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ pole murrangut toimunudΦ {ŀƳŀǎ ƻƴ ƳŜŜǘƳŜǎ ǎŜŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ 

ƳƛǘǘŜ ǸƪǎƴŜǎ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛƴŜΣ ǾŀƛŘ ƪŀ ǎƻƻƭƛǎŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎŜ Ƨŀ ǎŜƎǊŜƎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛƴŜΣ 
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ǾƿǊŘǎŜ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜ ƴƻǊƳƛŘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ebasoodsas olukorras olevate inimeste kaasamine 

ǘǀǀƘƿƛǾŜǎǎŜ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ǳǳŜǎǘƛ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ ǘƻƻƳƛƴŜΦ bŜƴŘŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǇƻƻƭŜ ƭƛƛƪǳƳƛǎǘ ǇƻƭŜ ƪŀǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪ 

Ƴƿƿǘŀ όǎƻƻƭƛǎŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜΣ ƴƻǊƳƛŘŜ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀǾǳǎŜ ǘŀƎŀƳƛƴŜύ Ǿƿƛ ǇƻƭŜ ŜŘŜƴŜƳƛǎǘ 

ǘƻƛƳƛƴǳŘ όǎŜƎǊŜƎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛƴŜύΦ  

{ŜŜΣ Ŝǘ ƪŅƛǘǳƳƛǎǇǊŀƪǘƛƪŀŘ ǇƻƭŜ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ƳǳǳǘǳƴǳŘΣ ƻƴ ƪŀ ƳƿƛǎǘŜǘŀǾ ŀǊǾŜǎǘŀŘŜǎ ǎŜŘŀΣ Ŝǘ ƳŜŜǘƳŜǎǘ ƻƴ Ŝƭƭǳ 

ǾƛƛŘǳŘ ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜƭŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ƴƛƴƎ ESF-ƛ ǾŅƭƛǎŜƭǘ ǇƻƭŜ poliitikameetmetega SV 

edenemist oluliselt ǎǳǳƴŀǘǳŘΦ wŜŀŀƭǎŜ ƻƭǳƪƻǊǊŀ ƳǳǳǘƳƛƴŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜ ƪŀǳŘǳ ƻƴ ǇƛƪŜƳŀŀƧŀƭƛǎŜƳ 

ǇǊƻǘǎŜǎǎΣ ƪǳǎ ƻƭǳƭƛƴŜ ƻƴ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǎǸǎǘŜŜƳǎǳǎ Ƨŀ ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾǳǎΦ Kuigi ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƧǳƘƛŘ peavad SV 

edendamist oluliseks ning teadlikkus SV seaduse olemasolust on ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǎŜŀǎ ǘƿǳǎƴǳŘ, ei ole paljude 

ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ Ƨŀƻƪǎ ǇǊŀƪǘƛƪŀǎ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƧǳƘǘƛƳƛǎŜǎ ƻƭǳƭƛǎŜƭ ƪƻƘŀƭΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ ǇƻƭŜ ƪŀ mitmed 

ŜŜǎƳŅǊƎƛ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜ ŀǎǇŜƪǘƛǎǘ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ όƴǘ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪƻolitused, SV konsultantide 

ƪƻƻƭƛǘŀƳƛƴŜύ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳƭǘ Ŝƭƭǳ ǊŀƪŜƴŘǳƴǳŘ ƴƛƴƎ ƻƭƴǳŘ ǎƻƻǾƛǘǳŘ ƳŅŅǊŀƭ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪǳŘΦ aŜŜŘŜ ǘŜǊǾƛƪǳƴŀ 

ǇƻƭŜ ƻƭƴǳŘ ƪǳƛƎƛ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪ {± ƻƭǳƪƻǊǊŀ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛǎŜƭ ǘǀǀǘǳǊǳƭ ŜƎŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪŅƛǘǳƳƛǎŜ ƳǳǳǘƳƛǎŜƭΣ 

ǎŀƳŀǎ ƻƴ {± ŀƭŀƴŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ƪŀǎǾŀƴǳŘ όǎƘ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƘǳƭƎŀǎύΣ  

tǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǘ ƻƴ ƳƿƧǳǘŀƴǳŘ ǇƭŀƴŜŜǊƛƳƛǎŜƭ ǘŜƘǘǳŘ ǾŜŀŘΦ Paljude programmi 

ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƎŀ ǇƻƭŜ ǇǸǎƛǘǳŘ ŀƭƎǎŜƭǘ ǎŜŀǘǳŘ ŀƧŀƪŀǾŀǎ ning eelarvepiiridesΦ hǎŀƭƛǎŜƭǘ ƻƴ ǇƿƘƧǳǎŜƪǎ ƻƭƴǳŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀǘŜ ǎǳǳǊ ǘǀǀƪƻƻǊƳǳǎΣ ŀƎŀ ƪŀ ǇǊƻōƭŜŜƳƛŘ ƘŀƴƎŜǘŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƭ ƴƛƴƎ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƎŀ 

alustades selgunud uued asjaolud (nt osakonna juhi vahetumine, tegevusega seotud strateegilise 

ŘƻƪǳƳŜƴŘƛ ǊŀƪŜƴŘǳƳƛƴŜΣ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ Ƨŀ ǾƿǊŘǎŜ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜ Ǿƻƭƛƴƛƪǳ ǎǳǳǊ ǘǀǀƪƻƻǊƳǳǎύΦ Yǳƛ 

2008ς2010 programmis poleks eelarvet oluliselt (30%) suurendatud, oleks planeeritud tegevuste 

ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜ ǘŅƛŜǎ ƳŀƘǳǎ ƻƭƴǳŘ ŜōŀǘƿŜƴŅƻƭƛƴŜΦ tǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ǇǊƻǘǎŜǎǎƛ Ƨŀ 

indikaatorite siht- Ƨŀ ǎŀŀǾǳǘǳǎǘŀǎŜƳŜǘŜ ŀƴŀƭǸǸǎ ǾƛƛǘŀōΣ Ŝǘ ǇŀƭƧǳ ƻƴ ǘƻƛƳǳƴǳŘ ƴǀ tegelikust olukorrast 

tulenevat planeerimist. 2008ς2010 programmis on paljude indikaatorite sihttasemeid muudetud 

tegelikele saavutustasemetele vastavaks.  

2008ςнлмл ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ ŜƭƭǳǾƛƛŘǳŘ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜΣ ǘǊǸƪƛǎǘŜ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ǇǳƘǳƭ ǎŀŀǾǳǘŀǘƛ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ 

ǎƛƘǘǘŀǎŜƳŜŘ Ƨŀ ƴŜŜŘ ƧŅƛŘ ǎŀŀǾǳǘŀƳŀǘŀ {± ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜ ƴƛƴƎ ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭΦ нлммς2013 

programmis on enamik tegevustest alles elluviimise fŀŀǎƛǎΣ ƪǳƛŘ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ ǘŅƛŘŜǘŀƪǎŜ ŜƴŀƳƛƪ 

ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜǎǘΣ Ǿŀ ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘŜƎŜǾǳǎŜƭŜ ǎŜŀǘǳŘΦ !¢ ǊŀƘŀǎǘŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ Ŝƛ ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ 

ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ǎƛƘǘǘŀǎŜƳŜƛŘ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘŜŜƴǳǎǘŜǎ ƴƿǳǎǘŀǘǳǘŜ ƻǎŀǎΦ hƭǳƭƛǎŜƪǎ probleemiks tuleb lugeda 

indikaatorite Ƨŀ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘǳǎǘŀǎŜƳŜte mittekajastamist ƳƿƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭƿǇǇǊŀǇƻǊǘƛǎΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ 

ƪƿƛƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƘƛƴƴŀǘŀΦ 

Programmide tegevustest on olnud ƪƿƛƎŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪǳƳŀŘ ǳǳǊƛƴƎǳŘΦ YƻƻƭƛǘǳǎŜŘΣ ǘǀǀǘƻŀŘ Ƨŀ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘ ƻƴ 

tegevusele seŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀƭǘ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪǳŘΣ ƪǳƛŘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ 9Ŝǎǘƛ ǸƭŘƛǎŜǎǘ {± 

ƻƭǳƪƻǊǊŀǎǘ ƻƴ ƴŜƴŘŜ Ǉŀƴǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǸƭŘŜŜǎƳŅǊƎƛ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎǎŜ ǘŀƎŀǎƛƘƻƛŘƭƛƪǳƳΦ aƛǘƳŜƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜƭŜ ƻƴ 

projekti koostajad seadnud ŜōŀǊŜŀŀƭǎŜƭǘ ǎǳǳǊŜŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ (nt SV olukorǊŀ ƳǳǳǘƳƛƴŜ ƭŅōƛ 

ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀǘŜύΣ ǎŜŜǘƿǘǘǳ ǘǳƭŜƪǎ Ƴƿƴƛ Ǹǎƴŀ ŜŘǳƪŀǎ ǘŜƎŜǾǳǎ ŦƻǊƳŀŀƭǎŜƭǘ ƭǳƎŜŘŀ ŜōŀƿƴƴŜǎǘǳƴǳƪǎΦ 

¢ǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀƭǘ ƻƴ ŜōŀƿƴƴŜǎǘǳƴǳŘ ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘƻŜǘŀƳƛƴŜΣ ƪǳƴŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪ ǇƻƭŜ 

soovitult praktikas ellu rakendunud, samuti nƿǳǎǘŀƧŀǘŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛƴŜΣ ƪŜǎ ǎŀƳǳǘƛ Ŝƛ ƻƭŜ ǇƛƛǎŀǾŀƭ ƳŅŅǊŀƭ 

ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘŜŜƴǳǎǘ ƻǎǳǘŀƴǳŘΦ ±ŅƘŜǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ƪŀ {± ōǊƻǑǸǸǊƛ ǾŅƭƧŀŀƴŘƳƛƴŜ ƴƛƴƎ {± ŀƭŀǎŜŘ 

ǳǳǊƛƴƎǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΦ Yƻƻƭƛǘǳǎ αtƻƛǎǎ Ƨŀ ǘǸŘǊǳƪ ƪƻƻƭƛǎέ Ǿƿƛǎ {± ƻƭǳƪƻǊǊŀ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛǎŜ ŀǎŜƳŜƭ ƘƻƻǇƛǎ 

kinnisǘŀŘŀ ǎƻƻǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇŜΦ {ŀƳŀǎ ƻƴ ǾŅƎŀ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪǳŘ ƻƭƴǳŘ ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀŘΣ ƳƛƭƭŜ ǘƻŜƭ ƻƴ 

ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ ƻƭǳƭƛƴŜ {± ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǳǎΦ 
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6. 4u(5353 

¢ƿƘǳǎǳǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ƻƴ Ŧƻƻƪǳǎ ressursside kasutamise ǘƿƘǳǎǳǎŜl ǎŜŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜl. Seega 

hinnatakse, kas eesmŅǊƪŜ ƻƭƴǳƪǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀ ƪŀ ǊŜǎǎǳǊǎǎŜ ǘƿƘǳǎŀƳŀƭǘ kasutades. 

 

6.1 2ÅÓÓÕÒÓÓÉÄÅ ËÁÓÕÔÁÍÉÓÅ ÔėÈÕÓÕÓ 

Enamik programmi tegevustest ƻƴ ǘƿƘǳǎŀƭǘ Ŝƭƭǳ ǾƛƛŘǳŘΦ {ŜŘŀ ŀƛǘŀǎ ǘŀƎŀŘŀ ƘŀƴƪŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜ ǘǀǀ ǘŜƻǎǘŀƧŀ 

ƭŜƛŘƳƛǎŜƪǎΣ Ƴƛǎ ƪƻƴƪǳǊŜŜǊƛǾŀǘŜ ǇŀƪƪǳƳǳǎǘŜ ƪƻǊǊŀƭ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ǾŀƭƛŘŀ ǘǀǀ ǘŜƻǎǘŀƧŀ ǇŀǊƛƳŀǘ Ƙƛƴƴŀ Ƨŀ 

kvaliteedi suhet silmas pidades. Kuigi 2008ς2010 programmis kujunes tegevuste maksumus planeeritust 

tunduvalt ƪƿǊƎŜƳŀƪǎΣ ƻƭƛŘ ǎŜƭƭŜ ǇƿƘƧǳǎǘŜƪǎ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƳŀƘǳ ǎǳǳǊŜƴŜƳƛƴŜ ƧŀκǾƿƛ ǾŜŀŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜ 

eelarve planeerimisel.  

«ƭŜǊƛƛƎƛƭƛǎŜŘ ǳǳǊƛƴƎǳŘ ƻƴ ǘƿƘǳǎŀƭǘ Ŝƭƭǳ ǾƛƛŘǳŘΣ ƪǳƴŀ ƴŜƴŘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀ ƻƴ ǎŜƭƎǳƴǳŘ ƘŀƴƪŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜƴŀΣ 

ƘƛƴƴŀǘŀǎŜ ǎŀƳŀǎ ǎǳǳǊǳǎƧŅǊƎǳǎ ǘŜƛǎǘŜ ŀƴŀƭƻƻƎǎŜ ƳŀƘǳƎŀ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜƎŀ ƴƛƴƎ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƛ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ǸƭŘƛǎŜƭǘ 

ƘŜŀƪǎΦ {± ǎŜŀŘǳǎŜ ƪƻƳƳŜƴǘŜŜǊƛǘǳŘ ǾŅƭƧŀŀƴƴŜ ƻƴ ƳƿƴŜǾƿǊǊŀ ǾŅƘŜƳ ǘƿƘǳǎΣ ƪǳƴŀ ƪǳƭǳǎƛŘ ǎŀŀƴǳƪǎ 

ǾŅƘŜƴŘŀŘŀ ƪŅǎƛƪƛǊƧŀ ŀƭƎǎŜƭǘ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ ƳŀƘǳǎ ǇǸǎƛƳƛǎŜƭΦ {± ŀƴŀƭǸǸǎƛŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǘƿƘǳǎŀŘ. 

Uuringute kulu on olnud meetme eelarvet arvestades ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊƴŜΣ ǎŀƳŀǎ kasu ƻƴ ǇŀǊƛƳŀƭ ƧǳƘǳƭ ǸƘŜƭŜ 

ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƭŜΦ bŜƛƭŜ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜƭŜ ƪǳƭǳƴǳŘ ǊŜǎǎǳǊǎǎ ƻƭŜƪǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀƴǳŘ ƭŅōƛ Ǿƛƛŀ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ŜƴŀƳ 9Ŝǎǘƛ ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ 

ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƛŘ ƪŀŀǎŀǾŀ ǳǳǊƛƴƎǳΣ Ƴƛǎ ƻƭŜƪǎ ƻƭƴǳŘ ǇŀƭƧǳ ǎǳǳǊŜƳŀ ǸƭŘƛǎǘǳǎƧƿǳƎŀΣ Ǿƿƛ ǾƿƛƳŀƭŘŀƴǳŘ ǘǀǀǘŀŘŀ ǾŅƭƧŀ 

ƳŜǘƻƻŘƛƪŀ ŀƴŀƭƻƻƎǎŜǘŜ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƪǎΣ ƳƛŘŀ ƻƭŜƪǎ ǎŀŀƴǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀƪǎ ǘŜƘŀ Ƨŀ 

όƴǘ ƭŅōƛ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳύ ƭŜǾƛǘŀŘŀ Ƨŀ Ƴƛǎ ƻƭŜƪǎ ƻƭƴǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ Ǿŀōŀƭǘ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾ Ƨŀ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾ όǎŜŜƎŀ 

olulƛǎŜƭǘ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪǳƳ ƪǳƛ ƳƛǘǘŜŀǾŀƭƛƪŜ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜƎŀ ǳǳǊƛƴƎǳŘ ŜǊŀŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎύΦ «ƘŜǎ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ ƭŅōƛǾƛƛŘǳŘ 

ǳǳǊƛƴƎǳ ƿƛƎƭŀƴŜ ƘƛƴŘ ƻƴ ǎǳǳǊǳǎƧŅǊƎǳǎ ƪƻƭƳ ƪƻǊŘŀ ƻŘŀǾŀƳΣ ƪǳƛ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀƭ ƧǳƘǳƭ ƻƴ ƳŀƪǎǘǳŘΦ 

Avalikkusele suunatud meediakampaaniad ƻƴ ƪŀƭƭƛŘΣ ǎŀƳŀǎ ǎƿƭǘǳō ƴŜƴŘŜ ǘƿƘǳǎǳǎ ǎŜƭƭŜǎǘΣ ƪŀǎ ŜŜǎƳŅǊƪ 

ǎŀŀǾǳǘŀǘŀƪǎŜΦ WǳƘǳƭ ƪǳƛ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀƭŜ ǎŜŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƪŜ όƳƛǎ ǇŜŀǾŀŘ ƻƭŜƳŀ ǊŜŀƭƛǎǘƭƛƪǳŘΣ Ǿǘ ŜŜƭƳƛƴŜ Ǉǘƪύ Ŝƛ 

ǎŀŀǾǳǘŀǘŀΣ ǎƛƛǎ Ŝƛ ǎŀŀ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀǘ ƭǳƎŜŘŀ ƪŀ ǘƿƘǳǎŀƪǎΦ Meediakampaania αYǳǘǎǳƳǳǎά ƻƴ ǘƿƘǳǎǳǎŜ 

ŀǎǇŜƪǘƛǎǘ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜƎŀ ǾŅƘŜƳ ǘƿƘǳǎΣ ƪǳƴŀ ƻǎŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎǘ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪǳŘ όǾǘ Ǉǘƪ рΦнΦн 

αtǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎάύΣ ǎŜŜƎŀ ƻƭŜƪǎ ƻƭƴǳŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀ ǇŀǊŜƳ ǘǳƭŜƳǳǎΣ ƪǳƛ 

ǊŜǎǎǳǊǎǎŜ ƻƭŜƪǎ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ǘŜƛǎƛǘƛ όŜƭŀƴƛƪƪƻƴƴŀ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜƪǎΣ Ǿǘ Ǉǘƪ мύΦ See ǾŅƘŜƴŘŀō nt ka 2008ς

нлмл ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜ оΦнΦо αaŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ 

ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǘǀǀǘǳǊǳƭά ǘƿƘǳǎǳǎŜ hinnangutΦ {ŀŀŘŜ α¢ǀǀƻǘǎƛƧŀά ƻƴ ŜŜǎƳŅǊƪƛ ǎƛƭƳŀǎ ǇƛŘŀŘŜǎ ƪŜǎƪǇŅǊŀǎŜ 

ǘƿƘǳǎǳǎŜƎŀΣ ƪǳƴŀ ǎŀŀƴǳƪǎ ǘƻƻǘŀ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛΣ ƳƛƭƭŜ ǇǳƘǳƭ ƻƭŜƪǎ Ŧƻƻƪǳǎ {±-le selgem. Teavitusfilm SV-st on 

pƛƎŜƳ ǘŀƎŀǎƛƘƻƛŘƭƛƪǳ ǘƿƘǳǎǳǎŜƎŀΣ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ǎŀŀƴǳƪǎ ǎŀƳŀŘŜ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜƎŀ toota meetme 

eŜǎƳŅǊƪƛ ǎƛƭƳŀǎ ǇƛŘŀŘŜǎ ƪƿǊƎŜƳŀ kvaliteediga (st SV paremini tutvustava) videomaterjali. PrƻƧŜƪǘ ά¢ƛƭƭƛƎŀ 

ja tillita ς ǾƻƭΦ нέ ǾƛƛŘƛ Ŝƭƭǳ ǘƿƘǳǎŀƭǘΦ 

¢ǊǸƪƛǎŜƛŘ Ŝƛ ǇŜŀ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ŜƪǎǇŜǊŘƛŘ ǸƭŘƛǎŜƭǘ ƪǳƭǳǘƿƘǳǎŀǘŜƪǎ ning arvatakse, et piisab, kui 

uuringuaruaƴŘŜŘ ƧƳ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘ ƻƴ ƘƿƭǇǎŀƭǘ internetist leitavad. Teadlikkus isade kalendrist ja SV seaduse 

ōǊƻǑǸǸǊƛǎǘ ƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀŀƭƴŜΣ ǎŀƳŀǎ ƻƴ ǾŅƭƧŀŀƴŘƳƛǎŜ ƪǳƭǳ ƻƭƴǳŘ ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊǎŜŘ. Intervjueeritud 

ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜǎǘ ƻƴ ƪŀƭŜƴŘǊƛǘ ƴŅƛƴǳŘ ǾŀƛŘ ǸƪǎƛƪǳŘΣ ƪŜǎ ƘƛƴŘŀǾŀŘ ǎŜƭƭŜ ǘŜostust heaks, kuid kahtlevad samuti, 

ƪŀǎ ǎŜƭƭƛǎŜǎ ǾƻǊƳƛǎ ƻƴ ƪƿƛƎŜ ƻǘǎǘŀǊōŜƪŀƳ ǎƿƴǳƳŜƛŘ ƭŜǾƛǘŀŘŀΦ {ŜƭƭƛǎŜŘ ǘǊǸƪƛǎŜŘ ƻƴ ŀƧǳǘƛǎŜ ƛǎŜƭƻƻƳǳƎŀΣ ƘŜŀƭ 

ƧǳƘǳƭ ƭŜƘƛǘǎŜǘŀƪǎŜ ƴŜƛŘ ƪƻǊǊŀƪǎ ƴƛƴƎ ƴŜƛƭ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƭǳƭƛǎǘ ǸƭŘƛǎǘ ƳƿƧǳΦ 
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±ŜŜōƛǎ ƻƭŜǾŀǘŜ ǳǳǊƛƴƎǳǊŀǇƻǊǘƛǘŜ ƧƳ ǾŅƭƧŀŀƴŘŜƛŘ ƴƛƴƎ ǘŜŀǾƛǘǳǎƪŀƳǇŀŀƴƛŀ αYǳǘǎǳƳǳǎά ƭŜƘǘŜŘŜ ƪǸƭŀǎǘŀǘŀǾǳǎ 

ǾŀǊƛŜŜǊǳō ǎǳǳǊŜƭ ƳŅŅǊŀƭ όvt tabel 14). ¦ǳǊƛƴƎǳǘŜǎǘ ƻƴ ƪƿƛƎŜ ǾŅƘŜƳ ǾŀŀŘŀǘǳŘ {± Ƴƻƴƛǘƻoringu 

ǇƻƭƛƛǘƛƪŀŀƴŀƭǸǸǎƛΦ {ƻƻƭƛǎŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎǳǘΣ {± ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎǳ ǳǳǊƛƴƎǳǊŀǇƻǊǘƛǘ ƴƛƴƎ {± ƪƻƳƳŜƴǘŜŜǊƛǘǳŘ 

ǾŅƭƧŀŀƴƴŜǘ ƻƴ ŀƭƭŀ ƭŀŀŘƛǘǳŘ ƳŅǊƪǎŀ ǊƻƘƪŜƳΦ {ŜŜ ƪƛƴƴƛǘŀō ŜŜǎǇƻƻƭ ǘƻƻŘǳŘ ƧŅǊŜƭŘǳǎǘ ƴŜƴŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƪƿǊƎŜ 

ƪǳƭǳǘƿƘǳǎǳǎŜ ƪƻƘǘŀΦ    

 Tabel 14Φ «ƭŜǾŀŀŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǊŀŀƳŜǎ ǾŀƭƳƛƴǳŘ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜΣ ƳǳǳŘŜ ǾŅƭƧŀŀƴƴŜǘŜ Ƨŀ ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀ 

αYǳǘǎǳƳǳǎά ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜ ǾŜŜōƛǎǘ ŀƭƭŀƭŀŀŘƛƳƛǎǘŜ ŀǊǾǳǎǘ. 

 

Eesti keeles Vene keeles Inglise  

keeles 

 2010 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2012 2013 

Uuringud jm ǾŅƭƧŀŀƴŘŜŘ          

α{ƻƻƭƛƴŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎΧάϝ 337 235 134 189   118  149 

{ƻƻƭƛƴŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜΦ YƛǊƧŀƴŘǳǎŜ ǸƭŜǾŀŀŘŜ  433 194 213      

{ƻƻƭƛƴŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ 9ŜǎǘƛǎΦ 9ƳǇƛƛǊƛƭƛƴŜ ŀƴŀƭǸǸǎ  599 269 304    167 189 

{ƻƻƭƛƴŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ 9ŜǎǘƛǎΦ WǳƘǘǳƳƛǘŜ ǳǳǊƛƴƎǳŘ  294 110 135    209 189 

{ƻƻƭƛƴŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ 9ŜǎǘƛǎΦ tƻƭƛƛǘƛƪŀƳŜŜǘƳŜǘŜ ŀƴŀƭǸǸǎ    77      

{ƻƻƭƛƴŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ 9Ŝǎǘƛǎ όƪƻƎǳƳƛƪύ   186 208      

{± ǎŜŀŘǳǎŜ ƪƻƳƳŜƴǘŜŜǊƛǘǳŘ ǾŅƭƧŀŀƴƴŜ 490 596 365 402      

SV monitooring** 553 675 243 285      

{± ǎŜŀŘǳǎŜ ƪƻƪƪǳǾƿǘƭƛƪ ōǊƻǑǸǸǊϝϝϝ NA NA 257 226 253 205 279   

¢ŜŜƭ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳǎǘŀǘǳŘ ǸƘƛǎƪƻƴŘŀ LL 460 1055 491 516 474 285 335   

¢ŜŀǾƛǘǳǎƪŀƳǇŀŀƴƛŀ αYǳǘǎǳƳǳǎά****           

Pealeht 19 052 1 076 NA 219      

YŀƳǇŀŀƴƛŀ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ 561         

Huvitavaid fakte 1077 261  100      

CƛƭƳƛǾƿƛǎǘƭǳǎ α±ƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘά 530         

αYǳǘǎǳƳǳǎŜ ƭŜƘǘά  375 269 178  110 90   

±ƿǊŘǎŜǘŜǎǘ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜǎǘ 585         

tǊƻōƭŜŜƳƛŘ ǘǀǀǘǳǊǳƭ 674         

о ƴƿǳŀƴƴŜǘ ǘǀǀƻǘǎƛƧŀƭŜ 2 035         

о ƴƿǳŀƴƴŜǘ ǘǀǀŀƴŘƧŀƭŜ 424         

Kampaania materjalid 597   84      

aŅǊƪǳǎŜŘΥ ϝ α{ƻƻƭƛƴŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎ Ƨŀ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎΥ ƘƻƛŀƪǳŘ Ƨŀ ƻƭǳƪƻǊŘ 9Ŝǎǘƛǎ нллфΦ ŀŀǎǘŀƭάΦ 

Sotsiaalministeeriumi toimetis nr 3, 2010. Toimetis valmis osana programmi 2008ςнлмл ǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ оΦнΦн α{± 

ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎάΦ ϝϝ α{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎ нллфάΦ {ƻǘǎƛŀŀƭƳƛƴƛǎǘŜŜǊƛǳƳƛ ǘƻƛƳŜǘƛǎ ƴǊ мΣ нлмлΦ 

Toimetis valmis osana programmi 2008ςнлмл ǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ оΦнΦн α{± ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎάΦ ϝϝϝ bŀƛǎŜŘ ϧ aŜƘŜŘΥ 

ǾƿǊŘǎŜŘ ƿƛƎǳǎŜŘΣ ǾƿǊŘƴŜ ǾŀǎǘǳǘǳǎΥ ǸƭŜǾŀŀŘŜ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǎŜŀŘǳǎŜǎǘΦ Lǎŀ ƪŀƭŜƴŘǊƛ ŀƭƭŀƭŀŀŘƛƳƛǎǘŜ 

kohta puudub sotsiaalministeerƛǳƳƛƭ ƛƴŦƻΦ ±ƿƛƳŀƭƛƪΣ Ŝǘ sotsiaalministeeriumi veebilehel on selle faili asukoht 

muutunud.  **** Kutsumise puhul on kajastatud veebilehe vaatamiste arvu 

нлмоΦ ŀŀǎǘŀ ŀƴŘƳŜŘ ƘƿƭƳŀǾŀŘ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƧŀŀƴǳŀǊƛǎǘ Ƴŀƛ ƪŜǎƪǇŀƛƎŀƴƛ όǎŜǊǾŜǊƛ ƪƻƭƛƳƛǎŜ ǘƿǘǘǳ ǇƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎŀŀŘŀ 

andmeid alates mai keskpaigast). NA ς ŀƴŘƳŜŘ ǇǳǳŘǳǾŀŘΦ ¢ŜŀǾƛǘǳǎƪŀƳǇŀŀƴƛŀ αYǳǘǎǳƳǳǎά ƪƻƘǘŀ ǇǳǳŘǳō ƛƴŦƻ 

2012. aasta ƪƻƘǘŀ Ƨŀ ƪƿƛƪƛŘŜƭ ŀŀǎǘŀǘŜƭ ƻƴ ƻƭŜƳŀǎ ŀƴŘƳŜŘ ƪƿƛƎŜ ǾŀŀŘŀǘŀǾŀƳŀǘŜ ǾŜŜōƛƭŜƘǘŜŘŜ ƪƻƘǘŀΣ ƳŀŘŀƭŀƳŀ 

vaadatavusega veebilehtede andmeid ei kuvata. 

Allikas: sotsiaalministeerium 

¢ǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀǘŜ koolitusteΣ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛŘŜΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘŜ Ƨŀ ǘǀǀǘǳōŀŘŜ ǘƿƘǳǎǳǎǎŜ 

suhtuvad intervjueeritud eksperdid kahtlevalt, elluviijad on tulemustega rahul όǾǘ Ǉǘƪ рΦн α¢ŜƎŜǾǳǎǘŜ 
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ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜάύ. bŜƴŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǇǳƘǳƭ ǊŜŜƎƭƛƴŀ ǸƭŜǘŀǘƛ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾǳŘŜ ǎƛƘǘǘŀǎŜƳŜŘΣ Ƴƛǎ Ǿƛƛǘŀō ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ 

ǎǳǳǊŜƳŀƭŜ ǘƿƘǳǎǳǎŜƭŜ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳƎŀΦ {ŀƳŀǎ ƻƴ ƳƛǘƳŜƛŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǘƿƘǳǎǳǎŜ 

suurendamiseks. Yǳƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƴ ǘǳǘǾǳǎǘŀŘŀ ǳǳǊƛƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳǎƛΣ ǎƛƛǎ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛƎŀΣ ƳƛƭƭŜ ƪŀǳŘǳ 

Ƨƿǳŀō ǘŜŀŘƳƛƴŜ ǾŀƛŘ ǾŅƛƪŜǎŜƭŜ ƻǎŀƭŜ ǘǀǀŜŀƭƛǎŜǎǘ ŜƭŀƴƛƪƪƻƴƴŀǎǘΣ ƻƭŜƪǎ ƪǳƭǳǘƿƘǳǎŀƳ kasutada teisi 

meŜŘƛŀƪŀƴŀƭŜƛŘ όƴǘ ŀǊǘƛƪƭƛŘ ǸƭŜǊƛƛƎƛƭƛǎŜ ƭŜǾƛƪǳƎŀ ƳŜŜŘƛŀǾŅƭƧŀŀƴƴŜǘŜǎ Ƨŀ ǘŜƭŜ- ja raadiointervjuud). 

Koolitustel, seminaridel ja konverentsidel ƻǎŀƭŜƴǳǘŜ ǎŜŀǎ ƻƴ ǇŀƭƧǳ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ŀƪǘƛƛǾǎŜǘŜ a¢«ŘŜ 

(naissoost) esindajaid, mis pole iseenesest halb, kuid nad ei kuulu otseselt koolituste sihtgruppi. Ka need 

intervjueeritud valdkonnaeksperdid, kes on koolitustel ja konverentsidel ƪŅƛƴǳŘΣ ǘǳƴƴƛǎǘŀǾŀŘΣ Ŝǘ ƴŀŘ ǎŀƛŘ 

ǎŜŀƭǘ ǾŅƘŜ ǳǳǎƛ ǘŜŀŘƳƛǎƛΦ Kǳƴƛ Ŝƛ ǘŜŀŘǾǳǎǘŀǘŀ ǾŀƧŀŘǳǎǘ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ƧŅǊŜƭŜ (tŜŀŘǾǳǎǘŀƳƛǎŜ ŀƧŜƴŘƛƪǎ Ǿƿƛƪǎ ƻƭla 

ƴŅƛǘŜƪǎ Ǌƛƛƪƭƛƪ ǎǳƴŘ ό{± ǎŜŀŘǳǎŜ ƴƿǳŜǘŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜƪǎύ Ǿƿƛ ǘŜŀŘƳƛƴŜΣ Ŝǘ ǎŜƭƭŜǎǘ ǘƿǳǎŜō ƛƭƳǎŜƭƎŜ ƪŀǎǳΣ ƳƛŘŀ 

praegu kasutatud meetodid pole suutnud tekitada) ning sihtgrupp ei ole huvitatud osalemisest, on 

koolituste ǘƿƘǳǎǳǎ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ǊŜǎǎǳǊǎǎƛŘŜ ƳŀƘǘǳ ŀǊǾŜǎǘŀŘŜǎ ƪǸǎƛǘŀǾ ning pigem oleks otstarbekas 

ǘǳǘǾǳǎǘŀŘŀ {± ǘŜŜƳŀǘ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ƻƭǳƭƛǎǳǎǘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ Ƨŀƻƪǎ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘŀǾŀǘŜƭ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƭ ǸƘŜ 

teemana. 

Lihtsalt puhas loosungilik retoorika, et inimesed tulevad kokku ja paƴŜǾŀŘ ƿǳŘǎŀƭǘ ǇŀƭƧǳ ǊŀƘŀ 

ƳŀƎŀƳŀΣ Ƨŀ Ƴŀ Ŝƛ ǳǎǳΣ Ŝǘ ǎŜŀƭǘ ǎǳǳǊǘ ǘǳƭŜƳǳǎǘ ƻƴΦ κΧκ ǎŜŜ ƻƴ ƪǳƛŘŀƎƛǇƛŘƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘǎƛ 

ǇǳǳŘǳǎΣ Ŝǘ Ƨǳǎǘ ǎŜŜΣ Ŝǘ ƳŜƛƭ ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ ƴŜƛŘ ŜƳǇƛƛǊƛƭƛǎŜƛŘ ǳǳǊƛƴƎǳƛŘ ƻƴ ƭƛƛƎŀ ǾŅƘŜΣ ŀƎŀ ǎŀƳŀƭ ŀƧŀƭ 

ǘǳƴŘǳōΣ Ŝǘ ƪŀ ǘŜŀǾƛǘǳǎǘǀǀŘ ƻƴ ƴŀƎǳ ƭƛƛƎŀ ǇŀƭƧǳΣ ǎŀƳŀƭ ŀƧŀƭ ƪǳƛ ŜƳǇƛƛǊƛƭƛǎǘ ǘŜŀǾŜǘ ƻƴ ƭƛƛƎŀ ǾŅƘŜΦ 

Seda raha peaks hoopis rohkem minema mingite siis konkreetsete eluolukordade 

sotsioloogilisete uuringutele ja mitte sellisele teavitusele. 

(SV ekspert) 

tŜŘŀƎƻƻƎƛŘŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛƴŜ ƻƴ ǘŜƎŜǾǳǎŜƴŀ ǎǳǳǊŜ ǘƿƘǳǎǳǎŜ Ǉotentsiaaliga, kuna koolikeskkonnas 

ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜ ƳǳǊŘƳƛƴŜ ƻƴ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƳǳǳǘǳǎǘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƭ ƻƭǳƭƛƴŜΦ {ŀƳŀǎ ǎƿƭǘǳō ǎŜŜ ƻƭǳƭƛǎŜƭ 

ƳŅŅǊŀƭ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛǎǘΣ Ƴƛǎ ǇƻƭŜ ƪƿƛƪƛŘŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ǇǳƘǳƭ ƻƭƴǳŘ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ {± ŜŘŜƴŘŀǾŀŘ 

(vt ptk 5.3.3ύΦ !¢ ǇǊƻƧŜƪǘ ά&ǊƪŀΣ ƳŅǊƪŀΣ tegutse ς ƿǇŜǘŀƧŀ Ƨŀ ƪƻƻƭ ǘŜŀŘƭƛƪǳƪǎ ǎƻƻǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜǎǘΣ ƴŜƴŘŜ 

ǸƭŜǘŀƳƛǎŜ ǾŀƧŀŘǳǎŜǎǘ Ƨŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜǎǘ ƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ǘǀǀ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎά ǾƛƛŘƛ Ŝƭƭǳ ǘƿƘǳǎŀƭǘ ς toimus kolmandiku 

ǾƿǊǊŀ ǊƻƘƪŜƳ ƪƻƻƭƛǘǳǎƛ ƪǳƛ ŀƭƎǎŜƭǘ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘΣ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾ ǸƭŜǘŀǎ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳǘ όолл ŀǎŜƳŜƭ ооуύΦ  

YƻƘǘǳƴƛƪŜ Ƨǘ ƿƛƎǳǎƴƿǳǎǘŀƧŀǘŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ǘƿƘǳǎǳǎǘ ǾŅƘŜƴŘŀō ǎŜŜΣ Ŝǘ ƴŜƛƭ ǇƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎŀŀŘǳŘ ǘŜŀŘƳƛǎƛ 

ƻƳŀ ƛƎŀǇŅŜǾŀǘǀǀǎ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀΦ !¢ ǊŀƘŀǎǘŀǘǳŘ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘŜŜƴǳǎǘŜ ǘƿƘǳǎǳǎ ƻƴ ƳŀŘŀƭΣ ƪǳƴŀ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎŜŘ Ŝƛ 

olnud suunatud ǘǀǀǘǳǊǳƭǘ ŜŜƳŀƭ ƻƭŜǾŀǘŜ ƴŀƛǎǘŜ ƘƿƛǾŜǎǎŜ ƴŀŀǎƳƛǎŜƭŜΦ  

YƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛƴŜ ƻƭƛ ǾŅƘŜǘƿƘǳǎ, kuna nad ei leia SV konsultantidena rakendust. Konsultantide 

ƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎŜ ǘƿƘǳǎǳǎǘ ǾŅƘŜƴŘŀō ƪŀ ǎŜŜΣ Ŝǘ нллпς2005. aastal elluviidud twinning-ǇǊƻƧŜƪǘƛ αDevelopment of 

Administrative Capacity of National Authorities in the Field of Gender Mainstreamingά ƪŅƛƎǳǎ ƪƻƻƭƛǘŀǘƛ 

9Ŝǎǘƛǎ {± ŜƪǎǇŜǊǘŜΦ Yǳƛ ǸƭŘǎŜΣ ǎƛƛǎ ƻƭƴǳƪǎ ǘƿƘǳǎŀƳ ǘŅƛŜƴŘŀŘŀ ǘƻƻƴŀ ƪƻƻƭƛǘŀǘǳǘŜ ǘŜŀŘƳƛǎƛΣ ƪǳƛŘ ƳƛǘǘŜ 

koolitada nelja uut inimest. «ƪǎƪƛ ƴŜƭƧŀǎǘ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴŘƛǎǘ ǇƻƭŜ ǇŅǊŀǎǘ ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳǎǘ ǘƻŜǘǳǎǘ ǎŀŀƴǳŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ŀƴŀƭǸǸǎƛ ƻǎǳǘŀƴǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘŜŜƴǳǎǘΦ YǳƛƎƛ ŜƴŘŀ ǎƿƴǳƭ ǇǸǸŘǎƛŘ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀƴŘƛŘ ǇŅǊŀǎǘ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ƭŅōƛƳƛǎǘ ŀƪǘƛƛǾǎŜƭǘ ǊŀƪŜƴŘǳǎǘ ƭŜƛŘŀΣ ǇǳǳŘǳǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭ ǎŜƭƭŜ Ǿŀǎǘǳ ƘǳǾƛΦ 

aƿƴŜd konsultantidest on osalenud programmi raames toimunud koolitustel lektorina Ƨŀ ƴƿǳǎǘŀƴǳŘ 

programmi 2011ς2013 meediakampaania ja AT projektide elluviijaid. YƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜ ǎƿƴǳƭ ƻƴ ƴŜƛƭ ƪǸƭƭ 

ǎŀŀŘǳŘ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜǎǘ ƪŀǎǳ ƴŅƛǘŜƪǎ ƻƳŀ ƛƎŀǇŅŜǾŀǘǀǀǎΣ ƪǳƛŘ ƳƛǘǘŜ sellises rollis nagu seda neid koolitades 

oodati.  



   
aŜŜǘƳŜ ά{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜέ ƘƛƴŘŀƳƛƴŜ  

¢ƿƘǳǎǳǎ 
80 

  

 
αaǳƭǘ ƻƴ ƪǸǎƛǘǳŘ ƳƛǘƳŜƛŘ ƪƻǊŘƛ ŀǊǾŀƳǳǎǘ ŀƧŀƪƛǊƧŀƴŘǳǎŜƭŜΣ Ƴŀ ƻƭŜƴ ǊŅŅƪƛƴǳŘ ǎŜƭƭŜƭ ǘŜŜƳŀƭ 

ƳƛǘƳŜǎ ǊŀŀŘƛƻǎŀŀǘŜǎΣ ŀƎŀ ŜƛΧ {ŜŜ ƻƴ ƧŀƘ ƪƿƛƪΦ YƻƴǎǳƭǘŀǘǎƛƻƻƴƛǘǀǀŘΣ ǎŜŘŀ Ŝǘ ƳŜƛŘ ƻƭŜƪǎ 

ƻǘǎƛǘǳŘ ǸƭŜǎΣ Ŝƛ ƻƭŜΦά  

(Koolitatud SV konsultant) 

¢ǀǀŀƭŀǎŜ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘŜƎŜǾǳǎe toetamine pole olnud ǘƿƘǳǎ (vt ka ptk 5.2 αProgrammide tegevuste 

tǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎάύΦ ±ƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘƻƛƳƛƳƛǎǎŜ ƻƴ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ǘŜƛǎǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƎŀ ǊŀƘŀƭƛǎŜƭǘ ǾŅƘŜƳ ǇŀƴǳǎǘŀǘǳŘ 

(2008ς2010 programmiperioodil oli kulu 10 235 eurot, 2011ςнлмо ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ǇƻƭŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ 

ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǘƻŜǘŀƳƛǎŜƪǎ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǊŜǎǎǳǊǎǎŜ ŜǘǘŜ ƴŅhtud (ƪƻƘǘǳƳƛǎŜŘ ǘƻƛƳǳǾŀŘ ǘŜƛǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǸǊƛǘǳǎǘŜ 

(seminarid, koolitused) raames), Ǿŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊƛ ƪǳƭǳΣ ƪŜǎ ǘŜƎŜƭƛƪƪǳǎŜǎ ǘŜƎŜƭŜō ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ƧǳƘǘƛƳƛǎŜƎŀ 

ǾŀƛŘ ǎŜŘŀǾƿǊŘΣ Ŝǘ Ƙƻƛŀō ƭƛƛƪƳŜƛŘ ƪǳǊǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǊŀŀƳŜǎ ǘƻƛƳǳǾŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƎŀΣ ǇŀƪƪǳŘŜǎ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘ 

osaleda. KǳƛǾƿǊŘ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪ Ŝƛ ǘƻƛƳƛΣ ǎƛƛǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǊŜǎǎǳǊǎǎƛŘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ end ƿƛƎǳǎǘŀƴǳŘ. Programmis pole 

ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ ŀŜƎŀ Ƨŀ ǊŜǎǎǳǊǎǎƛ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǎƛǎǳƭƛǎŜ ǘǀǀ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳŀƪǎ ƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛǎŜƪǎΣ ǎǘ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǳǳǘŜ 

ƭƛƛƪƳŜǘŜΣ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǾŅǊōŀƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ ƴŜƴŘŜƎŀ ǇƛŘŜǾŀƪǎ ǘǀǀǘŀƳƛǎŜƪǎΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ ƻƴ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳǎ ƘŜǘƪŜƭ ǾŅƘŜ 

ǘǀǀŀƴŘƧŀƛŘ ƴƛƴƎ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀŘ Ŝƛ ƻǎŀƭŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘǀǀǎ ŀƪǘƛƛǾǎŜƭǘΦ ±ƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ƪƿƛƎŜ 

akǘƛƛǾǎŜƳŀŘ ƭƛƛƪƳŜŘ ƻƴ ǇǊŀŜƎǳǎŜƭ ƘŜǘƪŜƭ a¢«-d, erinevad naisorganisatsioonid ja teised soolise 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ Ǿŀƭƭŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀŘ ŜƪǎǇŜǊŘƛŘΣ ƪŜƭƭŜƎŀ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƻǎŀƪƻƴƴŀƭ ƻƴ ƴƛƛƎƛ ƘŜŀ Ƨŀ 

ǘƛƘŜ ƪƻƻǎǘǀǀΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ŜǊŀƭŘƛ ƪƻƘǘǳƳƛǎŜŘ ǘǀǀŀƭŀǎŜ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǊŀŀƳŜǎ Ŝƛ ƻƭŜ 

otstarbekad ƴƛƴƎ ƪŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊƛ ǘǀǀ ƧŅǊƎƛ ǇǳǳŘǳō ǇǊŀŜƎǳǎŜǎ ǾƻǊƳƛǎ ǾŀƧŀŘǳǎΣ ǎŜŜ ǇŜŀƪǎ ƻƭŜƳŀ ƳŅǊƪǎŀ 

aktiivsemΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ ƻƴ ǎŜƛǎǳƎŀ ǎǳǾƛ нлмо ƪŀŀƭǳƳƛǎŜƭΣ ƳƛƭƭƛǎŜǎ ǾƻǊƳƛǎ ǇŜŀƪǎ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪ ƧŅǘƪŀƳŀΦ YŀŀƭǳƳƛǎŜƭ 

ƻƴ ǾƿƛƳŀƭǳǎΣ Ŝǘ ŜŘŀǎǇƛŘƛ Ǿƿƛƪǎ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘǀǀ ǸƘŜƴŘŀŘŀ ƳƿƴŜ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀ ǘǀǀŀƭŀǎŜ Ǿƿƛ ǘǀǀŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƛ 

ŜŘŜƴŘŀǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜ Ǿƿƛ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳƎŀΣ Ŝǘ ǾŅƭǘƛŘŀ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪƛƭƭǳǎǘǳƳƛǎǘ ƳƛǘƳŜǘŜ 

ǘǀǀŀƭŀǎǘŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪŜ ǾŀƘŜƭ ƴƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŜŜǊƛŘŀ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǘŜŜƳŀ ǎŜƴƛǎŜǎǘ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ǸƭŘƛǎŜ 

ǘǀǀŜƭǳ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ǊŀŀƳƛǎǘƛƪƪǳΦ {ŜŜƎŀ ǇƻƭŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƘŜǘƪŜƭ ǘŜŀŘŀΣ Ƴƛǎ ǎŀŀō ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳǎǘ ŜŘŀǎƛΣ ƪǳƛŘ ƻƴ 

ǎŜƭƎŜΣ Ŝǘ ǇǊŀŜƎǳǎŜƭ ƪǳƧǳƭ ǇƻƭŜ ǎŜŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪΦ 

 

6.2 +ÏËËÕÖėÔÅ 

Programmi raames elluviidud tegevustest on ekspertide hinnangul ƪƿƛƎŜ ǘƿƘǳǎŀƳŀŘ ǳǳǊƛƴƎǳŘ: soolise 

ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎΣ {± ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎ Ƨŀ {± ǎŜŀŘǳǎŜ ƪƻƳƳŜƴǘŜŜǊƛǘǳŘ ǾŅƭƧŀŀƴƴŜΦ {ŀƳǳǘƛ ƻƴ ǘƿƘǳǎŀƭǘ ƭŅōƛ ǾƛƛŘǳŘ 

AT rahastatud pedagoogide koolitus α&ǊƪŀΣ ƳŅǊƪŀΣ ǘŜƎǳǘǎŜΗέ, mille raames valmis enam kui oli algselt 

lubatǳŘ ƴƛƴƎ ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀ α¢ƛƭƭƛƎŀ Ƨŀ ǘƛƭƭƛǘŀάΦ ±ŅƘŜǘƿƘǳǎŀŘ ƻƴ ǘǊǸƪƛǎŜŘΣ ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ 

ǘƻŜǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ !¢ ǊŀŀƳŜǎ ǸƪǎƛƪǳǘŜǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ {± ŀǳŘƛǘƛǘŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜΦ Yǳƴŀ ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀŘ ƻƴ ƪŀƭƭƛŘΣ 

ǎƿƭǘǳō ƴŜƴŘŜ ǘƿƘǳǎǳǎ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜǎǘΦ  

aƛǘƳŜŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƻƴ ƪǸƭƭ ǎǳǳǊŜ ǘƿƘǳǎǳǎŜ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭƛƎŀΣ ƪǳƛŘ ǘŜƎŜƭƛƪƪǳǎŜǎ ƻƴ ƴŜƴŘŜ ŜƭƭǳǊŀƪŜƴŘǳƳƛƴŜ 

ƻƭƴǳŘ ǾŅƘŜǘƿƘǳǎΣ ƪǳƴŀ ǎƛƘǘƎǊǳǇǇ Ŝƛ ǘǳƴƴŜ ǘŜŜƳŀ Ǿŀǎǘǳ ƘǳǾƛΦ bŅƛǘŜƪǎ ǇƻƭŜ ƪƻƻƭƛǘŀǘǳŘ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜƭ 

ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎŀŀŘǳŘ ǘŜŀŘƳƛǎƛ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀΣ ƪǳƴŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ Ŝƛ ǘǳƴƴe konsultatsioonitegevuse vastu huvi. 

±ŅƘŜƳ ǘƿƘǳǎŀŘ ƻƴ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘ Ƨŀ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘ-konverentsid, kuna sihtgrupp ei tunneta SV probleemide 

ǘŅƘǘǎǳǎǘ ŜƴŘŀ ƧŀƻƪǎΣ Ƴƛǎ ǾŅƘŜƴŘŀō ƴŜƴŘŜ ƳƻǘƛǾŜŜǊƛǘǳǎǘ ƻǎŀƭŜŘŀ όǘǀǀŀƴŘƧŀŘύ Ǿƿƛ ƻƴ ǎŀŀŘǳŘ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜ 

ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ǘŀƎŀǎƛƘƻƛŘƭƛƪǳŘ όƪƻƘǘǳƴƛƪǳŘύΦ bŜƴŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǘƿƘǳǎǳǎ ǎƿƭǘǳō ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜǎǘΣ 

mis on madal, kuna tegevused on toimunud αǾŀƭŜƭ ŀƧŀƭέ ς SV kui probleem ei ole olnud teadvustatud, SV 

ǎŜŀŘǳǎŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀŘ ƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘ ƻƴ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜƭŜ ǘǳƴŘƳŀǘǳŘ Ƨŀ ƴŀŘ Ŝƛ ǘǳƴƴŜǘŀ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜǎǘ 

ǘǳƭŜƴŜǾŀǘ ƪŀǎǳ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƭŜΦ KƻƻƭƛǘǳǎǘŜΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘŜ Ƨŀ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛŘŜ ǘƿƘǳǎǳǎŜ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭƛ ǎǳǳǊŜƴŘŀō ǎŜŜΣ 
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ƪǳƛ ƴŜŜŘ ƧŅǊƎƴŜǾŀŘ ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀǘŜƭŜ Ǿƿƛ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ƻƭǳƭƛǎǘŜ ǳǳǊƛƴƎǳǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ǘǳǘǾǳǎǘŀƳƛǎŜƎŀΦ Veelgi 

ǘƿƘǳǎŀƳ oleks SV teemade sidumƛƴŜ ǘŜƛǎǘŜ όŜǘǘŜǾƿǘƭǳǎύƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀΣ ƴƛƛ Ŝǘ ƴŜŜŘ ǇƻƭŜƪǎ ŜƴŀƳ 

eraldiseisvad tegevused.    
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7. *?4+53554,)++53 

WŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ƻƴ ŦƻƻƪǳǎŜǎ ƪǸǎƛƳǳǎΣ ƪŀǎ ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘ ƧŅŅǾŀŘ ǇǸǎƛƳŀ ǇŅǊŀǎǘ 9{C 

ǊŀƘŀǎǘǳǎŜ ƭƿǇǇŜƳƛǎǘ.  

 

7.1 Saavutatud ÔÕÌÅÍÕÓÔÅ ÐİÓÉÍÁÊßßÍÉÎÅ ÐßÒÁÓÔ %3& ÒÁÈÁÓÔÕÓÅ ÌėÐÐÅÍÉÓÔ 

¢ǳƭŜƳǳǎǘŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜƭŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳ ŀƴŘƳƛǎŜƭ ǘǳƭŜō ŜǊƛǎǘŀŘŀ ƪŀƘǘŜ ŀǎǇŜƪǘƛΥ 1) saavutatud teadmiste ja 

ƻǎƪǳǎǘŜ ǘŀǎŜƳŜ ǎŅƛƭƛƳƛǎǘ ƴƛƴƎ нύ ŜƭƭǳǾƛƛŘŀǾŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƧŅǘƪǳmist. Enamik elluviidud tegevustest pole 

ƻƭƴǳŘ ƪƻǊŘǳǾŀ ƛǎŜƭƻƻƳǳƎŀ Ƨŀ ǇƻƭŜ όŜƛ ǇŜŀƎƛ ƻƭŜƳŀύ ǎŜŜǘƿǘǘǳ нΦ ŀǎǇŜƪǘƛǎǘ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪǳŘΦ 9ǊŀƴŘƛƪǎ ƻƴ 

ƪŀƳǇŀŀƴƛŀ α¢ƛƭƭƛƎŀ Ƨŀ ǘƛƭƭƛǘŀάΣ ƳƛŘŀ ǾƛƛŀƪǎŜ ƭŅōƛ ƛƎŀ-aastaselt. Samuti valiti teatud tegevused programmi 

ǎŜŜǘƿǘǘǳΣ Ŝǘ ƴŜŜŘ ƻƭƛŘ ƳƿƴŜ ǘŜƛǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƧŅǘƪǳǘŜƎŜǾǳǎŜŘΣ ǎǘ ƪƛƴŘƭǳǎǘŀƳŀƪǎ ƴŜƴŘŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎǘ. 

2008ςнлмл ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘŜƎŜǾǳǎ оΦпΦн α9Ŝǎǘƛ ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘƻŜǘŀƳƛƴŜά ƻƭƛ Transition Facility 2006 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǊŀŀƳŜǎ ŜƭƭǳǾƛƛŘǳŘ ƳŜǎǘƛƳƛǎǇǊƻƧŜƪǘƛ αaŜŜǎǘŜ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎ ς ǘƿƘǳǎŀǘŜ Ƨŀ 

ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜ Ƨŀ ŜŜǎƳŅǊƪά ƧŅǘƪǳǘŜƎŜǾǳǎΣ ƪǳƴŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪ ƛǎŜ ƭƻƻŘƛ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 

ǸƘŜ ǾŅƭƧǳƴŘƛƴŀΦ нллуςнлмл ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘŜƎŜǾǳǎ оΦнΦс α{± ǎŜƳƛƴŀǊƛŘ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ 

ŜǎƛƴŘŀƧŀǘŜƭŜά ƻƭƛ 9[ƛ Transition Facility нллс ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǊŀŀƳŜǎ ŜƭƭǳǾƛƛŘǳŘ ƳŜǎǘƛƳƛǎǇǊƻƧŜƪǘƛ αaŜŜǎǘŜ Ƨŀ 

ƴŀƛǎǘŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎ ς ǘƿƘǳǎŀǘŜ Ƨŀ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜ Ƨŀ ŜŜǎƳŅǊƪά ƧŅǘƪǳǘŜƎŜǾǳǎΦ 

Nimetatud programmi ƪŅƛƎǳǎ ǘǀǀǘŀǘƛ ǾŅƭƧŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎǇǊƻƎǊŀƳƳ Ƨŀ ƧǳƘŜƴŘƳŀǘŜǊƧŀƭ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǎΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘ ǾƛƛŘƛ ƭŅōƛ нллуς2010 programmis. Ka 2011ς2013 programmis on mitmeid 

tegevusi, mis on 2008ςнлмл ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƧŅǘƪ όƴǘ ǎƻƻƭƛǎŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎǳ ǘǳƭŜmusi tutvustavad 

ǎŜƳƛƴŀǊƛŘ Ƨŀ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎύΦ [ƛǎŀƪǎ ƧŅǘƪǳǘŜƎŜǾǳǎǘŜƭŜ Ǿŀƭƛǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜǎǎŜ ƻƭǳƭƛǎŜƭ ƳŅŅǊŀƭ ƪŀ ǳǳŘǎŜƛŘ 

ǘŜƎŜǾǳǎƛΣ ƳƛŘŀ ǎŀŀō ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ŜŜǎƳŅǊƪŜ ǎƛƭƳŀǎ ǇƛŘŀŘŜǎ Ƙƛƴƴŀǘŀ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǘŜƪǎΦ 9ƭƭǳǾƛƛƧŀŘ ƭƻƻŘŀǾŀŘΣ Ŝǘ 

ka tulevikus leitakse vahendeid SV moƴƛǘƻƻǊƛƴƎǳ Ƨŀ ŀǊǘƛƪƭƛƪƻƎǳƳƛƪǳ α¢ŜŜƭ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳǎǘŀǘǳŘ ǸƘƛǎƪƻƴŘŀΥ 

Mehed ja naised Eestisά ǾŅƭƧŀŀƴŘƳƛǎŜƪǎΣ Ŝǘ ǘŀƎŀŘŀ ƴŜƴŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎΦ hƳŀ ƻƭŜƳǳǎŜƭǘ ǇŜŀƪǎ 

ƻƭŜƳŀ ƪƻǊŘǳǾŀŘ ƪŀ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘΣ ƪǳƛŘ ƪǳƴŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪ ei tegutse aktiivselt, siis ei ole see ka 

ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪΦ  

!ƭƭƧŅǊƎƴŜǾŀƭǘ ƻƴ ƪŜǎƪŜƴŘǳǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƪŅƛƎǳǎ saavutatud teadmiste ja oskuste taseme 

ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜƭŜΦ 

Elluviidud tegevustest on ƪƿƛƎŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪǳƳŀŘ ǸƭŜǊƛƛƪƭƛƪǳŘ uuringud (sh SV seaduse kommenteeritud 

ǾŅƭƧŀŀƴƴŜ Ƨŀ ǎŜŘŀ ǘǳǘǾǳǎǘŀǾ ōǊƻǑǸǸǊ ŜŜƭŘǳǎŜƭΣ Ŝǘ {± ǎŜŀŘǳǎǘ Ŝƛ ƳǳǳŘŜǘŀ ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊǎŜƭǘύ, 

ƿǇǇŜƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘ όǎƘ !¢ ǾŀƭƳƛƴǳŘ ǾƛŘŜƻƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘύ Ƨŀ ǘǊǸƪƛǎŜŘ. Kuna SV retoorika ja teemad, mis on 

ǳǳǊƛƴƎǳǘŜǎ ŜǎƛǇƭŀŀƴƛƭΣ Ŝƛ Ƴǳǳǘǳ 9Ŝǎǘƛ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ƪƛƛǊŜǎǘƛΣ ǎƛƛǎ ƧŅŅō ƴŜƴŘŜ ƳƿƧǳ keskpikas perspektiivis 

ǇǸǎƛƳŀΦ tŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎǳ Ƨŀ {± ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘ ƻƴ kasutatavad pikema ajaperioodi jooksul, 

ƪǳƴŀ ƻƭǳƪƻǊŘΣ ƳƛŘŀ ŀƴŀƭǸǸǎƛǘŀƪǎŜΣ Ŝƛ Ƴǳǳǘǳ ƪƛƛǊŜǎǘƛΦ Seda kinnitab ka praktika. bŅƛǘŜƪǎ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎǳ 

laiem tulemuslikkus on avaldunud pikeƳŀ ŀƧŀǇŜǊƛƻƻŘƛ ǾŅƭǘŜƭΥ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǘŜƎŜǾǳǎƪŀǾŀ ǾŀƭƳƛǎ ŀŀǎǘŀƭ нлмнΦ 

{ƻƻƭƛǎŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎǳ ƭŅōƛǾƛƛƧŀ ǘƿƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳǳǎ ǾŅƭƧŀΣ Ŝǘ ŀƧŀƪƛǊƧŀƴƛƪǳŘ ǇǀǀǊŘǳǾŀŘ ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ƪŀ ƴǸǸŘΣ ƪƻƭƳ 

ŀŀǎǘŀǘ ǇŅǊŀǎǘ ǳǳǊƛƴƎǳ ǾŀƭƳƛƳƛǎǘΣ ƴŜƴŘŜ ǇƻƻƭŜ ǎƻƻƭƛǎŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ƪƻƘǘŀ ƪƻƳƳŜƴǘŀŀǊƛŘŜ saamiseks, 

ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ƛƭƳǳō ŀŜƎ-ajalt meedias selleteemalisi artikleid jne. {± ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎǳ ƭƛǎŀǾŅŅǊǘǳǎŜƪǎ ǇŜŜǘŀƪǎŜ 

ǊŜƎǳƭŀŀǊǎŜǘ ƪƻǊŘŀƳƛǎǘΣ Ƴƛǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀō Ƙƛƴƴŀǘŀ ƘƻƛŀƪǳǘŜ Ƨǘ ƘƛƴƴŀǘŀǾŀǘŜ ŀǎǇŜƪǘƛŘŜ ŀǊŜƴƎǳǘ ŀƧŀǎΦ Kuna SV 

ǎŜŀŘǳǎ ǇƻƭŜ ǇŅǊŀǎǘ ƪƻƳƳŜƴǘŜŜǊƛǘǳŘ ǾŅƭƧŀande avaldamist oluliselt muutunud, siis on seaduse 
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ƪƻƳƳŜƴǘŜŜǊƛǘǳŘ ǾŅƭƧŀŀƴƴŜ Ƨŀ ǎŜŘŀ ǎŜƭƎƛǘŀǾ ōǊƻǑǸǸǊ ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ŀƧŀƪƻƘŀƴŜ. YƻƳƳŜƴǘŜŜǊƛǘǳŘ ǾŅƭƧŀŀƴƴŜǘ ƻƴ 

ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ƪŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƭ ƿǇǇŜƳŀǘŜǊƧŀƭƛƴŀΦ 

lǇǇŜƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛƴŜ ƻƴ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪΣ ƪǳƴŀ ǇŜŘŀƎƻƻƎƛŘ ǎŀŀǾŀŘ ƴŜƛŘ ƻƳŀ ǘǀǀǎ ǇƛƪŜƳŀŀƧŀƭƛǎŜƭǘ 

ƪŀǎǳǘŀŘŀΦ {ŀƳŀ ƪŜƘǘƛō ƪŀ ǾŀƭƳƛƴǳŘ ǎŀŀǘŜ α¢ǀǀƻǘǎƛƧŀά Ƨŀ ǘŜŀǾƛǘǳǎŦƛƭƳƛ ƪƻƘǘŀΣ ƳƛŘŀ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ƪŀ 

ƿǇǇŜƳŀǘŜǊƧŀƭƛƴŀΦ LƴƛƳŜǎǘŜƭΣ ƪŜƭƭŜƭŜ ǘǊǸƪƛǎŜƛŘ ƧŀƎŀǘƛΣ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƴŜƛŘ ƪƻǊŘǳǾŀƭǘ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ƴƛƴƎ ŜƴŀƳƛƪ 

ǘǊǸƪƛǎǘŜǎǘ Ŝƛ ƪŀƻǘŀ ƪƛƛǊŜǎǘƛ ŀƪǘǳŀŀƭǎǳǎǘΦ {ƛƛƴƪƻƘŀƭ ƻƴ ŜǊŀƴŘƛƪǎ ƛǎŀŘŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊΣ ƳƛƭƭŜ ǎƿƴǳƳƛǘŜ ǎƛǎǳ ƪǸƭƭ Ŝƛ 

aegu kiiresti, kuid kalendri formaadist tulenev kasutusaeg on piiratud. 

Meediakampaaniate ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎ ǎƿƭǘǳō ǎŜƭƭŜǎǘΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ǎŀŀō ƴŜƛƭŜ ǘƻŜǘǳŘŜǎ ǘƿǎǘŀ ǘŜadlikkust. Nende 

ǎƿƴǳƳƛŘ ǳƴǳƴŜǾŀŘ ƪƛƛǊŜǎǘƛ ƴƛƴƎ ǾŀƛŘ ǾŅƎŀ ƿƴƴŜǎǘǳƴǳŘ ƘǸǸŘƭŀǳǎŜŘ ƧŅŅǾŀŘ ǇƛƪŜƳŀƪǎ ŀƧŀƪǎ ƳŜŜƭŘŜΦ Yǳƛ ŀƎŀ 

ƪŀƳǇŀŀƴƛŀƎŀ ǎŀŀǾǳǘŀǘŀƪǎŜ ǸƭŘƛƴŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǳǎΣ ǎƛƛǎ ƻƴ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀǎ ƪŀ ǎƿƭǘǳƳŀǘŀ ƘǸǸŘƭŀǳǎŜ 

ƳŜŜƭŘŜƧŅŅǾǳǎŜǎǘΣ ŜǊƛǘƛ ƧǳƘǳƭΣ ƪǳƛ ǘŜƛǎŜŘ tegevused seda soodustavad ja toetavad. Meediakampaania 

ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎǘ ǘƿǎǘŀō ǾƿƛƳŀƭǳǎ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ǘŜƘǘǳǘ ǇƛƪŜƳŀŀƧŀƭƛǎŜƭǘ όƴŅƛǘŜƪǎ ǾƛŘŜƻƪƭƛǇǇŜ ƿǇǇŜƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜƴŀΣ 

ǎŜƳƛƴŀǊƛŘŜƭύ ƴƛƴƎ ƧŅǊƎƴŜǾŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŀƭǳǎŜƴŀ όƴǘ ǘǀǀǘŀŘŜǎ ƧŅǊƎƳƛǎŜ ǎŀƳƳǳƴŀ ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀ 

tǳƭŜƳǳǎǘŜƭŜ Ƨŀ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜƭŜ ǘƻŜǘǳŘŜǎ ǾŅƭƧŀ ǘŜŀǾƛǘǳǎƳŀǘŜǊƧŀƭŜ ƻƭŜƴŜǾŀƭǘ ǎŜƭƭŜǎǘΣ Ƴƛƭƭƛǎǘ ǘŜŀŘƳƛǎǘ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀ 

ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜǎǘ ǎŀŀŘŀƪǎŜύΦ {ŀƳǳǘƛ ƻƴ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪǳŘ ƪƻǊŘǳǾŀŘ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀŘ όǾǊŘƭ ƴǘ ƛƎŀǎǸƎƛǎŜǎŜ ƘŜƭƪǳǊƛ 

ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜ ǘŜŀǾƛǘǳǎŜƎŀύΣ ǎŜŜǾŀǎǘǳ ǸƘŜƪƻǊŘǎŜŘ ŀƪǘǎƛƻƻƴƛŘ ƪŀƭŘǳǾŀŘ ƻƭŜƳŀ ƛƭƳŀ ƳŅǊƎŀǘŀǾŀ ƳƿƧǳǘŀΦ bŅƛǘŜƪǎ 

α¢ƛƭƭƛƎŀ Ƨŀ ǘƛƭƭƛǘŀά ƻƴ ƪǳƧǳƴŜƴǳŘ ƛƎŀ-aastaseks aktsiooniks, kus kasutatakse 2011. aastal loodud veebilehte 

Ƨŀ ōŅƴƴŜǊŜƛŘΦ {ŜŜƎŀ ƻƴ ǘŜƎŜǾǳǎ ƻƭƴǳŘ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪΦ 

Konverentsid ja seminarid pole ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪǳŘΣ ƪǳƴŀ ƛƭƳŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ǾŅƭƧǳƴŘƛǘŀ ǳƴǳƴŜǾŀŘ ƴŜŜŘ ƪƛƛǊŜǎǘƛ. 

Yŀ ƳƛǘƳŜŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ŜƪǎǇŜǊŘƛŘ ǘǳƴƴƛǎǘŀǎƛŘΣ Ŝǘ ƴŀŘ Ŝƛ ƳŅƭŜǘŀΣ ƪŀǎ ƻƴ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎ ƻǎŀƭŜƴǳŘ Ǿƿƛ ƳƛǘǘŜΣ 

kuna konverentse ja seminare toimub pidevalt. LƭƳŀ ƧŅǘƪǳǘŜƎŜǾǳǎǘŜǘŀ Ŝƛ ƧŅŅ ka koolituste όǎƘ ǘǀǀǘǳōŀŘŜ) 

ŜŦŜƪǘ ǇǸǎƛƳŀΣ ƪǳƴŀ ƳƛƴƛǎǘŜŜǊƛǳƳƛƭ ǇƻƭŜ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳǘŜ ǎƿƴǳƭ ǎŜƭƭŜƪǎ ǾŀƘŜƴŘŜƛŘ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ ƴƛƴƎ ǇƻƭŜ ǘŜƛǎƛ 

ǇƻƻƭƛΣ ƪŜǎ ǎƻƻǾƛƪǎƛŘ ǎǸǎǘŜŜƳǎŜƭǘ ƪƻƻƭƛǘǳǎƛ ƪƻǊǊŀƭŘŀŘŀ. YƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ƻǎŀƭŜƴǳŘ ǎŀŀǾŀŘ ǘŜŀŘƳƛǎƛ ƻƳŀ ǘǀǀǎ 

ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ ǎŜŘŀǾƿǊŘΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ƴŀŘ ǇǳǳǘǳǾŀŘ {± ǘŜŜƳŀŘŜƎŀ ƪƻƪƪǳ. YƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ƻǎŀƭŜƴǳǘŜ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜ 

ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƭ ŀƴǘƛ ƪƻƴǘŀƪǘƛǎƛƪǳƭŜ Ǹǎƴŀ ǎŀƎŜƭƛ ǘŜŀŘŀΣ Ŝǘ ƪǳƴŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜǎǘ ƻƴ Ƨǳōŀ ŀŜƎŀ ƳǀǀŘŀǎΣ ǎƛƛǎ Ŝƛ ƳŅƭŜǘŀǘŀ 

ŜƴŀƳΣ ƳƛŘŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ǊŅŅƎƛǘƛΦ 9ƭƭǳǾƛƛƧŀǘŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ƻƴ ƪǸǎƛǘŀǾΣ ƪŀǎ ǘǳƭŜǾƛƪǳs riigieelarvelistest vahenditest 

SV koolitusi rahastatakse. !¢ ǊŀƘŀǎǘŀǘǳŘ ǇŜŘŀƎƻƻƎƛŘŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƭƴǳŘ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪǳŘΦ 9ƭƭǳǾƛƛƧŀŘ ƻƴ 

ƪǸƭƭ ǇǸǸŘƴǳŘ ƭŜƛŘŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ƪƻƻƭƛŘŜǎ ǘŀǎǳƭƛǎƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎƛ ƪƻǊǊŀƭŘŀŘŀ ƴƛƴƎ ǎŀŀŘŀ IŀǊƛŘǳǎ- ja 

Teadusministeeriumilt tuƎŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƪǎΣ ƪǳƛŘ ƪƻƻƭƛŘŜƭ Ƨŀ ƳƛƴƛǎǘŜŜǊƛǳƳƛƭ ǇƻƭŜ ǎŜƭƭƛǎǘ ƘǳǾƛΦ 

¢ŜƘǘǳǎǘ ƻƴ ǾŅƭƧŀ ƪŀǎǾŀƴǳŘ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛǎ ƿǇŜǘŀǘŀǾ ǾŀƭƛƪƪǳǊǎǳǎΣ ƪǳƛŘ ǎŜŜ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ƛƴƛƳŜǎŜ 

ƛƴƛǘǎƛŀǘƛƛǾΦ IŜǘƪŜƭ ƭƻƻŘŜǘŀƪǎŜ ƧŅǘƪǳƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ Ƨŀƻƪǎ ǎŀŀŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛǇƿƘƛǎǘ ǊŀƘŀǎǘust. 

tǊƻƧŜƪǘƛǇƿƘƛǎǳǎ Ƨŀ ǎŜƭƭŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƳŀǘǳǎ ƛǎŜƭƻƻƳǳǎǘŀō ƪŀ haavatavatele sihtgruppidele 

ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘŜŜƴǳǎŜ osutamist, mida AT raames ǘƻŜǘŀǘƛΦ {ŜƭƭŜƪǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜƪǎ ǇǸǸŀǾŀŘ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀŘ ƭŜƛŘŀ 

erinevaid rahastusallikaid, samas peaks sedalaadi tegevus ƻƭŜƳŀ ǘƿƘǳǎǳǎǘ Ƨŀ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎǘ ǎƛƭƳŀǎ ǇƛŘŀŘŜǎ 

ƪƛƴŘƭŀǎǘƛ ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾŀƭǘ ǊŀƘŀǎǘŀǘǳŘΦ 

SV konsultantide koolitamineΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƻƭŜƳǳǎŜƭǘ ƪƻƻƭƛǘŀƧŀǘŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛƴŜΣ Ŝƛ ƻƭŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪΣ ƪǳƛ Ŝƛ ǘŜƪƛ 

ƴƿǳŘƭǳǎǘ ƴŜƴŘŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀǘǎƛƻƻƴƛǘŜŜƴǳǎŜ ƧŅǊƎƛΦ «ƪǎƪƛ ƴŜƭƧŀǎǘ ƪƻƻƭƛǘŀǘǳŘ konsultandist ei tegele oma 

ǇƿƘƛǘǀǀƴŀ {± ŀƭŀǎŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀǘǎƛƻƻƴƛǘŜŜƴǳǎŜ ƻǎǳǘŀƳƛǎŜƎŀΦ Yŀ ƛƴŘƛƪŀŀǘƻǊƛǘŜ ǎƛƘǘǘŀǎŜƳŜǘŜ ƪƻǊǊƛƎŜŜǊƛƳƛƴŜ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ŀǊǾǳ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛǎŜ ǎǳǳƴŀǎ ƴŅƛǘŀōΣ Ŝǘ ǎŜƭƭƛǎŜ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘŜƎŜǾǳǎŜ ƧŅǊƎƛ Ŝƛ ƻƭŜ ƴƿǳŘƭǳǎǘΦ 

Seega ei ole tegevus olnuŘ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪΦ 
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¢ǀǀŀƭŀƴŜ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪ Ŝƛ ƻƭŜ ǇǊŀŜƎǳǎŜƭ ƪǳƧǳƭ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪΦ WǳƘǳƭΣ ƪǳƛ ƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀŘ ƭƻƻōǳǾŀŘ ƭƛǎǘƛ 

ƪŀǳŘǳ ƭƛƛƪƳŜǘŜƭŜ ƛƴŦƻ ŜŘŀǎǘŀƳƛǎŜǎǘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƘŜǘƪŜƭ ǇŜŀƳƛƴŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪƪǳ ǸƘŜƴŘŀǾ ǘŜƎŜǾǳǎΣ ǎƛƛǎ puudub 

ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳƭ ƛƎŀǎǳƎǳƴŜ ŀƪǘƛƛǾǎǳǎ.  AT rahastatud ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ {± ŀǳŘƛǘƛŘ ǇƻƭŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪǳŘΣ ƪǳƴŀ ƴŜƴŘŜ 

tulemusi pole kasutatud SV olukorra parandamiseks organisatsioonis.   

 

7.2 6ÁÊÁÌÉËÕÄ ÔÅÇÅÖÕÓÅÄ ÔÕÌÅÍÕÓÔÅ ÊßÔËÕÓÕÕÔÌÉËËÕÓÅ ÔÁÇÁÍÉÓÅËÓ 

{ŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ǘŜƘǘǳ ƳƿƧǳ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ŀǾŀƭŘǳƪǎΣ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ƭŀƛŜƳŀƭŜ ŀǾŀƭƛƪƪǳǎŜƭŜ Ǿƿƛ ǎƛƘǘƎǊǳǇƛƭŜΣ 

ƪŜƭƭŜƭŜ ƻƴ ǘŜƎŜǾǳǎ ǎǳǳƴŀǘǳŘΣ ǎŜƭƎŜƭǘ ŜŘŀǎǘŀŘŀΦ tƻǎƛǘƛƛǾǎŜŘ ƴŅƛǘŜŘ Ƨŀ ŜŜǎƪǳƧǳŘΣ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜƭŜ {± 

ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜǎǘ ǎŀŀŘŀǾŀ ƪŀǎǳ ǎŜƭƎŜƭǘ ǾŅƭƧŀǘƻƻƳƛƴŜΣ ǾƿƛƳŀƭƛƪŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎƧǳƘǘǳƳƛǘŜ ǎŜƭƎƛǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ 

ǎƿƴŀǇŀŀǊƛƭŜ αǎƻƻƭƛƴŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎά ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜ ǎƛǎǳ ŀƴŘƳƛƴŜ ŀƛǘŀǾŀŘ ǇƛƪŜƳŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛƛǾƛǎ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀ 

ŜŜǎƳŅǊƪƛ ŜŘŜƴŘŀŘŀ {± Ƨŀ ǾŅƘŜƴŘŀŘŀ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎǘΦ  

¢ŅƛŜƭ ƳŅŅǊŀƭ ǇƻƭŜ ŅǊŀ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ƳŜŜǘƳŜǎǘ ŜƭƭǳǾƛƛŘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭƛΦ !¢ {± ŀǳŘƛǘƛ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƪǎ 

toetust saanǳŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ƻƭŜƪǎ ǾƿƛƴǳŘ ƻƳŀ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜǘ ƪƻƎŜƳǳǎǘ όŜŜƭŘǳǎŜƭΣ Ŝǘ ǎŜŜ ƻƭƛ ƻƭŜƳŀǎύ 

ƭŀƛŜƳŀƭǘ ŀǾŀƭƛƪƪǳǎŜǎ ƪŀƧŀǎǘŀŘŜǎ ǘƿǎǘŀ ǘŜƛǎǘŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǎŜŀǎ ƘǳǾƛ ǎŀǊƴŀǎǘŜ ŀǳŘƛǘƛǘŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜ ǾŀǎǘǳΦ 

Oluline on tutvustada uuringute (sh 2011ς2013 programmis valmivate uuringute) tulemusi avalikkusele. 

¢ƿŜƴŘǳǎǇƿƘƛƴŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƛ ƻƭŜƳǳǎŜ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛƴŜ ŀƛǘŀō ǘƿǎǘŀ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘ ǘŜŜƳŀ ƻƭŜƳǳǎŜǎǘΦ IŜŀƪǎ 

ƴŅƛǘŜƪǎ ƻƴ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎ Ƨŀ {± ƳƻƴƛǘƻƻǊƛƴƎǳ ŀƴŘƳŜǘŜƭ ǾŀƭƳƛƴǳŘ ǳǳǊƛƴƎǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ŀƴŘƴǳŘ ƻƭǳƭƛǎǘ 

lisateavet SV probleemƛŘŜ ƻƭŜƳǳǎŜ ƪƻƘǘŀ Ƨŀ ǘŜƪƛǘŀƴǳŘ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ǎƛǎǳƪŀ ƭŀƛŀǇƿƘƧŀƭƛǎŜ ŘƛǎƪǳǎǎƛƻƻƴƛΦ 

Teabeedastuse efektiivseks kanaliks on diskussioon meedias, konverentse ja seminare peavad 

intervjueeritud eksperdid ǾŅƘŜƳǘƿƘǳǎŀǘŜƪǎΣ ƪǳƴŀ ǎŜŀƭƴŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǊƛƴƎ ƻƴ ǇƛƛǊŀǘǳŘ ning koosneb paljuski 

ƴŜƛǎǘΣ ƪŜǎ ƻƴ ǘŜŜƳŀƎŀ Ƨǳōŀ ƪǳǊǎƛǎ Ǿƿƛ ǎŀŀƪǎƛŘ ƛƴŦƻ ƴƛƛƪǳƛƴƛƛ. 

Loodud veebilehtedel info uuendamine ƻƴ ƭƛƘǘƴŜ Ǿƛƛǎ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎǘ ǘŀƎŀŘŀΣ ǎŜŜ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ ƪŀ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀ 

ƘŀǊƛƳƛǎŜ ƳƿǘǘŜǎΦ {ŀƳǳǘƛ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ŀƴŘƳŜǘŜ ǳǳŜƴŘŀƳƛƴŜ ŜǎƛǘƭŜŘŀ ƪŀ ǘƻƛƳǳƴǳŘ Ƴǳǳǘǳǎƛ ƴƛƴƎ ǎŜŜƭŅōƛ ƭƛǎŀō 

ŜǎƛǘŀǘŀǾŀƭŜ ƛƴŦƻƭŜ ǾŅŅǊǘǳǎǘ ƴƛƴƎ ƪŀǎǳǘǳǎǾƿƛƳŀƭǳǎƛΦ {ŜŘŀ ǇƻƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǇǳƘǳƭ ŀƭŀǘƛ ƧŅǊƎƛǘǳŘΦ 

bŅƛǘŜƪǎ ƻƴ ǘŜŀǾƛǘǳǎƪŀƳǇŀŀƴƛŀ αYǳǘǎǳƳǳǎά ǾŜŜōƛƭŜƘŜ ƻǎŀǎ αIǳǾƛǘŀǾŀƛŘ ŦŀƪǘŜά11 andmed vananenud 

όǇŅǊƛƴŜǾŀŘ ŜƴŀƳŀǎǘƛ ŀŀǎǘŀǎǘ нллфύΦ ±ŀƴŀƴŜƴǳŘ ŦŀƪǘƛŘŜ ŜǎƛǘƭŜƳƛƴŜ ƳƛƴƛǎǘŜŜǊƛǳƳƛ ǾŜŜōƛƭŜƘŜƭ ƧŅǘŀō ƳǳƭƧŜΣ Ŝǘ 

ƪŀ ƳƛƴƛǎǘŜŜǊƛǳƳ Ŝƛ ǇŜŀ ǘŜŜƳŀǘ ƻƭǳƭƛǎŜƪǎ ƴƛƴƎ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ŀƴŘƳŜŘ ǾƿƛǾŀŘ ƻƭƭŀ ƪŀ ŜƪǎƛǘŀǾŀŘ όƧǳƘǳƭΣ ƪǳƛ ǇƻƭŜ 

ƳŅǊƎƛǘǳŘΣ ƳƛƭƭƛǎŜǎǘ ŀŀǎǘŀǎǘ ŀƴŘƳŜŘ ǇŅǊƛƴŜǾŀŘΣ ŜŜƭŘŀō ƭŜƘŜ ƪǸƭŀǎǘŀƧŀ ƛƭƳǎŜƭǘΣ Ŝǘ ƴeed on ajakohased). 

{ŀƳǳǘƛ ƻƭŜƪǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƴŅƛǘŜƪǎ ǎƻƻƭƛǎŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎǳ ŜƳǇƛƛǊƛƭƛǎŜ ƻǎŀ ƧƳ ƳŜŜǘƳŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǾŅƭƧǳƴŘƛǘŜ 

ǇƿƘƧŀƭ ǘǳǳŀ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀƭǘ ǾŅƭƧŀ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜƛŘ {± ŀǊŜƴƎǳ ƴŅƛǘŜƛŘΦ  

{ŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ǘƿǎǘŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ Ƨŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘ ŜōŀǾƿǊŘǎŜǎǘ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜǎǘΣ Ǿƿƛƪǎ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀ ǇǊŀƪǘƛƪŀ 

ǇƿƘƧŀƭ ƪƻƻǎǘŀŘŀ ƭƛƘǘǎŀǎ ƪŜŜƭŜǎ ǘŜŀōŜƳŀǘŜǊƧŀƭƛΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀƪǎ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭ ŜōŀǾƿǊŘǎŜ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜ ƧǳƘǘǳƳŜƛŘ ŅǊŀ 

ǘǳƴŘŀ Ƨŀ ŀƴƴŀƪǎ ƴƿǳΣ ƪǳƘǳ ǾŀƧŀŘǳǎŜƭ ǇǀǀǊŘǳŘŀΦ IŜǘƪŜƭ Ŝƛ ǘŜŀ ƭƛƎƛ ƴŜƭƧŀƴŘƛƪΣ ƪŜƭƭŜƭǘ ǎŜƭ ƧǳƘǳƭ ŀōƛ ƪǸǎƛŘŀ Ƨŀ 

ligi 40% ǇǸǸŀƪǎ ƛǎŜ ƘŀƪƪŀƳŀ ǎŀŀŘŀ12. 

                                                             
11

 http://www.sm.ee/tegevus/sooline-vordoiguslikkus/teavituskampaania-kutsumus/huvitavaid-fakte.html  
12

 {ŀǊƴŀǎŜƭŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜƭŜ ƻƴ ƧƿǳŘƴǳŘ ƪŀ ¢b{ 9ƳƻǊƛ ƭŅōƛǾƛƛŘǳŘ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜǎΣ Ǿǘ ǘŅǇǎŜƳŀƭǘ {ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ Ƨŀ 
ǾƿǊŘǎŜ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜ Ǿƻƭƛƴƛƪǳ нлмнΦ ŀŀǎǘŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ŀǊǳŀƴƴŜ, 
http://www.svv.ee/failid/Voliniku%202012.%20aasta%20tegevuse%20%C3%BClevaade.%20Kokkuv%C3%B5te.
pdf  

http://www.sm.ee/tegevus/sooline-vordoiguslikkus/teavituskampaania-kutsumus/huvitavaid-fakte.html
http://www.svv.ee/failid/Voliniku%202012.%20aasta%20tegevuse%20%C3%BClevaade.%20Kokkuv%C3%B5te.pdf
http://www.svv.ee/failid/Voliniku%202012.%20aasta%20tegevuse%20%C3%BClevaade.%20Kokkuv%C3%B5te.pdf
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Joonis 19. Vastuste jagunemine ƪǸǎƛƳǳǎǘŜƭŜ αYǳƛ ƪƻƎŜǘŜ ŜōŀǾƿǊŘǎŜǘ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎǘ ǎƻƻ ǘƿǘǘǳΣ ƪŜƭƭŜ ǇƻƻƭŜ 

ǇǀǀǊŘǳƪǎƛǘŜ ŀōƛ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎά όƻǎŀƪŀŀƭ ǾŀǎǘŀƴǳǘŜǎǘύ. 

aŅǊƪǳǎΥ αƳǳǳά ŀƭƭ ƴƛƳŜǘŀǘƛ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘΣ Ŝǘ ǇǸǸǘŀƪǎŜ ƛǎŜ ƘŀƪƪŀƳŀ ǎŀŀŘŀ Ǿƿƛ Ŝƛ ǇǀǀǊŘǳǘŀƪǎ ƪŜƭƭŜƎƛ ǇƻƻƭŜ 

!ƭƭƛƪŀǎΥ Ŝƭŀƴƛƪƪƻƴƴŀ ƪǸǎƛǘƭǳǎ 

9ƭƭǳǾƛƛŘǳ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ǘŀƎŀō ǎŜƭƭŜ ŀǾŀƭƛƪ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾǳǎ Ƨŀ levitamine. Mitmed materjalid (sh 

programmi ja osaliselt AT raames elluviidud koolitustel kasutatud materjalid, mitmed teavituskampaania 

αYǳǘǎǳƳǳǎά ǊŀŀƳŜǎ ǾŀƭƳƛƴǳŘ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘ όƴǘ ƿǇƛƭŀǎŦƛƭƳƛŘŜ ƪƻƴƪǳǊǎƛƭŜ ƭŀŜƪǳƴǳŘ ǘǀǀŘ Ƨŀ ƳŅƴƎǳŘ) pole 

ŀǾŀƭƛƪǳƭǘ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀŘΦ {ƻǘǎƛŀŀƭƳƛƴƛǎǘŜŜǊƛǳƳƛƭ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ Ǌƻƭƭ ƪŀ ǇŅǊŀǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƭƿǇǇǳ ŜƭƭǳǾƛƛŘǳŘ 

ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ǘŀƎŀƳƛǎŜƭΣ ǎƘ Řƛǎƪǳǎǎƛƻƻƴƛ ƧŅǘƪŀƳƛǎŜƭΣ ƳƛƭƭŜǎ ƻƴ ƳŜŜǘƳŜ ǊŀŀƳŜǎ ƭƻƻŘǳŘ 

ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜƭ ƪǳƛ ǘŜŀŘƳƛǎǇƿƘƛǎŜ ŀƭǳǎŜ ƭƻƻƧŀǘŜƭ ƪŀƘǘƭŜƳŀǘŀ ƻƭǳƭƛƴŜ ǊƻƭƭΦ 

tǊŀŜƎǳ Ŝƛ ƳƿƛǎǘŜǘŀ 9Ŝǎǘƛ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘΣ ƳƛŘŀ {± ǘǀǀŜƭǳǎ ǘŅƘŜƴŘŀōΣ ǇŀƭƧǳǎƪƛ ǘŀŀƴŘŀǘŀƪǎŜ ǎŜŜ 

ŅŅǊƳǳǎƭƛƪŜƭŜ ƴŅƛŘŜǘŜƭŜ ƴƛƴƎ Ŝƛ ǘǳƴƴŜǘŀǘŀ ƻƳŀ ƛƎŀǇŅŜǾŀŜƭǳǎ ǎŜƭƭŜƎŀ ǎŜƻǎǘΦ Yŀ ƧǳƘƛŘ Ŝƛ ǘǳƴƴŜǘŀΣ Ŝǘ ƴŜƛƭ ƻƭŜƪǎ 

ǘŀǊǾƛǎ Ǿƿƛ ƪŀǎǳƭƛƪ {± ƻƳŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǎ ŜŘŜƴŘŀŘŀΦ {ŜŜ ƻƴ ǾŅƘŜƴŘŀƴǳŘ ƳƛǘƳŜǘŜ ƳŜŜǘƳŜ ǊŀŀƳŜǎ 

elluviidud suure tulemuslikkuse potentsiaaliga tegevuste (konsultantide koolitamine, SV auditid 

ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎύ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎǘΦ {ŜŜƎŀ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ ƴƛƛ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜƭŜ ƪǳƛ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ ƴŅƛŘŀǘŀΣ ƳƛƭƭƛƴŜ ƻƴ ƪŀǎǳ {± 

edendamisest.  

αaŀ ŀǊǾŀƴΣ Ŝǘ ƧŅǊƧŜǎǘ ǎǳǳǊŜƳ ƻƴ ǎŜŜ ǾŀƭƳƛǎƻƭŜƪΣ ŀƎŀ ƪƛƴŘƭŀǎǘƛ ŀƭƭŀ ƪŜǎƪƳƛǎŜΣ Ŝǘ Ǿƿƛƪǎ ƻƭƭŀ 

loomulikult rohkem, et ƧŀΣ Ŝǘ ƴƻƘΣ ƛƴƛƳŜǎŜŘ ǾƿƛƪǎƛŘ ƴŀƎǳ ƭŀƘǘƛ ǎŀŀŘŀ ƪƿƛƎŜǇŜŀƭǘ ǎŜƭƭŜǎǘΣ Ŝǘ ǎŜŜ 

ǘŜŜƳŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƳƛŘŀƎƛ ƘŅōƛǾŅŅǊǎŜǘ Ǿƿƛ ǎŜŜ Ŝƛ ƻƭŜ ƳƛƴƎƛ ǘŀōǳǘŜŜƳŀ Ƨŀ ǎƛƛǎ ǎŜŀƭǘ ƴŀƎǳ ŜŘŀǎƛΣ Ŝǘ 

ƴŜŜŘ ƻǘǎǳǎŜŘΣ ƪŀǎ ƻƴ Ƴƛƴǳ ǘŜŜƳŀ Ǿƿƛ Ŝƛ ƻƭŜΣ ƪŀǎ Ƴŀ ǘŀƘŀƴ ǎŜƭƭŜƎŀ ǘŜƎŜƭŜŘŀ Ǿƿƛ ƳƛǘǘŜΣ ŀƎŀΣ et 

ei halvustata neid, kes sedaΧ YŜǎ ǎŜƭƭŜǎǘ ǘŜŜƳŀǎǘ ƳƛŘŀƎƛ ǇŜŀǾŀŘ Ǿƿƛ ǎŜƭƭŜƎŀ ǘŜƎŜƭŜŘŀ 

ǘŀƘŀǾŀŘΦά 

(SV ekspert) 

hƭǳƭƛǎǘŜƪǎ ǘŜŜƳŀŘŜƪǎΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ǘǳƭŜƪǎ ǘŜƎŜƭŜŘŀΣ ƻƴ Ŝƭŀƴƛƪƪƻƴƴŀ ƪǸǎƛǘƭǳǎŜ ǇƿƘƧŀƭ ǸƭŜƪŀŀƭǳƪŀƭǘ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜΦ 
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Joonis 20. ±ŀǎǘǳǎǘŜ ƧŀƎǳƴŜƳƛƴŜ ƪǸǎƛƳǳǎǘŜƭŜ α[ƻŜǘƭŜƴ ǘŜƛƭŜ ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ ƴŀƛǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǎǘŜ ŜōŀǾƿǊŘǎŜ 

ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǇǊƻōƭŜŜƳŜΦ aƛƭƭƛƴŜ ƴŜƛǎǘ ƻƴ ¢ŜƛŜ ŀǊǾŀǘŜǎ ƪƿƛƎŜ ƻƭǳƭƛǎŜƳΣ Ƴƛǎ ǾŀƧŀƪǎ ƪƻƘŜǎǘ 

ƭŀƘŜƴŘŀƳƛǎǘΚά όƻǎŀƪŀŀƭ ǾŀǎǘŀƴǳǘŜǎǘύ. 

!ƭƭƛƪŀǎΥ Ŝƭŀƴƛƪƪƻƴƴŀ ƪǸǎƛǘƭǳǎ 

SV soodustamiseks on oluline ka poliitiline toetusΦ aƛǘƳŜŘ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳǘŜǎǘ ǘƿƛŘ poliitikuid ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ 

ƪƿǊǾŀƭ ǾŅƭƧŀ ƻƭǳƭƛǎŜ ǎƛƘǘƎǊǳǇƛƴŀΣ ƪŜƭƭŜƎŀ ǘǳƭŜƪǎ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǘŜƎŜƭŜŘŀΦ {ŀƳŀƭŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜƭŜ Ǿƛƛǘŀō ƪŀ 

Ŝƭŀƴƛƪƪƻƴƴŀ ƪǸǎƛǘƭǳǎΦ  

 

Joonis 21Φ ±ŀǎǘǳǎǘŜ ƧŀƎǳƴŜƳƛƴŜ ƪǸǎƛƳǳǎǘŜƭŜ αbƛƳŜǘŀƎŜ ƧŅǊƎƴŜǾŀǎǘ ƪǳƴƛ ƪŀƪǎΣ ƪŜƭƭŜƭŜ ǇŜŀƪǎ ǎƻƻƭƛǎŜ 

ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŀƭŀƴŜ ǘŜŀǾƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎ ŜƴƴŜƪƿƛƪŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƻƭŜƳŀΚά όƻǎŀƪŀŀƭ ǾŀǎǘŀƴǳǘŜǎǘύ. 

!ƭƭƛƪŀǎΥ Ŝƭŀƴƛƪƪƻƴƴŀ ƪǸǎƛǘƭǳǎ 

Kiireid tulemusi SV edendamise vallas tooks konkreetsete soolist tasakaalu taotlevate poliitikameetmete 

ǊŀƪŜƴŘŀƳƛƴŜΣ ƴŅƛǘŜƪǎ ƪǾƻƻŘƛŘ όƳƛŘŀ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳŘ ǇƛƎŜƳ Ŝƛ ǎƻƻǎƛύΣ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ Ƨŀƻƪǎ {± ŀǳŘƛǘƛǘŜ 

ƪƻƘǳǎǘǳǎƭƛƪǳƪǎ ǘŜƎŜƳƛƴŜ Ƨŀ {± ŀƭŀǎŜ ƧŅǊŜƭŜǾŀƭǾŜ ǘƿƘǳǎǘŀƳƛƴŜΦ  
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αaŀ ŀǊǾŀƴΣ Ŝǘ ƪǳƛ ƳŜ Ǌƛƛƪƭƛƪǳƭ Ǿƿƛ ǎŜŀŘǳǎŀƴŘƭƛƪǳƭ ǘŀǎŀƴŘƛƭ Ŝƛ ǇǳǎƘƛ ǎŜŘŀ ǘŜŜƳŀǘΣ ǎƛƛǎ ǎŜŜ Ŝƛ 

ǇǊǳǳƎƛ ǾŜŜƭ Ƴŀ Ŝƛ ǘŜŀ Ƴƛǎ ŀƧŀƴƛ ƳǳǳǘǳŘŀΦ κΧκ aƛƴƎƛǎǳƎǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƴŀƎǳ ŘŜōŀǘƛ ǘŀǎŀƴŘƛƭ Ƨŀ 

ǸǘƭŜƳŜ Ƨǳǘǳ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƻƴ ƴŀƎǳ ǘŅƛŜǎǘƛ ƻƭŜƳŀǎΣ Ƨŀ ƻƴ ƘŅǎǘƛ ǘƻǊŜΣ Ŝǘ ǎŜƭƭŜǎǘ ǊŅŅƎƛǘŀƪǎŜΣ ŀƎŀ Ƴŀ 

ŀǊǾŀƴΣ Ŝǘ ƳŜ ǇŜŀƪǎ ƴŀƎǳ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜŜǊƛƳŀΣ ǎŜƭƭŜ ƴŀƎǳ Ǌƛƛƪƭƛƪǳƭǘ ǘŅƘǘǎŀƪǎ ǘŜƎŜƳŀΦά 

(SV ekspert) 

tƻƭƛƛǘƛƭƛǎŜ ǘŀƘǘŜ ǾŅƘŜǎǳǎǘ ǘŜŜƳŀƎŀ ǘŜƎŜƭŜƳƛǎŜƪǎ ƴŅƛǘŀō ƳƛǘƳŜǘŜ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǘǳǘŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ǎŜŜΣ Ŝǘ ƪǳƛƎƛ 

ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǎŜŀŘǳǎŜ Ϡ мм ƪƻhaselt peab tǀǀŀƴŘƧŀ ƪƻƎǳƳŀ ǎƻƻǇƿƘƛǎŜƛŘ ǘǀǀŀƭŀǎŜƛŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛƭƛǎƛ 

ŀƴŘƳŜƛŘΣ Ƴƛǎ ǾŀƧŀŘǳǎŜƭ ǾƿƛƳŀƭŘŀǾŀŘ ŀǎƧŀƻƳŀǎǘŜƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭ ƧŅƭƎƛŘŀ Ƨŀ Ƙƛƴƴŀǘŀ ǾƿǊŘǎŜ ƪƻƘǘƭŜƳƛǎŜ 

ǇƿƘƛƳƿǘǘŜ ƧŅǊƎƛƳƛǎǘ ǘǀǀǎǳƘŜǘŜǎΣ ǇƻƭŜ ǎŜƴƛ Ǿŀǎǘǳ ǾƿŜǘǳŘ ŀƴŘƳŜǘŜ ƪƻƎǳƳƛǎŜ ƪƻǊŘa ja andmete loetelu 

reguleerivat Vabariigi ValitsusŜ ƳŅŅǊǳǎǘΣ ƳƛŘŀ ǎŜŀŘǳǎ ŜǘǘŜ ƴŅŜō. {ŜŀŘǳǎŜ ǘǳƎŜǾŀƳ ƧƿǳǎǘŀƳƛƴŜ 

όǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜ ƧŅǊŜƭ ƴƛƴƎ ǎŜƻǘǳƴŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ǘŜŀǾƛǘǳǎǘǀǀƎŀύ Ǿƿƛƪǎ ƻƭƭŀ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ Ƨŀƻƪǎ ƻƭǳƭƛƴŜ 

motivaator. 

αYǳƴŀ 9Ŝǎǘƛ ŀǎǳǘǳǎǘŜƭ Ŝƛ ƻƭŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘ ŜŘŜƴŘŀŘŀ ǎƻƻƭƛǎǘ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎǘ Ƨŀ ƴŜƛƭ Ŝƛ ƻƭŜ ƪŀ 

ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǇƭŀŀƴƛΣ ǎƛƛǎ ƭƻƻƳǳƭƛƪǳƭǘ ǎŜƭƭŜƎŀ Ŝƛ ǘŜƎŜƭŜΦ Yǳƴŀ ƴŀŘ ǇŜŀǾŀŘ ǘŜƎŜƭŜƳŀ 

ƴŜƴŘŜ ŀǎƧŀŘŜƎŀΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƴŜƛƭ ƴŀƎǳ ǇŅŜǾŀƪƻƘŀǎŜŘΦ bƿǳŘƭǳǎ ώƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜ ǘŜŜƴǳǎŜ ƧŅǊŜƭŜϐ 

ƴŀƎǳ ǇǳǳŘǳōΦ 9ǘ Ƴŀ Ŝƛ ǎŀŀ ǀelda, et [nende koolitamine] ǘǸƘƛ ǘǀǀ ƻƭŜƪǎΣ ŀƎŀ ǎŜŜ ƻƴ ƴŀƎǳ 

ǎŜƭƭƛƴŜΦΦ «ǘƭŜƳŜ, Ŝǘ ƪǳƛ ǎŜŀŘǳǎŀƴŘƧŀ ǇƻƭŜ ǇŀƴƴǳŘ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘ ŀǎǳǘǳǎǘŜƭŜ ǎƻƻƭƛǎǘ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎǘ 

ŜŘŜƴŘŀŘŀΣ ǎƛƛǎ ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ ƴŜƴŘŜƭ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜƭ ƻƴ ǾŅƎŀ ǊŀǎƪŜ ǊŀƪŜƴŘǳǎǘ ƭŜƛŘŀΦά 

(SV ekspert) 

SV edendamiseks on oluline tegeleda ǎƻƻƭƛǎŜ ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎŜ ǘŜƪƪŜǇƿƘƧǳǎǘŜƎŀ. Meetmes on palju 

ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǇǀǀǊŀǘǳŘ ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇƛŘŜƭŜΣ ƪǳƛŘ ǘŜƎŜƭƛƪƪǳǎŜǎ ƻƴ ǎŜƪǘƻǊƛƭƛǎŜ Ƨŀ ŀƳŜǘƛŀƭŀǎŜ ǎŜƎǊŜƎŀǘǎƛƻƻƴƛ ƴƛƴƎ 

ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǇƿƘƧǳǎŜŘ ƪƻƳǇƭŜƪǎǎŜƳŀŘΦ tŀƭƎŀƭƿƘŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎŜƭŜ ŀƛǘŀƪǎ ƪŀŀǎŀ muuhulgas palkade kujunemise 

ǇǊƻǘǎŜǎǎƛ ƭŅōƛǇŀƛǎǘǾǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜΦ 

SV ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ƻƴ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ƻƭǳƭƛƴŜ ǎŜŘŀ ǘŜŜƳŀǘ ƪŅǎƛǘƭŜŘŀ alates lasteaiast ja koolist. 

tǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ Ƨŀ ŀǾŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǊŀŀƳŜǎ ƻƴ ǾŀƭƳƛƴǳŘ ƳƛǘƳŜƛŘ ǳǳǊƛƴƎǳƛŘΣ ƿǇpematerjale 

Ƨŀ ǾƛŘŜƻƪƭƛǇǇŜΣ ƳƛŘŀ ƿǇŜǘŀƧŀŘ ǎŀŀǾŀŘ ƪŀǎǳǘŀŘŀ {± ǘŜŜƳŀ ǘǳǘǾǳǎǘŀƳƛǎŜƪǎ ƿǇǇŜǘǀǀǎΦ {ŜŜ ǘŀƎŀƪǎ ƴŜƴŘŜ 

ŜƭƭǳǾƛƛŘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǘƿƘǳǎǳǎŜ Ƨŀ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜΦ Selleks on taas tarvilik poliitiline toetus, et SV teema 

ƪŀƧŀǎǘǳƪǎ ƿǇǇŜƪŀǾŀŘŜǎΦ tǊŀŜƎǳ ƻƴ ƿǇǇŜƪŀǾŀŘ ǎŜƻǘǳŘ ƳƛǘƳŜǘŜ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜƎŀΦ Yǳƴŀ ŀƎŀ ƿǇŜǘŀƧŀŘ Ŝƛ 

Ƨƿǳŀ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜ ƪŅǎƛǘƭŜƳƛǎŜƭŜ ƪǳƛƎƛǾƿǊŘ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǇǀǀǊŀǘŀ όǎŜǎǘ ƿǇǇŜƪŀǾŀŘ ƻƴ ǇƛƴƎŜƭƛǎŜŘ Ƨŀ 

ǇƿƘƛƭƛǎŜŘ ǘǀǀ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƳƿƿŘƛƪǳŘ ƻƴ ǊƛƛƎƛŜƪǎŀƳƛǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘΣ Ƴƛǎ Ŝƛ ƻƭŜ ƭŅōƛǾŀǘŜ ǘŜŜƳŀŘŜƎŀ ǎŜotud) 

ƴƛƴƎ ƴŜƛƭ Ŝƛ ƻƭŜ ƪŀ ǾŀǎǘŀǾŀǘ ǾŅƭƧŀƿǇŜǘ όŜƘƪƪƛ ƴǘ ǎŅŅǎǘǾŀǘ ŀǊŜƴƎǳǘ ǘƻŜǘŀǾŀ ƘŀǊƛŘǳǎŜ ƪƻƘŀ ƻƴ ƪŅƛǾƛǘǳƳŀǎ 

ǳƭŀǘǳǎƭƛƪ ǘŅƛŜƴŘǳǎƪƻƻƭƛǘǳǎǇǊƻƎǊŀƳƳύΣ ǎƛƛǎ ƻƴ ǘŀŀǎ ǾŀƧŀƭƛƪ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀǘŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ǘǳƎŜǾŀƳ ƧƿǳǎǘŀƳƛƴŜΣ 

mis omakorda eeldab poliitilist tahet. 

9ǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ Ƨŀƻƪǎ ǘŜŜƳŀ ŀǘǊŀƪǘƛƛǾǎǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ Ǿƿƛƪǎ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎǘ ŀǊǾŜǎǘŀŘŀ ǸƘŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛƴŀ 

ǘǀǀǘŀƧŀǎƿōǊŀƭƛƪǳ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǘƛƛǘƭƛ ǾŅƭƧŀŀƴŘƳƛǎŜƭΦ 

αYǳƛ ƻƭŜƪǎ Ǌƛƛƪƭƛƪ ǘǳƴƴǳǎǘǳǎƳŅǊƪΣ ǎƛƛǎ ƪƛƴŘƭŀǎǘƛ Ƨƿǳŀƪǎ ƳŜŜŘƛŀǎǎŜ ƪŀ ǊƻƘƪŜƳΣ ƴŜƛǎǘ 

ώŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎǘϐ ǊŅŅƎƛǘŀƪǎŜΣ Ƴƛƪǎ ƴŀŘ ƻƴ ǎƛƛǎ ǇŀǊŜƳŀŘ Ƨŀ ǘǳōƭƛƳŀŘ Ƨŀ ƪǳƛŘŀǎΦ κΧκ bƻ ƴŅƛǘŜƪǎ Ƨǳ 

ƪŀ 9Ŝǎǘƛǎ ŀƴǘŀƪǎŜ ǾŅƭƧŀ ǘǀǀǘŀƧŀǎƿōǊŀƭƛƪǳ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀ ǘƛƛǘƭƛǘΣ Ŝǘ Ƴƛƴǳ ŀǊǳǎǘ ƻƭŜƪǎ ǎŜŜ ƪƻƘǘΣ ƪǳƘǳ 

ǇŜŀƪǎ ƘŅǎǘƛ ǘǳƎŜǾŀƭǘ ǎƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƳŜŜǘƳŜ ǎƛǎǎŜ ǘƻƻƳŀΦ aŀ ǘŜŀƴΣ Ŝǘ ŀǊǾŀtakse, et 

ƻƪŜƛ ǘǀǀǘŀƧŀǎƿōǊŀƭƛƪ ƻƴ Ƨǳōŀ ƻƭŜƳŀǎ Ƨŀ ƴǸǸŘ ŜǊŀƭŘƛ ǾŜŜƭ ǎƻƻƭƛǎǘ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ǎƛǎǎŜ ǘǳǳŀ Ƨŀ 
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ǎƛƛǎ ƻƴ ƳŜƛƭ ǾŜŜƭ ŜǊŀƭŘƛ ŦƻƻƪǳǎŜǎΣ Ŝǘ ŜǊƛƴŜǾǳǎ Ǌƛƪŀǎǘŀō Ƨŀ ƳƛƴƎƛŘ ǾŅƘŜƳǳǎŜŘ ǾŜŜƭ ƧǳǳǊŘŜ ǘǳǳŀΦ 

9ǘ ƪŀǎ ǎŜƭƭŜƭ ƻƴ ƳƿǘŜǘΦ aƛƴŀ ŀǊǾŀƴΣ Ŝǘ ƴŜŜŘ Ǿƿƛƪǎ ƪƻƻƴŘǳŘŀ ǸƘŜ ƪŀǘǳǎŜ ŀƭƭŀ.ά 

(SV ekspert) 

 

7.3 +ÏËËÕÖėÔÅ 

{ŀŀǾǳǘŀǘǳŘ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀƭǘ ƻƴ ƪƿƛƎŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪǳƳŀŘ uuringud, ǘǊǸƪƛǎŜŘ ja ǾŀƭƳƛƴǳŘ ƿǇǇŜ- ning 

videomaterjalidΦ !¢ ǊŀŀƳŜǎ ŜƭƭǳǾƛƛŘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎǘ ƻƴ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪ ƪŀƳǇŀŀƴƛŀ α¢ƛƭƭƛƎŀ Ƨŀ ǘƛƭƭƛǘŀάΣ ǘŜƛǎǘŜ 

ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎ ƻƴ ƛƭƳŀ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀ ǊŀƘŀǎǘǳǎŜǘŀ ƪŀƘŜƭŘŀǾΦ YƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭƛ 

ǾŅƘŜƴŘŀō ǎŜŜΣ Ŝǘ {± ŀƭŀƴŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎ ƻƴ 9Ŝǎǘƛ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ŀƭƭŜǎ ǘƿǳǎƳŀǎΣ ƪǳƛŘ ŀƧŀ Ƨƻƻƪǎǳƭ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭ ǎŀŀŘǳŘ 

ǘŜŀŘƳƛǎŜŘ ǳƴǳƴŜǾŀŘΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ Ŝƛ ƻƭŜ konsultandid leidnud rakendust ning ƪƻƘǘǳƴƛƪǳŘ Ƨǘ ƿƛƎǳǎƴƿǳǎǘŀƧŀŘ Ŝƛ 

Ǉǳǳǘǳ {± ǘŜŜƳŀŘŜƎŀ ƛƎŀǇŅŜǾŀǎŜƭǘ ƪƻƪƪǳΦ 

WŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ŀǎǇŜƪǘƛǎǘ ƴŅƘŀƪǎŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƪƻƘŀƴŀ ƪŀ ǎŜŘŀΣ Ŝǘ {± ǘŜŜƳŀŘŜƎŀ ǘŜƎŜƭŜƧŀǘŜ ǊƛƴƎ ƻƴ ǾŅƛƪŜ. 

Yǳƛ ƴŜƳŀŘ αǾŅǎƛǾŀŘ ŅǊŀάΣ ǎƛƛǎ Ǿƿƛō ǘŜŜƳŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜ ǘŜǊǾƛƪǳƴŀ ǎƻƛƪǳ ƧŅŅŘŀΦ ¢ŜƎŜǾǳǎǘŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ 

ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭƛ ŀƛǘŀō ǘƿǎǘŀ ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾ {± ŀƭŀǎŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛƴŜ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ƭŅōƛ ǎǸǎǘŜŜƳǎŜ Ƨŀ ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾŀ 

ǘŜŀǾƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜΥ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜǘŜ ƴŅƛŘŜǘŜ Ƨŀ ŜŜǎƪǳƧǳŘŜ ǘƻƻƳƛƴŜΣ ǘŜŜƳŀ ƪŀƧŀǎǘŀƳƛƴŜ ƭŀǎǘŜŀƛŀ Ƨŀ ƪƻƻƭƛŘŜ 

ƿǇǇŜƪŀǾŀŘŜǎΣ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜƭŜ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜǎǘ ǎŀŀŘŀǾŀ ƪŀǎǳ selge ǾŅƭƧŀǘƻƻƳƛƴŜΣ ǾƿƛƳŀƭƛƪŜ 

ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎƧǳƘǘǳƳƛǘŜ ǎŜƭƎƛǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ǎƿƴŀǇŀŀǊƛƭŜ αǎƻƻƭƛƴŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎά ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜ ǎƛǎǳ ŀƴŘƳƛƴŜΦ 

Oluline on ka poliitiline toetus. 
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8. +/++56u4% 

Programmide tegevustest ƻƭƛŘ ƪƿƛƎŜ edukamad ǎƻƻƭƛǎŜ ǇŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎ ja SV monitooring. Need 

ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ŀƴŘǎƛŘ ŀƭǳǎƛƴŦƻǘ ƧŅǊƎƴŜǾŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛǎŜƪǎΣ ǎƻōƛǘǳǎƛŘ ǾŅƎŀ ƘŅǎǘƛ ƳŜŜǘƳŜ 

ŀƭƎǳǎǇŜǊƛƻƻŘƛΣ ƻƭƛŘ ƘŅǎǘƛ ƭŅōƛ ǾƛƛŘǳŘ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ǎŜƴƛƳŀŀƴƛΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ƻƭƛŘ ƴŜŜŘ ƴƛƛ 

ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜŘΣ ǘƿƘǳǎŀŘΣ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪǳŘ ƪǳƛ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪǳŘΦ !ƴŀƭǸǸǘƛƭƛƴŜ ŀǊǘƛƪƭƛƪƻƎǳƳƛƪ αTeel tasakaalustatud 

ǸƘƛǎƪƻƴŘŀέ ƻƴ ƪǸƭƭ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǾŅƛƪŜǎŜ ƭǳƎŜƧŀǎƪƻƴƴŀƎŀΣ ƪǳƛŘ ǾŅƎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƛǾƴŜΦ WǳƘǳƭΣ ƪǳƛ ƪƻƎǳƳƛƪǳ 

ilmumine on ka tulevikus regulaarne, kujuneb sellest oluline infoallikas SV olukorra (muutumise) kohta 

9ŜǎǘƛǎΣ Ƴƛǎ ƻƳŀƪƻǊŘŀ Ǿƿƛō Ƙŀƪŀǘŀ ǘƻŜǘŀƳŀ ǎŜƭƭŜŀƭŀǎǘ ǘŜŀǾƛǘǳǎǘǀǀŘΦ 

aŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀ αYǳǘǎǳƳǳǎά ƻƭƛ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ ƴƛƴƎ ƘƻƻƭƛƳŀǘŀ ǘŜŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜōŀƿƴƴŜǎǘǳƳƛǎŜǎǘ ǸƭŘƛǎŜƭǘ 

ka tulemuslik, kuƴŀ ŀƛǘŀǎ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ {± ǘŜŜƳŀƭŜ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ƧǳƘǘƛŘŀ ƴƛƴƎ ƧŅƛ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭŜ ƳŜŜƭŘŜΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛ ƪŅƛƎǳǎ ƭŅōƛǾƛƛŘǳŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘ Ƨŀ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛŘ ƻƴ ƻƭŜƳǳǎŜƭǘ ƪǸƭƭ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜŘΣ ƪǳƛŘ 

ƴŜƴŘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ǾŅƘŜƴŘŀō ǎŜŜΣ Ŝǘ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪǳƛ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀ ƘǳǾƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘe vastu oli tagasihoidlik. 

tŜŀƳƛǎŜƪǎ ǇƿƘƧǳǎŜƪǎ ƻƴ ǸƭŘƛƴŜ ƳŀŘŀƭ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎ {± ƻƭǳƪƻǊǊŀǎǘ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ƻƭǳƭƛǎǳǎŜǎǘΦ ¢ŜƛǎŜƪǎ ƻƭǳƭƛǎŜƪǎ 

ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ǾŅƘŜƴŘŀǾŀƪǎ ǘŜƎǳǊƛƪǎ ƻƴ ŀǎƧŀƻƭǳΣ Ŝǘ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ǎŀŀŘǳŘ ǘŜŀŘƳƛǎƛ ǇǊŀƪǘƛƪŀǎ 

rakendada on tagasihoidlikud (ŜǊƛǘƛ ƪƻƘǘǳƴƛƪŜ Ƨǘ ƿƛƎǳǎƴƿǳǎǘŀƧŀǘŜΣ ŀƎŀ ƪŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǇǳƘǳƭύΦ {± ǎŜŀŘǳǎǘ 

tutvustavad koolitused on olnud asjakohased ja tulemuslikud, kuid kuna SV alaseid juriidilisi vaidlusi on 

ǾŅƎŀ ǾŅƘŜΣ ǎƛƛǎ Ŝƛ ƻƭŜ ƪƻƻƭƛǘŀǘǳŘ ǎŀŀƴǳŘ ƻƳŀ ǘŜŀŘƳƛǎƛ ǘŅƛŜƭ ƳŅŅǊŀƭ rakendada. See tingib (rakendamata) 

ǘŜŀŘƳƛǎǘŜ ƪŀƻ ŀƧŀ ƧƻƻƪǎǳƭΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ǘǳƭŜō ƪƻƻƭƛǘǳǎƛ ƛƭƳǎŜƭǘ ƳƛƴƎƛ ŀƧŀ ƧŅǊŜƭ ƪƻǊǊŀǘŀ ƴƛƴƎ see ǾŅƘŜƴŘŀō ƴƛƛ 

ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǘƿƘǳǎǳǎǘ ƪǳƛ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎǘΦ bŜƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ǎŀŀō ƪǸƭƭ ǾŀŀŘŜƭŘŀ ƪǳƛ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜ 

vahendit, kuid nad on kuluƪŀŘ Ƨŀ ǾŅƘŜǘƿƘǳǎŀŘΦ WŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎǘ ǎǳǳǊŜƴŘŀƪǎ ǎŜŜΣ ƪǳƛ ǘŜƎǳ ƻƭŜƪǎ ǸǊƛǘǳǎǘŜ 

ǎŀǊƧŀƎŀΣ Ƴƛǎ ƻƭŜƪǎ ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾ Ƨŀ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƪƛǘǎŀƳŀƭǘ ƪƿƛƎŜ ƻƭǳƭƛǎŜƳŀǘŜƭŜ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀŘŜƭŜ όŜŜƭƪƿƛƎŜ 

ǘǀǀŀƴŘƧŀŘύΦ 

{ŀƳǳǘƛ ƻƴ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜ ƳƿƧǳ ƪǸǎƛǘŀǾǳǎŜ Ƨŀ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜ ǇŜŀǘǎŜ ƪƻǊŘŀƳƛǎǾŀƧŀŘǳǎŜ ǘƿǘǘǳ ƴŜǳǘǊŀŀƭƴŜ όƳƛǎ Ŝƛ 

ǘŅƘŜƴŘŀ ƴŜƎŀǘƛƛǾǎŜǘ ƘƛƴƴŀƴƎǳǘύ ǇŜǊŜǘŜǊŀǇŜǳǘƛŘŜƭŜΣ ƴƿǳǎǘŀƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ǇŜŘŀƎƻƻƎƛŘŜƭŜ ƭŅōƛ ǾƛƛŘǳŘ ǘǀǀǘǳōŀŘŜ 

ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎΣ ǘƿƘǳǎǳǎ Ƨŀ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎΦ {ŜƭƭŜƭŀŀŘǎŜǘŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ tulemuslikkus on tugevam, kui need 

ǘƻƛƳǳǾŀŘ ǎǸǎǘŜƳŀŀǘƛƭƛǎŜƭǘ ƴƛƴƎ ƻƴ ǸƭŘƛǎŜƭǘ ǘŜŀŘŀΣ Ŝǘ ǎŜƭƭƛǎǘŜƭ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƭ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǎŀƎŜŘŀǎǘƛ 

όǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ǾŀƧŀŘǳǎŜƭŜύ ƻǎŀƭŜŘŀΦ tŀƭƎŀƭƿƘŜ ǳǳǊƛƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ǘǳǘǾǳǎǘŀǾŀ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛ Ƨŀ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘŜ 

ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ǾŅƘŜƴŘŀō ǎŜŜΣ Ŝǘ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘŜƭ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƘǳƭƎŀǎ ƻƭƛ ǾŅƘŜ ƪƿƛƎŜ ƻƭǳƭƛǎŜƳŀǘŜ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀŘŜ 

όǘǀǀŀƴŘƧŀŘύ ŜǎƛƴŘŀƧŀƛŘΦ WŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎǘ ǾŅƘŜƴŘŀō ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǸƘŜƪƻǊŘǎǳǎΦ YƻƻƭƛǘǳǎǘŜ Ƨŀ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘŜ ǇǳƘǳƭ 

ǘǳƭŜƪǎ ƪŀŀƭǳŘŀ ǎŜƭƭŜƭŀŀŘǎŜ ǘŜŀǾƛǘǳǎǘǀǀ ǎƻōƛǘŀƳƛǎǘ ƳƿƴŜ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀ ǊŜƎǳƭŀŀǊǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀΣ ƪǳǎ ƻƭŜƪǎ 

ǾƿƛƳŀƭƛƪ {± ǘŜŜƳŀǘ ǘǀǀŀƴŘƧatele tutvustada ning SV-Ǝŀ ƪŀŀǎƴŜǾŀƛŘ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜƛŘ ǘŀƎŀƧŅǊƎƛ ǎŜƭƎƛǘŀŘŀΦ 

YƿƛƎŜ ŜōŀƿƴƴŜǎǘǳƴǳƳ ƻƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎǘ ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘƻƛƳƛƳƛƴŜΦ ±ƿǊƎǳǎǘƛƪ ƻƭƛ ƻƳŀ 

ŜŜǎƳŅǊƎƛǎǘ ƭŅƘǘǳǾŀƭǘ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ŜŜƭƳŀƛƴƛǘǳŘ ƧŅǊƧŜƪƛƴŘƭŀƭŜ ǘǀǀƭŜ ƻƭǳƭƛǎŜ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀƎŀΣ ƪǳƛŘ ǎŜŘŀ ŜŜǎƳŅǊƪ Ŝƛ 

ǘŅƛŘŜǘǳŘΦ ±ƿǊƎǳǎǘƛƪ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ǾŅƘŜŀƪǘƛƛǾƴŜ ƴƛƴƎ ƭƛƛƪƳŜǎƪƻƴƴŀ ƘǳƭƎŀǎ ƻƴ ǘǀǀŀƴŘƧŀŘ ǾŅƘŜƳǳǎŜǎΦ ¢ǳƭŜƪǎ 

ƪŀŀƭǳŘŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǸƘŜƴŘŀƳƛǎǘ ƳƿƴŜ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀ ǘƻƛƳƛǾŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳƎŀΦ {ŀƳǳǘƛ ǘǳƭŜō ƪƻƪƪǳǾƿǘǘŜǎ 

ŜōŀƿƴƴŜǎǘǳƴǳƪǎ ƭǳƎŜŘŀ {± ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŘŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎǘΣ ƪǳƴŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ǇƻƭŜ {± ƪƻƴǎǳƭǘŀǘǎƛƻƻƴƛǘŜŜƴǳǎŜǎǘ 

ƘǳǾƛǘŀǘǳŘ ƴƛƴƎ Ǹƪǎƪƛ ƴŜƭƧŀǎǘ ƪƻƻƭƛǘŀǘǳŘ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴŘƛǎǘ Ŝƛ ǘǀǀǘŀ ǎŜƭƭŜǎ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ  
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Tabel 15. Tegevuste ƘƛƴƴŀƴƎǳǘŜ ƪƻƪƪǳǾƿǘŜΦ  

  AK TU Tì JS 

2008ï2010 programm 

3.1.1. SV seadusest l¿hi¿levaate voldiku/broġ¿¿ri koostamine         

3.1.2. SV seaduse kommenteeritud vªljaanne         

3.2.1.Soolise palgal»he uuring         

3.2.2. SV monitooring         

3.2.3. Meediakampaania naiste ja meeste v»rdsete v»imaluste suurendamiseks tººturul         

3.2.4. Eesti tººalase SV v»rgustiku toetamine         

3.2.5. SV konsultantide koolitamine         

3.2.6.  ja 3.2.7. SV seminarid tººandjatele ja tººtajate esindajatele ( + Avaliku sektori 
juhtide teadlikkuse suurendamine) 

        

3.3.2. Anal¿¿tilise artiklikogumiku ĂTeel tasakaalustatud ¿hiskonda: Mehed ja naised 
Eestisñ (2000) jªrje koostamine ja avaldamine 

        

3.4.1. Tºº, pere- ja eraelu parem ¿hitamine         

2011ï2013 programm 

3.2.3. Tººandjate SV alase tegevuse toetamine         

3.3.1. Palgal»he uuringu tulemusi tutvustav konverents ja maakondlikud seminarid         

3.3.2. Tººtuba pereterapeutidele, n»ustajatele ja pedagoogidele         

3.3.3. SV seadust selgitavad koolitused juristidele, kohtunikele, »igusabi osutajatele, 
TVKde tººtajatele ja ¿likoolide »igusteaduse »ppej»ududele 

        

3.3.4. Tººalase SV koolitused         

AT projektid 

Haavatava sihtr¿hma tººga h»ivatuse/ tººvalmiduse taastamine lªbi individuaalse 
lªhenemise ning sotsiaalse rehabilitatsiooni osutamise Valgamaal 

        

Teenuste osutamine haavatavate sihtgruppidele maakondlikes naiste varjupaikades         

Poiss ja t¿druk koolis         

Kas »pilased v»i poisid ja t¿drukud?         

 rka, mªrka, tegutse - »petaja ja kooli teadlikkus soostereot¿¿pidest, nende ¿letamise 
vajadusest ja v»imalustest hariduse ja tºº valdkonnas 

        

Teavitusfilm soolisest v»rd»iguslikkusest         

Tilliga ja tillita - vol 2         

Telesaate "Tººotsija" 8 saate tootmine ja esitamine ETVs         

Sooline tasakaal Bellus Furnitur O¦-s         

Soolise tasakaalu alane uuring Kuressaare Linnavalitsuses         

Sooline v»rd»iguslikkus Optimera Estonia AS-s         

Sooline ebav»rdsus tººelus: arengud Eestis ja rahvusvaheline v»rdlus         

Selgitused: AS ς asjakohasus, TU ς ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎΣ ¢l ς ǘƿƘǳǎǳǎΣ W{ ς ƧŅǘǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎΦ wƻƘŜƭƛǎŜƎŀ ƻƴ ǘŅƘƛǎǘŀǘǳŘ 

positiivsed hinnangud (projektidele, mis on vastavas hinnatavas aspektis olnud eriti edukad), kollasega 

neutraalsed hinnangud (vastavas aspektis ei ole projekt olnud silmapaistvalt edukas, kuid mitte ka halb, st tegu 

ƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƎŀΣ ƪǳǎ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƭƴǳŘ ƻƭǳƭƛǎƛ ƳǀǀŘŀƭŀǎƪƳƛǎƛΣ ƪǳƛŘ ǇƻƭŜ ƪŀ ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ ǎƛƭƳŀǇŀƛǎǘŀƭǘ ƘŅƛŘ ǘǳƭŜƳǳǎƛύΣ 
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punasega negatiivsed hinnangud (ǇǊƻƧŜƪǘƛŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǾŀǎǘŀǾŀǎ ŀǎǇŜƪǘƛǎ Ŝōŀƿƴƴestunud)Φ ±ŀƭƎŜƛŘ ǾŅƭƧǳ ǇƻƭƴǳŘ 

ƭƿǇǇŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ ǇǳǳŘǳƴǳŘ ƛƴŦƻ ǘƿǘǘǳ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƘƛƴƴŀǘŀΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛ ǊŀŀƳŜǎ ǾŅƭƧŀ ŀƴǘǳŘ ǘǊǸƪƛǎŜŘ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ŜǊƛƴŜǾŀ ƳƿƧǳƪǳǎŜƎŀΦ «ƭŘƛǎŜƭǘ ƻƴ ǘǊǸƪƛǎǘŜ ǾŅƭƧŀŀƴŘƳƛƴŜ 

ǾŅƘŜǘƿƘǳǎ ƴƛƴƎ ǇƛƎŜƳ Ǿƿƛƪǎ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘ ǘŜƘŀ ǾŜŜōƛǎ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀƪǎ ƴƛƴƎ ƭihtsalt leitavaks. SV seaduse 

ƪƻƳƳŜƴǘŜŜǊƛǘǳŘ ǾŅƭƧŀŀƴƴŜ ƻƴ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛƴŜ Ƨŀ ƿƴƴŜǎǘǳƴǳŘ ǘǊǸƪƛǎΣ ƳƛƭƭŜ ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳ ƪŜǎǘŀō ŜŜƭŘǳǎŜƭΣ Ŝǘ 

ǎŜŀŘǳǎǘ ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊǎŜƭǘ Ŝƛ ƳǳǳŘŜǘŀΦ {ŀƳŀǎ ƻƴ ǎŜŀŘǳǎŜ ƭǸƘƛǸƭŜǾŀŀǘŜƴŀ ǾŅƭƧŀ ŀƴǘǳŘ ōǊƻǑǸǸǊƛ ƳƿƧǳ ǾŅƛƪŜ 

(seda ei teata) ning ƛǎŀŘŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊ ǇƛƛǊŀǘǳŘ ƪŀǎǳǘǳǎŜŀ ǘƿǘǘǳ ǾŅƘŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪΦ 

2008.ς2010. a. programm tervikuna oli asjakohane ja tulemuslik. ¢ǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ƪǸƭƭ ǾŅƘŜƴŘŀō ǸƪǎƛƪǳǘŜ 

ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜōŀƿƴƴŜǎǘǳƳƛƴŜ όŜǊƛǘƛ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ƪǳƛ ǘǀǀŀƭŀǎŜ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘ ƪƿƛƎŜ ƪǊƛƛǘƛlisema 

ǎƛƘǘǊǸƘƳŀƎŀύ ƴƛƴƎ ƻǎŀ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƳƛǘǘŜǎƻōƛǘǳƳƛƴŜ ǎŜƭ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭ {± ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ƻƭǳƪƻǊǊŀƎŀ 

9Ŝǎǘƛǎ όǘŜŀǾƛǘǳǎǾŀƧŀŘǳǎŜ ŦŀŀǎύΣ ƪǳƛŘ Ƨǳǎǘ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǎǳǳǊǘŜ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜ ƴƛƴƎ ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀ Ƨŀ ǘǊǸƪƛǎǘŜ ǘƻŜƭ 

saavutati oluline edasiminek SV alastes teaŘƳƛǎǘŜǎ όǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪ ǘǀǀύ ƴƛƴƎ ƭƻƻŘƛ ōŀŀǎ ƧŅǊƎƴŜǾŀǘŜƪǎ 

ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƪǎ όƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪ ǘǀǀύΦ tŀǊŀƪǳ Ŝƛ ǇǸǎƛƴǳŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳ ŜǎƛŀƭƎǎŜ ŜŜƭŀǊǾŜ ǇƛƛǊŜǎ ƴƛƴƎ ŜƴŀƳƛƪǳ ǘǀǀŘŜ 

ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪǳƪǎ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƪǎ ƻƭƛ ǾŀƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŜŜƭŀǊǾŜǘ ƳŅǊƎŀǘŀǾŀƭǘ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ Ŝƛ ǎŀŀ 

proƎǊŀƳƳƛ ǘŜǊǾƛƪǳƴŀ ƭǳƎŜŘŀ ǘƿƘǳǎŀƪǎΦ 

2011.ς2013. a. programmƛ ǘŜǊǾƛƪǳƴŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ Ƙƛƴƴŀǘŀ, sest suur osa tegevustest on elluviimise 

faasis. Programm tugineb eelmise programmi tegevuste tulemustele ja rakendab neid (eriti uuringute 

tulemusi koolitustel). {ƛƛǎƪƛ Ǿƿƛō ǘŜƴŘŜƴǘǎƛƴŀ ŜǎƛƭŜ ǘǳǳŀΣ Ŝǘ ƪǳƛ ƘƛƴƴŀǘŀǾŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƘǳƭƎŀǎ ŘƻƳƛƴŜŜǊƛǾŀŘ 

ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘ Ƨŀ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘΣ ǎƛƛǎ ƧǳƘǳƭΣ ƪǳƛ ƴŜŜŘ ƻƭƴǳƪǎ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ ƪƻǊŘǳƳŀΣ ǎǘ ǎǸǎǘŜŜƳǎŜƭǘ Ƨŀ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜƭǘ 

ƻƭǳƭƛǎǘŜ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀŘŜƎŀ ǘŜƎŜƭŜƳŀΣ ǘƿǎǘƴǳƪǎ ǎŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƪǳƛ ǘŜǊǾƛƪǳ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳǘΦ 

±ƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀ ƻƴ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ǇŀǊŀƴŜƴǳŘ ǊŜǎǎǳǊǎǎƛŘŜ ǇƭŀƴŜŜǊƛƳƛƴŜΦ 

Avatud taotlusvooru tegevustest ƻƴ ƪƿƛƎŜ ƳƿƧǳǎŀƳ ƻƭƴǳŘ ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀ α¢ƛƭƭƛƎŀ Ƨŀ ǘƛƭƭƛǘŀέΣ ŜƘƪƪƛ 

arvamused selle projekti tulemuslikkuse kohta ƻƴ ǾŀǎǘǳƪŅƛǾŀŘΦ IŅǎǘƛ ƻƴ ƿƴƴŜǎǘǳƴǳŘ ƪŀ ǇŜŘŀƎƻƻƎƛŘŜ 

koolitusprojekt α&ǊƪŀΣ ƳŅǊƪŀΣ ǘŜƎǳǘǎŜέ ƴƛƴƎ ǳǳǊƛƴƎ αYŀǎ ƿǇƛƭŀǎŜŘ Ǿƿƛ ǇƻƛǎƛŘ Ƨŀ ǘǸŘǊǳƪǳŘΚάΦ ¢ŜŀǾƛǘǳǎŦƛƭƳ {±-

st ja telesarja α¢ǀǀƻǘǎƛƧŀέ ǎŀŀǘŜŘ ƻƭƛŘ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭƛǎǘ ǾŅƘŜƳ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪǳŘ Ƨŀ ǘƿƘǳǎŀŘΦ {ŜƭƭŜƭŀŀŘǎŜǘel 

ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜƭ ƻƴ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ ŦƻǊƳŀŀŘƛǎǘ ƘŜŀŘ ŜŜƭŘǳǎŜŘ ƻƭƭŀ ƿƴƴŜǎǘǳƳƛǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ƘŜŀƪǎ ƛƴŦƻŀƭƭƛƪŀƪǎ ƴƛƴƎ 

ǘŜŀǾƛǘǳǎǾŀƘŜƴŘƛƪǎΦ aƿƭŜƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀŘ Ŝƛ ǎǳǳǘƴǳŘ ǎŜŘŀ  ǘŅƛŜƭ ƳŅŅǊŀƭ Ŝƭƭǳ ǾƛƛŀΣ ƪǳƴŀ ǇƻƭƴǳŘ {± 

ǘŜŜƳŀƎŀ ǇƛƛǎŀǾŀƭǘ ƘŅǎǘƛ ƪǳǊǎƛǎ ŜƎŀ ƻǎŀƴǳŘ ǎŜŘŀ ǾŅƎŀ ƘŅǎǘƛ ŜŘŀǎǘŀŘŀΦ  

Pedagoogide koolitusprojekt αtƻƛǎǎ Ƨŀ ǘǸŘǊǳƪ ƪƻƻƭƛǎέ ƴƛƴƎ ǎƻƻƭƛǎŜ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳ Ƨŀ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǳǳǊƛƴƎǳƛŘ 

ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ Ŝƛ ƻƭŜ ƿƴƴŜǎǘǳƴǳŘΦ 9ǎƛƳŜǎŜƭ ƧǳƘǳƭ ƻƴ ŜƭƭǳǾƛƛƧŀ ǇƛƎŜƳ ƪƛƴƴƛǎǘŀƴǳŘΣ ƪǳƛ ƳǳǊŘƴǳŘ ǎƻƻƭƛǎƛ 

ǎǘŜǊŜƻǘǸǸǇŜΦ 9ǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ ǘŜƘǘǳŘ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘ ƻƴ ǾŅƘŜƛƴŦƻǊƳŀǘƛƛǾǎŜŘΣ ƴŜƛŘ Ŝƛ ƻƭŜ ǊŀƪŜƴŘŀǘǳŘ Ƨŀ 

ǇƛƎŜƳ ǇŜŀƪǎƛŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ {± ǎŜŀŘǳǎŜǎǘ ǎŜƭƭŜƭŀŀŘǎŜŘ ǳǳǊƛƴƎǳŘ ƛǎŜ ǊŀƘŀǎǘŀƳŀΦ IƛƴŘŀƧŀǘŜ 

ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ƻƴ ƪƿƛƪ SV auditid ƭŅōƛ ǾƛƛŘǳŘ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ƪƿǊƎŜƳŀ ƘƛƴƴŀƎŀ ƪǳƛ ƻƭŜƪǎ ƻƭƴǳŘ Ǌŀǘǎƛƻƴŀŀƭne. 

!¢ ǊŀŀƳŜǎ ƻƴ ǊŀƘŀǎǘŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ Ƴƛǎ ǇƻƭŜ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ ƳŜŜǘƳŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƎŀΦ IŀŀǾŀǘŀǾŀǘŜƭŜ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀŘŜƭŜ 

ǎǳǳƴŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ ƻƴ ƻƭǳƭƛǎŜŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎΣ ƪǳƛŘ ƪǳƛǾƿǊŘ ƘƛƴƴŀǘŀǾŀ ƳŜŜǘƳŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ 

ǘƻŜǘŀŘŀ ǘǀǀŜƭǳƎŀ ǎŜƻǘǳŘ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎǘΣ ǎƛƛǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ŜŜǎƳŅǊƪƛ ǎŀŀǾǳǘŀƴǳŘΦ IŀŀǾŀǘŀǾŀŘ 

ǎƛƘǘǊǸƘƳŀŘ ƻƴ ǾŅƎŀ ǘǳƴŘƭƛƪǳŘ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ƻƘǘ ǘǀǀǘǳǊǳƭǘ ƪƿǊǾŀƭŜ ƧŅŅŘŀ ƻƴ ƪƿǊƎŜΣ ƪǳƛŘ ƪǳƳƳŀƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 

ŀǊǳŀƴŘŜŘ ǇƻƭŜ ƪƻƻǎǘŀǘǳŘ ǾƛƛǎƛƭΣ Ƴƛǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀƪǎ Ƙƛƴƴŀǘŀ ƴŜƴŘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎǘ ǘǀǀƭŜ ƴŀŀǎƳƛǎŜ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎΦ 

Samuti on olemaǎ ǘŜƛǎƛ 9{C ŀƭƭƛƪŀƛŘΣ Ƴƛǎ ŀƴŀƭƻƻƎǎŜƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ǘƻŜǘŀǾŀŘΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ ƻƴ ƘƛƴŘŀƧŀŘ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀƭΣ Ŝǘ 

ƴŜŜŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘΣ ŜƘƪƪƛ 9Ŝǎǘƛ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎ ǾŅƎŀ ǾŀƧŀƭƛƪǳŘΣ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƭƴǳŘ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƳŜŜǘƳŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛǎǘ ƭŅƘǘǳǾŀƭǘ 

siin meetmes asjakohased. Sellised tegevused peaks olema ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾŀƭǘ ŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛǘǳŘ όǊƛƛƎƛ- Ǿƿƛ Yh± 
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ŜŜƭŀŀǊǾŜǎǘύΣ Ŝǘ ǘŀƎŀŘŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎ Ƨŀ ƘŀŀǾŀǘŀǾŀǘŜ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀŘŜƎŀ ǘŜƎŜƭŜǾŀǘŜƭŜ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭŜ 

ƪƛƴŘƭǳǎ ƻƳŀ ǘǀǀ ǎǳƘǘŜǎ ƴƛƴƎ ŜƴŜǎŜŀǊŜƴŘǳǎǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘΦ 

IŅǎǘƛ ƿƴƴŜǎǘǳƴǳŘ ƻƴ !¢ ǘƻŜǘǳǎŜƭ ǾŀƭƳƛƴǳŘ ǘǊǸƪƛǎ αSooline ŜōŀǾƿǊŘǎǳǎ ǘǀǀŜƭǳǎΥ ŀǊŜƴƎǳŘ 9Ŝǎǘƛǎ Ƨŀ 

rahǾǳǎǾŀƘŜƭƛƴŜ ǾƿǊŘƭǳǎέΦ ¢ŜƎǳ ƻƴ ǾŅƛƪŜǎŜƭŜ ƭǳƎŜƧŀǎƪƻƴƴŀƭŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ǾŅƭƧŀŀƴŘŜƎŀΣ Ƴƛǎ ƻƴ ŀƎŀ ǎƛǎǳƪŀǎ Ƨŀ 

ƘŜŀ ŀƭƭƛƪƳŀǘŜǊƧŀƭ ƴƛƛ ƪƻƻƭƛǘŀƧŀǘŜƭŜ ƪǳƛ {± ǘŜƳŀŀǘƛƪŀ ǘǳǘǾǳǎǘŀƧŀǘŜƭŜ Ǿƿƛ ǎŜƭƭŜƎŀ ǘǳǘǾǳŘŀ ǎƻƻǾƛƧŀǘŜƭŜΦ ±ŅƎŀ 

oluline onΣ Ŝǘ ǳǳǊƛƴƎǳ ƭƿǇǇǊŀǇƻǊǘ ǇǸǎƛƪǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛǎ Ǿŀōŀƭǘ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀƴŀΣ ǎƻƻǾƛǘŀŘŀ Ǿƿƛƪǎ ŀƎŀ ƭƿǇǇǊŀǇƻǊǘƛ 

ƧŀƎŀƳƛǎǘ ǸƘŜ ǎǳǳǊŜ Ŧŀƛƭƛ ƪƿǊǾŀƭ ƪŀ ǇŜŀǘǸƪƪƛŘŜ ƪŀǳǇŀ, ƳƛƭƭŜƎŀ ƪŀŀǎƴŜƪǎ ǎƛǎǳƪƻǊǊŀ ŀǾŀƭƛƪ ǾŅƭƧŀǇŀƴŜƪ 

internetis ja sellega ka materjalide leitavuse suurenemine. 

Kuna hinnangud AT projektidele on erinevad, siis on  avatud taotlusvoorule tervikuna hinnangut 

keeruline anda ja seda takistab veelgi see, et AT projektide indikaatorid on enamasti ǾŅƭƧǳƴŘƛǇƿƘƛǎŜŘ. AT 

on tervikuna olnud asjŀƪƻƘŀƴŜΦ Yǳƴŀ ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀǘ αTiƭƭƛƎŀ Ƨŀ ǘƛƭƭƛǘŀέ ƻƴ ƘŅǎǘƛ ƳŅǊƎŀǘǳŘ Ƨŀ ǎŜŘŀ ƻƴ ƪŀ 

ƧŅǊƎƴŜǾŀǘŜƭ ŀŀǎǘŀǘŜƭ ǊŜƎǳƭŀŀǊǎŜƭǘ ƭŅōƛ ǾƛƛŘǳŘΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴŀƳǳǎŜǎ ƿƴƴŜǎǘǳƴǳŘ Ƨŀ ǾŅƭƧŀ ƻƴ ŀƴǘǳŘ 

ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭǎŜƭǘ όŜƘƪƪƛ ǾŅƛƪŜǎŜǎ ǊƛƴƎƛǎύ ƳƿƧǳƪŀǎ ƪƻƎǳƳƛƪ {± ƪƻƘǘŀ ǘǀǀŜƭǳǎΣ ǎƛƛǎ ƴŜŜŘ ƿƴƴŜǎǘǳƳƛǎŜŘ 

ƪŀŀƭǳǾŀŘ ǸƭŜǎ ŜōŀƿƴƴŜǎǘǳƴǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƴŜƎŀǘƛƛǾǎŜŘ ƘƛƴƴŀƴƎǳŘΦ {ŜŜƎŀ Ǿƿƛō !¢ ǘŜǊǾƛƪǳƴŀ ǇƛŘŀŘŀ ǇƛƎŜƳ 

ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪǳƪǎ Ƨŀ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪǳƪǎΦ ¢ŜƎŜǾǳǎŜŘ ƻƴ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ƻƭƴǳŘ ǘƿƘǳǎŀŘ. 

{ƻƻƭƛǎŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƳŜŜŘŜ ǘŜǊǾƛƪǳƴŀ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜΣ ƳƿƿŘǳƪŀƭǘ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪΣ 

pƛƎŜƳ ƴŜǳǘǊŀŀƭǎŜ ǘƿƘǳǎǳǎŜƎŀ όƪǳƴŀ ŜǎƛƳŜǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ŜŜƭŀǊǾŜ ƻƭƛ ǘǳƎŜǾŀƭǘ ŀƭŀǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘύ Ƨŀ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪΦ 

Loogilisem ƳŜŜǘƳŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƧŅǊƧŜǎǘǳǎ ƻƭƴǳƪǎ ǎŜƭƭƛƴŜΣ Ŝǘ ƳŜŜŘŜ ŀƭƎŀō ǳǳǊƛƴƎǳǘŜƎŀ όƻƭǳƪƻǊǊŀ ǎŜƭƎƛǘŀƳƛƴŜύΣ 

ǎŜŜƧŅǊŜƭ ƧŅǊƎƴŜō ǘŜŀǾƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎ όƪǳƴŀ {± ǳǳǊƛƴƎǳǘŜ Ƨŀ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ŀǊǾŀǘŜǎ ƻƴ 9Ŝǎǘƛǎ ƪƿƛƎŜ ŜƴŀƳ ǾŀƧŀ {± 

ǘŜŀǾƛǘǳǎǘǀǀŘύΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ƭǳǳŀƪǎŜ ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ Ŧƻƻƴ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜ ƧƳ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƧŀƻƪǎΦ {ŜŜƧŅǊŜƭ ƧŅǊƎƴŜǾŀŘ 

ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘΣ Ƴƛǎ ǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀŘ ƻƭǳƭƛǎƛ ǎƛƘǘǊǸƘƳƛ όŜƴƴŜƪƿƛƪŜ ǘǀǀŀƴŘƧŀŘύ ŜǘǘŜ ƧŅǊƎƴŜǾŀǘŜ ǇƻƭƛƛǘƳŜŜǘƳŜǘŜ Ƨŀ 

suǊǾŜƳŜƘƘŀƴƛǎƳƛŘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ǎǳƘǘŜǎ όƴŀƎǳ ƪǾƻƻŘƛŘ Ǿƿƛ {± ǎŜŀŘǳǎŜƎŀ ƴƿǳǘǳŘ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎŜ 

ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜύ Ƨŀ ǎŜŜƧŅǊŜƭ ŀǎǳǘŀƪǎŜ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀǾŀƘŜƴŘƛǘŜƎŀ ƧƿǳǎǘŀƳŀ {±-Ǝŀ ǎŜƻǘǳŘ ƴƿǳŘŜƛŘΦ Yǳƴŀ ƳŜŜŘŜ 

ǘŜǊǾƛƪǳƴŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŜŘŀ ǊŀŘŀ ƧŅǊƎƛƴǳŘΣ ƻƴ ƳƿƴŜ ƛǎŜŜƴŜǎŜǎǘ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜ ǘŜƎevuse tulemuslikkus kannatanud. 

±ŅƎŀ ŜŘǳƪŀǎ ƻƴ {± ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƳŜŜŘŜ ƻƭƴǳŘ ǸƭŜǊƛƛƪƭƛƪŜ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜƎŀΣ ǎŀƳǳǘƛ ǾŀƭŘƪƻƴŘƭƛƪŜ ƪƻƎǳƳƛƪŜ 

ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜƭ ǘŜƘǘǳŘ ǳǳǊƛƳƛǎǘǀǀƎŀ ǘŜŀōŜ ƘŀƴƪƛƳƛǎŜƭ {± ƻƭǳƪƻǊǊŀ ƪƻƘǘŀ 9Ŝǎǘƛǎ Ƨŀ {± ƳŜŜŘƛŀƪŀƳǇŀŀƴƛŀǘŜ ŀōƛƭ 

ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜƭ {± kohta. Teadlikkus SV-ǎǘ ƻƴ 9Ŝǎǘƛǎ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ǇŀǊŀƴŜƴǳŘΣ ŀƎŀ ǎŜŘŀ ǘǀǀŘ ǇŜŀō ƪŀ 

ƧŅǘƪŀƳŀΣ ƪǳƴŀ ŜŜƭƪƿƛƎŜ Ƨǳǎǘ {± ǎŀŀŘŀǾŀǘ ƪŀǎǳ ǇǊŀŜƎǳ ǾŜŜƭ ŜƴŀƳƧŀƻƭǘ Ŝƛ ǘǳƴƴŜǘŀǘŀΦ ±ŅƘŜƳ ŜŘǳƪŀŘ ƻƴ ƻƭƴǳŘ 

ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘΣ Ƴƛǎ ŀƎŀ Ǿƿƛō ǘǳƭŜƴŜŘŀ ƪŀ ǎŜƭƭŜǎǘΣ Ŝǘ ƪƻƻƭƛǘǳǎƛ ŀƭǳǎǘŀǘƛ ŀƧŀƭΣ Ƴƛƭ {± ƪǸǎƛƳǳǎŜŘ Ƨŀ ƻƭǳƪƻǊŘ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ 

ǾŜŜƭ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ǇƛƛǎŀǾŀƭǘ ǘŜŀŘǾǳǎǘǳƴǳŘΦ 

 

 


























































































